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Yonetim Kurulu'nun Mesaiji

Degerli Paydaglarimiz,

2024 yili, Konfrut icin koklu bir degisikligin oldugu ve sirketin geleceginin
sekillendigi dnemli bir yil oldu. Sirketimizin baytmesini hem i¢ blinyesinde hem
de bélgesel ortakliklarla devam ettirirken, yapisal dénisimuint de tamamlama
adimlarini attik.

Konfrut Artik Tamamen Tarimda

2024, Konfrut i¢in tarimsal tedarik zinciri girketine déntisum yili oldu. Guglu

bir tarim Ulkesi olan Turkiye'de, sektérin sahip oldugu buyuk potansiyeli
degerlendirme kararliigimizla attigimiz adimlar, Konfrut'u tamamen tarim odakl
bir sirket haline getirdi.

Bu kapsamda, 2025'in ilk gtinlerinde Sirketimizin ticari unvanini Konfrut Gida'dan
Konfrut Tarim A.$. olarak degistirdik. Bu dénisiman bir sonraki adimi, Konfrut
AG ile gergeklesirecegimiz birlegme olacak. Bu stratejik hamle, modern tarim
uygulamalari ve dijital tedarik zinciri ¢gézimleri sunan gutc¢lu bir yapinin dogusunu
mujdeliyor.

Yenilenen Organizasyon Yapisi

Tarimsal tedarik zinciri sirketi olarak yeniden yapilanirken, organizasyonumuzu
doért ana ig birimi etrafinda kurguladik:

+ Taze Tarimsal Uriin: Taze meyve ve sebze operasyonlari.

* Tarimsal Tedarik: Gida endustrisi girketlerine yuksek kaliteli zirai hammadde
tedariki.

* Tarimsal Lojistik: Gida ve tarim sektéru igin yenilikgi nakliye ¢éztmleri.

* Tarimsal Endustri: Tarima dayali sanayinin ihtiyaclarina 6zel ¢éziumler.

2024'te Tarimda Gugli Adimlar

* Turkiye'nin en buyuk endustriyel meyve alicisi konumumuzu guclendirdik,
60 ilde 465 bin ton hammaddeyi tarima dayali sanayiye kazandirdik.

* “Tam Kapsamli Sézlegmeli Tarim” modeliyle 800 c¢iftgimizle igbirligi
yaparak surdurulebilir tarim ekosistemi inga ettik ve 39 milyon TL finansal
destek sagladik.




» “Ciftgi S6zU" programimizi hayata gecirerek, gevre dostu ve bilimsel tarim
uygulamalarini destekledik.

« Avrupa’nin en buyuk organik/kalintisiz gilek projesini hayata gegirdik.
Projenin ilk yilindan bu yana 17.500 ton ¢ilek hasat ettik.

* Tarimsal Lojistik birimimiz, %80 buyulyerek 457 bin ton tGruni tagidi.

» Dijital tarimi destekleyen projelerle tarimsal operasyonlari dijitallestirmeye
devam ettik.

Finansal Performans ve Yeni Yatirimlar
2024 sonu itibariyla:

* 3 milyar 541 milyon TL ciro elde ettik.

« Tarim operasyonlarindan elde edilen dénem kar1 %53 artigla
60 milyon TL'ye ulagti.

* Akkent-Denizli fabrikasinin satigiyla elde ettigimiz kaynagin bir kismini
Sanliurfa’da faaliyet gésteren Raz Gida'ya %50 ortak olarak yatirima
doénustirduik. Sirketimizi Konfrut GAP olarak yeniden markalandirdik.

2025’e Dogru

Lider taze tarimsal Grin ihracatgisi olma hedefimizle, tarimsal Gretimi
artirmaya, dijital dontstm projeleriyle sektére dnculik etmeye devam edecegiz.

Bu yolculukta bize destek olan ¢aliganlarimiza, giftgilerimize,
yatinmcilarimiza ve is ortaklarimiza tegekkir ederiz. 2025'te birlikte daha
buyuk basarilara imza atmak igin heyecanlyz!

Konfrut Tarim Yonetim Kurulu

Konfrut




Konfrut




Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

1. Bir Bakista Konfrut

Yeni Nesil Endustriyel Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi Konfrut

e2e

Gida endustrisi sirketlerine
islenmeye uygun zirai
hammadde tedariki saglar.

bk

Kaliteli zirai hammadde tedariki igin
ciftcilerle tam kapsamli sézlegsmeli
tarim modeliyle galigir.

'3,

Surdurulebilir tarimsal Gretimde
gerekli olabilecek girdilerin
ticaretini yapar.

(le)l_g

Tarim ve gida endustrisinin
ihtiyaclarina uygun lojistik
hizmeti sunar.

wOIO

Is birimi kapsaminda, taze
meyve ve sebze UrlUnlerini genig
bir pazara ulasgtirr.

®

Gida Uretim tesislerinin yan
aranlerini tedarik eder ve
katma degerli hale getirerek
ticaretini yapar.

5

Taze Tarimsal Urin

Tarimsal Tedarik

S D5

Tarimsal Lojistik

Tarimsal Endlstri

2

Konfrut'un tamamen tarim
sektérine odaklanmasiyla
cesitlenerek buyuyen
operasyonlar

O

Turkiye'nin en buylik endustriyel
meyve alicisi

RS

800’e yakin giftgi ile
yaklasik 40 bin dekar alanda
s6zlegmeli tarim anlagmalari

bob

Yaygin operasyon ve tedarik
agiile 60 ilden 50'ye yakin
cesitte meyve ve sebze
tedariki

]

Tarim sektérune inovatif
yaklagim sunan Fiber-K
modeli ile tarim-gida Uranleri
tagimacilig

Yuksek dijital teknoloji
ile tarim faaliyetlerinin
bulusturulmasi

v,

Turkiye'nin en buytk él¢ekli
organik/kalintisiz gilek projesi

D
\Y
istirak yapisiyla bolgesel

bldyUme vizyonu ile kurulan
Konfrut GAP ortakligi

Ciftgi S6zi Gelecege yon
veren surduardlebilir tarim
stratejisiyle devam eden
operasyonlar

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili

Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Géstergeler

Konfrut 2024 yili konsolide bazda;

Net Satig
l/\7I 3,5 milyar TL

Surddrulen Faaliyetler
Net Donem Kari

709 60milyonTL

%53 Artig

&

:BBB Konfrut GAP Ortaklik Yatirimi
" \

20,4 105 milyonTL

; log Duran Varlik Yatirrm Toplami

coo 69,8 milyonTL

0000

D O Q  Ozkaynaklar
l —0 1,5 milyarTL
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sardarulebilirlik Kurumsal Yonetim

1.1. Konfrut Hakkinda

Konfrut tarimsal tedarik zincirini yeniden sekillendiriyor.

Tamamen dijital alt yapi Uzerine tasarlanan tarimsal tedarik sistemi ile tarimsal déntstime 6énculuk
etmek amaciyla ¢iktigi yolda Konfrut, sektérin ihtiyacina uygun olarak operasyonlarini Taze Tarimsal
Urtin, Tarimsal Tedarik, Tarimsal Lojistik, Tarimsal Endustri ana ig birimleri altinda siniflandiriyor.

@® oD

Taze Tarimsal Tarimsal Tarimsal Tarimsal
Uriin Tedarik Lojistik Endiistri

Bugun “Konfrut Tarim A.$.” ticaret unvani altinda ugtan uca dijital bir tarimsal tedarik zinciri olarak
faaliyet gosteren Sirket, 1991 yilinda Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ticaret unvaniyla kuruldu. 2020
yilina dek tek fabrikasinda konsantre ve pure Uretimi yapan Konfrut, tarim ve gida sektérundeki ktresel
etmenlere bagli olarak hizla degisen dinamiklere uyum saglamak ve sektérun ihtiyaclarina yenilikgi
¢6zumler sunmak amaciyla aldigi karar ile Konfrut AG Tarim A.S.'nin “Konfrut AG” kuruluguna igtirak etti.

Kuvvetli bir tarim tlkesi olan Glkemizde, modern ve ig birligine dayal calisma modeliyle tim
operasyonlarini dijital yapi tzerinde gerceklestiren Konfrut AG, kisa zamanda énemli buydme ve

gelisim kaydetti. Konfrut AG'nin sagladigi bu ivme, odagin tamamen tarim sektértine yénelmesinde
etkili oldu. Bu dogrultuda Sirket, tlkemiz tarimini ileriye tasimak, en yenilik¢i tarim ve tarim endUstrisi
sirketi olma hedefiyle 2023 yilinin Aralik ayinda “Tek fabrikali bir sirketten yeni nesil tarimsal tedarik
zinciri gsirketine déntiisiim” yolculugunu baslatti. Ardindan tarim sektériinde énemli bir lokasyon olan
Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde etkinligini artirmak Gzere Raz Gida Tarim A.$.'nin (Yeni ticaret unvaniyla
Konfrut GAP Tarim A.S.) %50 ortagi olundu.

2024 yilinin Ekim ayinda aldigi kararla, déntgtm yolculuguna sirketlerin birlegmesi ile devam eden
Konfrut Tarim A.$., %100 bagl ortakligi Konfrut AG ile birlegiyor. Birlegmenin tamamlanmasiyla Konfrut,
daha yalin bir kurumsal yapiya kavusurken benimsenen istirak yapisiyla bélgesel buytume vizyonuna
uygun zemin olugturulacak ve saglam adimlarla tarim sektérinin her alaninda gelisimini sirdurecektir.

9 Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU



Konfrut ve 2024 Yili

Bir Bakista Konfrut

Surduarulebilirlik Kurumsal Yonetim

JadVah

Taze Tarimsal Uriin

Yaygin operasyon ve tedarik agi ile 50'ye yakin
Urun grubunda tarimsal Grun tedarik eden
Konfrut, taze tarimsal Grin grubunda sert ve
yumusak cekirdekli meyvelerden narenciyeye
kirmizi meyvelerden sebzelere kadar birbirinden
farkli gesitte Grtnlerini yurt i¢cinde ve

yurt disinda tuketicilerine sunuyor.

Endustriyel meyve aliminda Turkiye'de lider
konumda bulunan Konfrut, Turkiye'nin en buyuk
taze meyve ihracatgisi olma hedefiyle ¢alisiyor.

Konfrut, strdurulebilir tarim uygulamalari ile
yetistirilen taze tarimsal Urtn tedarik zincirini,
son teknoloji sistemlerle takip ediyor. Urlinlerin
tazeligi, hasat surecinden lojistige kadar her
asamada korunurken bagimsiz laboratuvar analiz
sonuglari ile tuketicilere sunuluyor.

=%
©b

Tarimsal Tedarik

Zirai Hammadde Uretim ve Tedariki ig birimi
altinda Konfrut, gida endustrisinin ihtiyacina
cevap veren 6zelliklere sahip kaliteli, verimi
yUksek, surdurulebilir tarim yéntemleri ile
yetistirilmis zirai hammadde tedarik ediyor.

Yurt icinde yetistirilen tim Urtnlere ulagabilecek
donanima sahip tedarik agi1 ve yuksek
organizasyon yetkinligi ile Konfrut, yilda 600 bin
tondan fazla zirai hammadde tedarik yetkinligine
sahip bulunuyor.

Konfrut, Tarimsal Tedarik is birimi altinda hayata
gecirdigi calisma modeli ile tlkemiz giftcileriyle
uzun dénemli sézlesmeler gergeklestiriyor.
Konfrut'un is modeline dahil olan yaklasik 800
Konfrut Ciftgisi, son teknolojiye sahip dijital
tarim teknolojilerini modern tarim ekipmanlarini
kullaniyor. Topraga, suya, emege saygl ile yuksek
kalitede verimli Gretim yapiyor.

g

Tarimsal Lojistik

Surdurulebilir tarim uygulamalariyla
yetistirilen zirai hammadde Urlnlerin hasattan
tasimacili§ina ve depolanmasina kadar olan
sureg ve hizmetler Tarimsal Lojistik ig birimi
altinda yonetiliyor.

Yesil lojistikle uyumlu Konfrut'un Fiber-K adini
verdigi inovatif tagimacilik modeli ile endUstriyel
domates, siyah havug, elma, portakal gibi Grunler
tasiniyor.

Soguk zincir tagimacilik yetkinligi de bulunan
Konfrut, tasidigi tim drunleri dijital alt yapiya
sahip araglarla izlenebilir ve gtvenilir gekilde
tagiyor. Zirai GrUnler tazeligi korunarak islenecegi
Uretim tesislerine ya da depolara tasiniyor.

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU 10

Tarimsal Endlstri

Konfrut, geligsimleri birbirine bagli olan tarim
ve sanayi sektdrlerini kapsayici Urdn ve
hizmetleri Tarimsal EndUstri is birimi altinda
gerceklestiriyor.

Bu kapsamda gergeklestirdigi cay lifi peletleme
operasyonlari ile Konfrut, tlkemizde ¢ay
ekstraktinin Uretiminde tedarik zincirini saglyor.
Doéngusel ekonomiye de katki saglayan posa
operasyonlari, yenilenebilir biyokutle enerji
tedariki faaliyetleri ile sektérin ihtiyacini
karsilarken Konfrut'un faaliyet gésterdigi is kollari
da cesitleniyor.




Bir Bakisgta Konfrut

1.2. Konfrut is Birimleri

Tazé ~Tﬁ_rlmsa-l-- Uriin
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Konfrut ve 2024 Yili

Bir Bakista Konfrut

Surduarulebilirlik Kurumsal Yonetim

1.3. Ge¢gmigten Gelecege

Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi'ne Dénugim ile Tarimin Gelecegi Yeniden Sekilleniyor.

1996

10 Haziran 1996'da Konfrut Gida paylari istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda igslem gérmeye
baslad.

1990

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla
3 Ekim 1990 yilinda kuruldu.

2020

“Yeni Nesil Endustriyel Tarim” sirketi olma
vizyonuyla 2020 yili Agustos ayinda Konfrut AG
Tarim A.S. kuruldu.

2005

Déhler Grup, Konfrut Gida'nin Borsa'da igslem
gormeyen nitelikteki sirket hisselerini satin aldl.

2022

Avrupa’nin en buyuk organik/kalintisiz gilek projesi
hayata gecirildi.

Taze tarimsal Grin grubunda ilk ihracat
gerceklestirildi.

Rize'nin lyidere ilgesinden Cay Peletleme
Tesisi kuruldu.

2021

Stratejik bir kararla Konfrut AG, %100 Konfrut
Gida'nin bagh ortakligi haline geldi.

Lojistik yatirimlari gerceklestirildi.

2024

Denizli Akkent'de bulunan fabrika satisi
tamamlanarak tarim sektérinde yeni yatirimlara
kaynak yaratildi.

Sektoéruinde 6nemli bir lokasyon olan Gineydogu
Anadolu Bélgesi'nde etkinligin artirlmasi amaciyla
Turkiye'nin 6nde gelen meyve isleme firmalarindan
biri olan Raz Gida’'nin (Yeni ticaret unvaniyla Konfrut
GAP Tarim A.S.) %50 ortak olundu.

Konfrut GAP'In Sanliurfa Tesisine 2,5 miyon Euro
yatirim yapildi.

Konfrut Gida ve Konfrut AG sirketlerinin,

“Konfrut Tarim A.S.” ticaret unvani altinda birlesme
sUreci bagladl. ilk olarak Konfrut Gida'nin ticaret
unvani Konfrut Tarim A.S. olarak tadil edildi.

2023

Konfrut AG'nin sermayesi 30 milyon TL'ye artirild.

Taze tarimsal Urtin grubuna yénelik Wunder Fresh
markasi yaratildi.

inovatif tagimacilik ydntemi Fiber-K'da kullanilan
fiber havuz sayisi iki katina ¢ikarildi.

Cay peletleme tesisinde kapasite artigi saglayan yeni
hat yatirnmi devreye alind..

“Tek Fabrikali Sirketten Yeni Nesil Tarimsal Tedarik
Zinciri Sirketi'ne DénGsUmM” yolculugunu baslatti.

Gelecek Hedefleri

istirak yapisiyla bélgesel buyume vizyonuyla
yatirmlarina odaklanan Konfrut, strdurulebilir tarim
uygulamalari ve dijital déntstum projeleriyle Glkemiz
tarim sektériinde lider konumunu glgclendirecek.

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU




Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sardarulebilirlik Kurumsal Yonetim

1.4. Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL)
Déhler Gida Sanayi A.S. 204.885.455,52 7761
‘ Diger ‘ 59.114.544.48 22,39

%22,39 Konfrut Tarim A.$.'nin kayith sermaye
tavani 1.320.000.000 TL'dir.

Sirket paylarinda imtiyaz yoktur.
EDohler Gida

mDiger

%77,61

Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

31.12.2024 tarihi itibariyla Konfrut Tarim'in igtirak oranlar tabloda gésterilmistir.

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL)

Konfrut AG Tarim A.S. 30.000.000 100

Konfrut GAP Tarim A.S. 2.318.000 50

Konfrut GAP Tarim A.S. (Onceki ticaret unvaniyla; Raz Gida Tarim Urunleri A.§.) 08.07.2024 tarihi
itibartyla Konfrut AG Tarim A.S.'nin bagl ortakhgidir.

13 Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sardarulebilirlik Kurumsal Yonetim

1.5. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yoénetim Kurulu

Adi ve Soyadi Unvani

Can Aydemir Yoénetim Kurulu Bagkani 11.06.2024 - 2 Yl

Kerim Aydemir Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 11.06.2024 - 2 Yl

Sven Roland Grutters Yénetim Kurulu Uyesi 1.06.2024 - 2 Yl

Emir Feyzi Guglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1.06.2024 - 2 Yil

Emrah ince Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 11.06.2024 - 2 Yl
Yetki Sinirlari

Gerek Yénetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yénetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlegsmesi'nin 7. ve 8. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Unvani
Emir Feyzi Guglu Bagkan
Emrah ince Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Unvani
Emir Feyzi Guglu Baskan
Emrah ince Uye
Cemre Ekici Bayram Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda “Denetimden
Adi ve Soyadi Unvani Sorumlu Komite”, “Kurumsal
Yénetim Komitesi” ve “Riskin

Emir Feyzi Guglt Bagkan Erken Sapt'cinmam K?mlteS|
olusturulmustur. “Aday Gésterme

Emrah ince Uye Komlt?3| ve’ 9cret Komlt(?3| nin
gorevleri “Kurumsal Yénetim

Huseyin Caner Uye Komitesi tarafmqlan yerine
getirilmektedir.

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU 14



Konfrut ve 2024 Yili Surduarulebilirlik Kurumsal Yonetim
1.6. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Taze Tarimsal Tarimsal Tarimsal Tarimsal Operasyonel ve
Uriin Tedarik Lojistik Endiistri Yénetimsel Departmanlar
Ticari Tedarik Tanmsal Har.'n!'nadde Entegre Lojistik Eneriji insan Kaynaklari
Tedariki
I I I I
Saha & Tarla Yénetimi e e Ambalaj Tedariki Mali isler
Tedariki
I I I
Paketleme Tesisi Yan Uriinler Kurumsal iletisim ve
Operasyonlan Pazarlama

Dijital Servisler

is Gelistirme

Kalite Yonetimi ve
Sdrdrdlebilir Cézlimler

Tedarik Zinciri

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi

Can Aydemir Genel Muadur 10 Yil
Kerim Aydemir Genel Muadur 10 Yil
Burak Ozturk Genel Muadur - Konfrut AG 3 il
Dinger Sahing6z Mali igler Direktori 2 Ay
Huseyin Caner Muhasebe Muduru 2yl
Cemre Ekici Bayram Yatirmer iligkileri Mudura 2l
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2. Konfrut ve 2024 Yil
Konfrut'ta donusumun yili tamamlandi.
Cesitlenen operasyonlari, yeni organizasyon yapisi ve

logosuyla tarim sektérundeki yenilikci degisimi surdirmeye
devam ediyor.




Bir Bakista Konfrut Sardarulebilirlik Kurumsal Yénetim
2.1. Tarim ve Gida Sektorune Bakis

Kuresel isinmanin etkilerinin arttigr 2024 yili, dinya genelinde iklim krizi nedeniyle ¢esitli hava olaylarinin
yasandigi ve su stresinin belirginlestigi bir yil olarak kayda gecti. Tum bu gelismeler, gida gtivenliginin ne
kadar hayati oldugunu bir kez daha gosteriyor. Tarim sektérintn, topluma daha fazla fayda saglayacak
sekilde dénusmesi, artan nufusun gida ihtiyaglarini kargilamak igin baytk bir énem tasiyor.

Gida Fiyatlar

Uluslararasi gida fiyatlarinin gelisimini arz ve talebe bagli piyasa temellerinin yani sira déviz kuru
dinamikleri yénlendiriyor. Bu kapsamda 2021 - 2023 yillari arasinda gida fiyatlar artig gosterirken
Rusya-Ukrayna savasinin bugday ve aycicek yaginin dnemli ihracatgilar olan Rusya ve Ukrayna’nin
ihracatinda aksakliklara neden olmasiyla hububat ve yag fiyatlari artis gésterdi. Ukrayna'nin ihracata
yeniden baglamasi ve Uretim beklentilerinin iyilegsmesiyle fiyatlar 2024 yili A8ustos ayina dek geriledi.
FAO Gida Fiyat Endeksi, 2024 yilinda 2023 ortalamasindan %2,1 daha dusuk bir degerle 122,0 puan
olarak gergeklesti.

Yurt icinde ise gida ve alkolstz icecekler grubu enflasyonu yili %44 seviyesinde tamamlad.. Yl icerisinde
islenmemis gida fiyatlari taze meyve ve sebze grubu kaynakli giclu artis kaydetti. Yillik enflasyon taze
meyve sebzede 36,08 puan artarak %69 olurken taze meyve sebze digi gidada 8,09 puan dusus
kaydederek %38'e geriledi. (Kaynak: TCMB — Enflasyon Raporu 2025-1)

Ulkemizde Tarimsal Uretim ve Maliyet

Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan verilere gére 2024 yilinda tarimsal Gretim 137
milyon ton olarak gergeklesti. Meyveler, igecek ve baharat bitkileri Gretimi énceki yila kiyasla %2,1 artarak
28 milyon tona ulastl. Sebzeler grubu Urtnlerde ise domates, kapya biber ve kuru sogan Uretimindeki
artigin dnculiguyle 33,6 milyon ton olarak gerceklesti. Ulkemizde tarimsal Gretimin en buydk kismini
olusturan tahil grubunda ise Uretim 6nceki yila kiyasla %7,5 seviyesinde azalarak 39 milyon ton oldu.

Ulkemizde tarimsal girdi fiyatlari “Tarm-GFE”, 2024 yili Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina kiyasla
%32,5 seviyesinde arttl. Yl boyunca en ¢ok yUkselen kalem %52,3 ile tohum dikim materyalleri olurken
gubre ve toprak gelistiriciler %21,5, tarimsal ilaclar %22,1 seviyesinde arttu.

Taze Meyve Sebze ihracati

Turkiye ihracatgilar Meclisi’'nin verilerine gére Turkiye'nin 2024 yili taze meyve sebze ve mamullerinin
de icinde bulundugu toplam bitkisel Grtn ihracati 24,5 milyar dolara ulasti. Diger taraftan Akdeniz
ihracatg! Birlikleri tarafindan yayinlanan Ulke genelini igeren rapora gére; Turkiye'nin taze meyve, sebze
ve narenciyeden olugan taze Urun ihracati 2024 yilinda énceki yila kiyasla hacim bazinda %10 daralarak
4,2 milyon ton olarak gergeklesti ve 3,4 milyar dolar gelir elde edildi.

2024'te en ¢ok ihrag edilen Grun gruplarinda mandalina, domates ve limon ilk G¢ siradaki konumunu
korurken mandalinadan 475 milyon 965 bin dolar, domatesten 426 milyon 659 bin dolar, limondan ise
357 milyon 295 bin dolar gelir saglandi. Nar ihracatindan ise 156 milyon dolar gelir elde edildi.

Ulke genelinde 2024 yilinda hacim bazinda %27'lik payi ile en fazla Rusya'ya taze Urin ihracati yapilarak
872 milyon 277 bin dolar gelir saglandi. Taze meyve sebze ihracatinda lider il Mersin oldu.
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yih

Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

2.2. 2024 Faaliyetleri ve Gelismeleri

Konfrut icin 2024, yeni nesil tarimsal tedarik zinciri sirketine déntstmun istirak yapisiyla baytmenin yili
oldu. Konfrut, yili konsolide bazda 3 milyar 541 milyon TL ciro ile tamamladi.

Kurdugu is modeliyle tarim alanindaki operasyonlarina odaklanan Konfrut'un 2024 yilinda surdurulen
faaliyetler dénem kari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla buytume gosterdi.

Konfrut'un Geligsiminde Yil Boyunca Etkili Olan Geligmeler

aA
0000

Yaygin tarimsal tedarik
organizasyon agl sayesinde,
Ulkemizin dort bir yanindan
yUksek kaliteli zirai
hammaddelere erigim yetkinligi

©

Yeni nesil tarimsal tedarik
zinciri sirketine dénisum
sUrecinde basariyla
kaydedilen ilerleme

it

istirak yapisiyla bolgesel buyume
vizyonuyla Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nde faaliyet gésteren
Konfrut GAP'a %50 ortak
olunmasi ve tam konsolidasyon
esasina gore Konfrut'un finansal
raporlamasina dahil edilmesi

5

Taze Tarimsal Urdn is
biriminde Grun gesitlerinin
artinlmasi ve satig
organizasyonunun yurt igi ve
yurt disinda geligtiriimesi

g

Buyuyen pazarin etkisi

ve artan tarimsal tedarik
hacminin destegiyle Tarimsal
Lojistik is biriminde gérulen
blayume

O

Konfrut GAP'In Sanliurfa Tesisi'ne
yapilan depolama ve nar suyu
Uretim hat yatirmi ile yilda 50
bin ton nar igsleme yetkinligi
kazaniimasi

R

Surduradlebilir tarimsal
aretimin tim sureclerinde
dijital dd6nusUtm projelerinin
basariyla hayata geciriimesi
ve yeni strimlerle
gelistirilmesi

Tarimsal girdi satiglarinin,
tedarik projeleri
dogrultusunda kapsamlarinin
genislemesi ve tonajlarinin
artmasi

&0
Sifir atik prensibiyle buyUyen

ve gesitlenen posa, gekirdek
operasyonlari
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Kurumsal Yonetim

2.3. Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ozet Bilango (Milyon TL) 3112.2024 3112.2023 Degisim
Aktif Buyukluk 2.650,0 3.8121 -30,5%
Dénen Varliklar 1.985,2 2.8779 -310%
Duran Varliklar 664,8 934,3 -28,8%
Kisa Vadeli Yukumlulukler 914,3 2.030,2 -55,0%
Uzun Vadeli Yukumltltkler 202,6 176,6 14,7%
Ozkaynaklar 1.533,1 1605,4 -4.5%

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

01.01.2024 - 3112.2024 | 01.01.2023 - 31.12.2023

Hasllat 3.540,9 3.983,9 -11%
Brut Kar 2077 259,2 -19,9%
Esas Faaliyet Kari / Zarari -54,9 52,8 NA
FAVOK 415 159,6 -74,0%
Surduarulen Faaliyetler Dénem Kari / Zarari 60,2 394 52,9%
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / Zarari -322,9 184,7 NA
Donem Kari / Zarari -262,7 224,3 NA

01.01.2024 - 3112.2024

01.01.2023 - 3112.2023 Degisim

Satig Hacmi (Bin Ton)

453

426 6,4%

* Detayli finansal bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor igerisinde yer almaktadir.

Akkent-Denizli Fabrika'da yilin ilk yedi ayinda gerceklestirilen operasyonlar konsolide finansal
raporda durdurulan faaliyetler altinda siniflandiriimigtir. Konfrut GAP, 2024 yili Gginct dénem finansal
raporlamadan itibaren 08.07.2024 tarihi itibariyla tam konsolidasyon esasina gére finansal raporlara
dahil edilmigtir.

01.01.2024 - 3112.2024

01.01.2023 - 3112.2023

Brut Kar Marji

5,9%

6,5%

3112.2024 31.12.2023
Cari Oran 272 14
Asit Test Orani 20 07
Kaldirag Orani 42,1% 57,9%
Toplam Finansal Borglar / Ozkaynaklar 8,4% 21,4%
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Bir Bakista Konfrut Sardarulebilirlik Kurumsal Yénetim
2.4. Yatirimlar

2024 yilinda Tarimsal Taze Uriin ve Tarimsal Lojistik is birimlerine demirbag yatirimlari yapan Konfrut,
tarimsal tedarik zincirinin tamaminda dijitallesme hedefi ile basglattig yazilim ve dijital uygulama
yatinmlarina devam etti. Sirketin duran varlik yatinm toplami 69,8 milyon TL olurken bagl ortaklik
edinimi ve yatinmlari ile birlikte finansal rapora etkisi 486,5 milyon TL olarak gerceklesti. Konfrut'ta
yatinmlarin 22 milyon TL'lik kismi tesvikli yatirnrm harcamalarindan olusuyor.

Konfrut GAP Yatirimlari

Guneydogu Anadolu Bdlgesi'nde tarim ve tarima dayall gida endUstrisi alanindaki etkinligini genisleterek,
taze meyve sebze operasyonlarindaki ekinligini artirma hedefiyle Konfrut, yilin ilk yarisinda kilometre tasi
niteliginde bir ortakliga imza attu.

Konfrut AG, Raz Gida ve Tarim Urtnleri A.S."de (“Raz Gida") %50 pay sahibi olma amaciyla 30.05.2024
tarihinde s6zlesme imzaladi. 2012 yilinda kurulan Raz Gida, Guneydogu Anadolu Bdlgesi'nde yer

alan tesisinde taze nar ve iglenmis nar Urtnu tedariki, paketlemesi, depolamasi ve yurt igi/yurt disi
ticareti alaninda faaliyet gosteriyor. Emisyon primli sermaye artirrmi yoluyla edinilen paylarin bedeli
105.000.000 TL olurken Raz Gida'nin yeni sermayesi 08.07.2024 tarihinde tescil edildi. Konfrut'un bir
istiraki haline gelen Raz Gida'nin ticaret unvani “Konfrut GAP Tarim Anonim Sirketi” olarak tadil edildi.

Konfrut GAP'In Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 20.500 m? alana kurulu tesisinde kapasite
artigi saglayan depolama ve nar suyu Uretim hat yatirimi yilin Gglinct ¢geyreginde tamamlanarak 2024
yill nar sezonu baginda devreye alindi. 2,5 milyon Euro tutarindaki yatirim ile tesis aseptik dolum
yetkinligi kazanirken nar igsleme kapasitesi yillik 50 bin tona, soguk hava depolama kapasitesi yillik 5 bin
tona ulasti.
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Konfrut tarimsal tedarik zincirini
yeniden sekillendiriyor.

2024 Yilinda ig Birimleri

Taze Tarimsal Urlin

Tarimsal Tedarik

Tarimsal Lojistik

Tarimsal Endustri




Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yih Sardarulebilirlik Kurumsal Yénetim

2.5.1. Taze Tarimsal Uriin

Konfrut'un Zirai Hammadde Uretim ve Tedariki ig birimi altinda operasyonlarina bagladigi ve kisa
zamanda 6nemli geligim kaydeden taze meyve ve sebze ticareti kanali ihrcat lideri olma hedefiyle
Taze Tarimsal Uriin ismiyle Sirketin ana is birimlerinden biri olarak konumlandirildi.

Sahip oldugu yuksek buylme potansiyeli dolayisiyla yil boyunca taze meyve sebze operasyonlarini
cesitlendirerek artirmaya odaklanan Konfrut, 2024 yilinda 6.545 ton taze meyve sebze satigi
gerceklestirirken ciro bazinda ise 136 milyon TL gelir elde etti. Yil icerisinde Urdn rekoltesinde ve
kalitesinde mevsim degisikliklerine bagl gerceklegsen dususler, yurt iginde gorulen yuksek tarimsal
aretim maliyetleri ve déviz kuru dengesi Konfrut'un 2024 yili hedeflerinin agagisinda gergeklegsmesinde
etkili oldu.

Konfrut'un 2022 yilinin son aylarinda taze nar ile bagladigi taze trin ihracati 2024 yilinda Almanya,
Hindistan gibi farkl kitalardaki tGlkeler ve karpuz, elma, nar, narenciye ve sebze gibi ¢esitli taze trin
gruplari ile gesitlenerek devam etti. Satiglarinin %61 yurt digina ihrag edilirken, kalan kisminin ise yurt
icinde satisi gerceklestirildi.

Yurt icinde faaliyet gésteren perakende zincir marketler ile magazalarina taze meyve sebze tedarik
etmek Uzere tedarikci s6zlesmeleri imzalayan Konfrut, 2024 yilinda zincir marketlere taze Grin satigina
basladi.

Turkiye'nin en buyuk endustriyel meyve alicisi olan Konfrut, sahip oldugu bu yetkinlik ile Turkiye'nin en
buyuk taze meyve ihracatcisi olmak amaciyla 6nimuzdeki dénemde de faaliyetlerine ve yatirimlarina
devam edecektir.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yih Sardarulebilirlik Kurumsal Yénetim

2.5.2. Tarimsal Tedarik

Konfrut, Tarimsal Tedarik ig birimi altinda gergeklestirdigi zirai
hammadde Uretim ve tedariki operasyonlari ile zirai hammadde
igleyen gida endustrisi girketlerine iglenmeye uygun kalitede
hammadde tedarik ediyor. Bu faaliyeti ile Konfrut, birbiri ile yakindan
iligkili olan tarim ve gida endustrisinin surekliligine katki saghyor.

2024 yilinda Konfrut'un zirai hammadde tedarik hacmi 465 bin ton
olarak gerceklesti. Tedarik edilen zirai hammaddelerin %18'i yilin

ilk yedi ayinda faaliyetini strdtiren meyve sebze isleme biriminde
kullanildi. Kalan kisminin ise satisi gergeklestirildi.

Kurdugu isbirligine dayal strdurulebilir tarim ekosistemi ile yaklasik
800 ciftgi ile tam kapsamli sézlegmeli tarim modeliyle galigan
Konfrut, ¢iftcilerine tarlanin ekim éncesi hazir hale getirilmesinden
hasat ve tagimaciligl da kapsayan tarimsal Uretim sUreci igin gerekli
tum destekleri saglamaya yil boyunca devam etti.

2024 yilinda Sirket, s6zlesmeli hammadde Uretimi operasyonlarini
domates, siyah havug, cilek gibi endUstriyel trtnlerde
gergeklestirirken elma, narenciye, nar, seftali gibi otuza yakin gegitte
meyve sebze tedarik ederek satigini saglad.

Zirai Hammadde Girdisi Kanali

YUksek kalitede zirai hammadde temin etmek amaciyla belirledigi kalite kriterlerine 6zel Gretim yapan
reticilerden igbirligi iginde galistigi ¢iftgilerine fide tedariki saglayan Konfrut'un 2024 yilinda fide satig
hacmi %61 buyume ile 17,5 milyon adet olarak gergeklesti.

Zirai hammadde girdisi kanalinda ise 2 bin ton gubre satisI gerceklesti.
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Bir Bakista Konfrut Sardarulebilirlik Kurumsal Yénetim
oo 4
2.5.3. Tarimsal Lojistik

Tarimsal Lojistik is birimi kapsaminda tarimsal hammadde ve gida tasimacili§i alaninda entegre lojistik
hizmeti sunan Konfrut, kuru yUk, soguk zincir, zirai hammadde, likit gida Grinu tagimacilig yetkinliklerine
sahiptir. 2024 yilinda Konfrut'un sundugu zirai hammadde ve endustriyel tagimacilik hizmeti gectigimiz
yila kiyasla buyUyen pazarin etkisi ve dénem iginde artan narenciye ve donuk Urin grubu tagimaciliginin
destegiyle %80'lik blytimeyle toplamda 457 bin ton olarak gerceklesti. T

o0o0

Konfrut'un tarimsal Grtin tagimaciliginda uyguladigi inovatif tagimacilik

modeli Fiber-K kapsaminda fiber havuz ve frigofrik dorseler ile tagimacilik Taginan Uriin Hacminde
hacmi énceki yila kiyasla %23 buyume ile 76,5 bin tona ulastu. %80 Buyume

Inovatif Tagimacilik: Fiber-K

Endustriyel zirai hammadde tagimaciliginda liderligi getirecek model

Ciftginin sezon boyunca 6zenle ve titizlikle yetistirdigi tarimsal Grtnlerin hasadi geleneksel ydontemler
ile kiyaslandiginda Urun firesini azaltan, daha hizli, verimli modern makineler ile gergeklestiriliyor.

Hasat edilen tarimsal UrlUinler Konfrut musterisi endUstriyel gida tesislerine saglkl, hizli ve
guvenilir sekilde dijital altyapiya sahip sadece gida tagimaciliginda kullanilan Konfrut'un lojistik
organizasyonuyla ulastiriliyor.

Fiber-K olarak adlandirilan inovatif modelde gida tagsimacili§ina uygun 6zel tasarim fiber havuzlar
kullanihyor. Fiber havuzlarin modifiye edilebilme, ara¢ Usti ve platformlu bosaltilabilme, karbon ayak
izinde azalig saglama gibi teknik 6zellikleri dolayisiyla farkl kalitelerdeki GrUnlerin Gretime alinirken
pacal yapilabilmesine izin vermesi ve az miktardaki trunler i¢in kullanim uygunlugu sunmasi Fiber-K'yi
endustriyel zirai hammadde tagimacili§inda liderligi getirecek model konumuna getiriyor.

Dijital sistemle takip ve kontrol
edilen araglarda taginan

aranler musterilerin talepleri
dogrultusunda gidecegi lokasyona
tam zamaninda ulastiriliyor.

Konfrut, 2024 yilinda domates,
siyah havug, elma, portakal gibi
aranleri Fiber-K model ile tasidi.
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Bir Bakista Konfrut Surdurdlebilirlik Kurumsal Yénetim
2.5.4. Tarimsal Endustri

Gelisimleri birbirine yakindan ilgili olan tarim ve sanayi sektérlerini battnlestirmek Uzere Konfrut,
sagladig1 endustriyel Urin ve hizmetleri Tarimsal Endustri is birimi altinda gerceklestiriyor.

Konfrut'un 2024 yilinda konsolide bazda palet satigl, hacim bazinda blytyerek 153 bin adete ulasti.

Konfrut'un énceki yil bagladigi posa operasyonlari kapsaminda meyve ve sebze igsleme fabrikalarinin
aretim sureclerinde yan Urin olarak elde edilen elma, siyah havug, arpa gibi tarim Grdnlerinin posalari
satin aliniyor, depolaniyor ve ticareti gerceklestiriliyor. 2024 yilinda posa operasyonuna ilaveten kabuk
ve meyve cekirdegi gibi yan Grun alimlarina da baglayan Sirket, dogal kurutma igslemine tabii tuttugu
cekirdeklerin depolama ve satisini gergeklestiriyor.

Konfrut, sifir atik prensibiyle faaliyet géstererek tarimsal endUstri is birimi altinda déngusel ekonomi
calismalarini surekli olarak gelistiriyor. 2024 yili itibariyla, Sirket 27 bin ton yan Urdn satisi gerceklestirdi.

Cay Lifi Tedariki ve Peletleme

Konfrut'un Rize'nin lyidere ilgesinde bulunan yillik 12.500 ton kapasitesiyle ¢ay aliminda bélgede
merkez Usst konumda bulunan Cay Lifi Depolama ve Peletleme Tesisinde strdurdugu operasyonlariyla
cay sektérunde kullanilan ve énemli kismi yurt digindan ithal edilen cay ekstraktinin yurt igcinde
Uretilmesinde zincirin baginda yer aliyor.

Doéngusel ekonomiye de katki saglayan cay lifi peletleme operasyonu kapsaminda Sirketin 2024 yili cay
lifi satiglari %32 artigla 9 bin 500 tona ulasti.

2024 yili iginde satisi gergeklestirilen Akkent Denizli‘de bulunan konsantre meyve ve sebze suyu imalati
fabrikasinda operasyonlar 31 Temmuz 2024 tarihine dek devam etti. Yilin ilk yedi ayinda Konfrut ¢atisi
altinda devam eden operasyonlar kapsaminda 24.191 ton satis gergeklestirildi. S6z konusu faaliyetlerden
elde edilen gelirler, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor igerisindeki
Durdurulan Faaliyetler kalemi igerisinde netlestirilerek gésterilmektedir.
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Bir Bakista Konfrut Sardarulebilirlik Kurumsal Yénetim
2.6. Konfrut GAP Operasyonlari

Gugclu bir tarim tlkesi olan Glkemizde, kurdugu modern ve isbirligine dayall ¢calisma modeliyle kisa
zamanda 6nemli gelisim kaydeden Konfrut, 2024 yilinda baslattig tarimsal tedarik zinciri sirketine
dénusum yolculugu kapsaminda tarim sektérinde énemili bir lokasyon olan Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nde tarim ve tarima dayall gida endustrisi alanindaki faaliyetlerini genigleterek, taze meyve
ve sebze operasyonlarindaki etkinligini artirmak hedefiyle Konfrut GAP Tarim A.S.nin (Onceki ticaret
unvaniyla: Raz Gida Tarim A.S.) %50 ortagi oldu.

Yuksek kaliteli nar artnleri reten Konfrut GAP, faaliyetlerine Raz Gida ismi altinda 2012 yilinda bagladi.
Yilda ortalama 1.700 dénum Uzerindeki sertifikali nar bahgelerinden hasat gergeklegtiren Sirket'in Grin
gami taze nar ve iglenmig nar Grtnlerinden oluguyor. Konfrut GAP, faaliyetlerini Sanliurfa Organize Sanayi
Bolgesi'nde 20.500 m? alana kurulu 10.000 m? kapali alandaki soguk hava depolama, paketleme, nar
suyu Uretim tesisiyle, istanbul’da nar taneleme ve paketleme tesisinde gergeklestiriyor.

Konfrut'un benimsedigi istirak yapisiyla bélgesel buytme vizyonu kapsaminda Konfrut GAP'In igtirak
haline gelmesi istanbul Ticaret Sicili Mudurluga tarafindan 8 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmig olup
bu tarih itibariyla Konfrut GAP, Konfrut Tarim A.$.'nin finansal raporlarina tam konsolidasyon esasina
gore dahil edilmistir.
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Surdurualebilir tarim uygulamalari
ve dijital dontisum projeleriyle
ulkemiz tarim sektorunde lider
konumunu guglendiriyor.
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2.7. 2024 Yilinda Hisse Fiyati Geligimi
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KNFRT eccecee XUTUM

Son yillarda i¢ kaynaklardan kargilayarak gerceklestirdigi sermaye artirimlari ile finansal yapisini
guclendiren Konfrut'un piyasa degeri 2024 yili sonunda 2,9 milyar TL'ye ulasti. 2024 yilinda gunluk iglem
hacmi ortalamasi 22 milyon TL olarak gerceklesti.

Hissenin Klinyesi

Borsa'da ilk iglem Tarihi

10.06.1996
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8000
6000
4000
2000

Cikarilmig Sermaye

264.000.000 TL

Hisse Kodu KNFRT

ISIN Kodu TRAKNFRT9O1A9
Fiili Dolagim Orani %22,39

Borsa istanbul'da islem Gérdugu Pazar Ana Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BiST-Sinai/ BiST-Istanbul/ BiST-Katilim
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yih Sardarulebilirlik Kurumsal Yénetim

2.8. Yatirimci lligkileri Bliumii ve Faaliyetleri

Konfrut Yatirimer iligkileri B&lima, Mali igler Direktéri’'ne bagli olarak gérev yapmaktadir. BSIumun gérev
ve yetkileri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"), I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11'de
duzenlenmektedir. Bu kapsamda B&lim, mevcut ve potansiyel pay sahiplerinin bilgi taleplerini, mevzuat,
esas sodzlegme, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Bilgilendirme Politikasi gergevesinde yerine getirir. B6lum
Yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin de Uyeleri arasinda yer alir.

Yatirmeilar ile Sirket arasindaki iletisimi saglayan, adil, hesap verebilir ve geffaf yonetim anlayigini
uygulayan Yatirimci iligkileri B6Iimu ayni zamanda Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Merkezi Kayit
Kurulusu ve diger diuzenleyici kuruluglar nezdinde sirketi temsil eder.

2024 yili igerisinde Konfrut Yatirnmei iligkileri Bé1im;

* Yatirmcilardan gelen sorulari i¢sel bilgi olmayacak sekilde en kisa sUrede yanitlayarak seffaf iletigimi
sUrdurda.

+ Portfdy Yonetim Sirketi ve Yatinm Kurulusu gibi kurumsal yatirnmcilarin talepleri dogrultusunda
Konfrut'u tanitimi amaciyla gérismeler gergeklestirildi.

* Konfrut'un yenilenen kurumsal internet sitesi www.konfrut.com.tr'deki Yatirimci ili§kileri sekmesi,
ziyaretgilere kullanim kolayligi saglamak tGzere mevzuatin tim gerekliliklerini kargilayacak sekilde
yeniden tasarlandi. Bu bélimde, dizenli olarak hazirlanan yatirimci sunumlari ve raporlara da yer
veriliyor.

«  Onceki yil Aralik ayinda dizenlenen Yatinmci ve Analist toplantisi kapsaminda kamuya aciklanan
Konfrut'un gelecege yénelik degerlendirmelerine iligkin 6ngoruler yil icerisindeki gelismeler
kapsaminda revize edilerek kamuya aciklandi.

Mevzuata uyumunun tesis edilmesi amaciyla surekli olarak gelisim gdsteren Konfrut Yatirmer iligkileri
BoIumu, Konfrut'un Tek Fabrikali Sirket'ten Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi'ne dénlgsim surecinde aktif
rol almasinin yani sira kayitl sermaye tavan artirimi, bedelsiz sermaye artirimi, bagli ortaklik edinimi vb.
islemlerinin iglemler ile ilgili kanunlar ve yonetmelikler cergcevesinde Sirket'in olagan ve olaganustu genel
kurul toplantilarini gerceklestirdi.

-

Kurumsal Yonetinm fikelert
\yurn Rapors

Yatinnmci iligkileri Bélumii iletigim Bilgileri £~
Cemre Ekici Bayram
Yatirimci iligkileri Madura

Telefon: (0216) 545 68 68
E-posta: yatirimci@konfrut.com.tr

Konfrut
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Bir Bakigta Konfrut

2.9. Pazarlama ve lletigim

Surdurtlebilirlik Kurumsal Yonetim

Musterilerine en kaliteli trtiin ve hizmeti sunmayi amaglayan Konfrut, sahip oldugu “Mukemmeliyetgilik”
vizyonuyla sektdrde ayrigiyor. Bu vizyonla tarim sektérinin ve gida endustrisinin ihtiyacina cevap veren
arun ve hizmet gamina sahip Sirket, musterilerine daha iyiyi sunmak icin is streclerinde teknolojiyi

kullanarak yenilikgi gézimler Gretiyor.

Konfrut Marka ve iletigsim Caligmalari

Uctan uca dijital tarimsal tedarik zinciri girketi
olma yolunda déntsum surecini basglatan
Konfrut, 2024 yilinda faaliyet gosterdigi tarim
sektdrinl yansitmak Uzere doganin, topragin
renklerinden ilham alarak Konfrut logosu ile
kurumsal marka imajini yeniden tasarladl. istirak
sirket Konfrut GAP'ta da devreye alinan yeni
markalamanin kullanimina yilin son ¢eyreginde
basland..

Yenilenen marka imaiji ile birlikte Konfrut'un
kurumsal internet sitesi de yenilenerek yilin
son gunlerinde devreye alindi. Ziyaretgilerine
konforlu bir kullanim sunan internet sitesinde
Konfrut'un ig birimlerine, strdtrulebilir tarim
projelerine iliskin detayli bilgiler de yer aliyor.

Konfrut, tarim sektoéru ile 6zdesleserek basta
ciftciler olmak Uzere tUm paydaslar arasinda
bilinirligini ve etkilesimini artirmak amaciyla
yil boyunca sosyal medya hesaplarini aktif
kullanarak tarimsal operasyonlarini tanitti.
Ayrica, hedef kitlesi tarim sektértindeki
okuyuculardan olusan gazetelerde duzenli
olarak ilanlar yayimlandi.

Ciftci S6zu

Gelecege yon veren surdurulebilir tarim stratejisi
izleyen Konfrut, birlikte isbirligi icinde ¢aligtigi
ciftcilere sagladigi destekler, kullandigi modern
tarim ekipmanlari loT cihazlari, topraga saygili
bilingli tarimsal Gretim yaklagimini ayni zamanda
toplumun gelisimine katki saglayan bir sosyal
sorumluluk projesine dénutsturdu. Strdurulebilir
tarim programi “Ciftgi S6zi" ile Konfrut,

tarim sektéranun geligiminin yerel giftginin
guclendiriimesi ile gergeklegeceginin bilinci

ile galigiyor. “Topragi Koru, Gelecegi Buyut!”
slogani ile Proje’'nin lansmani yilin son ayinda
gergeklestirildi.

[=] F:

www.konfrut.com.tr
sitesini ziyaret etmek
icin QR kodu okutunuz.
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Wunder
QFresh

Konfrut'un taze meyve sebze satiglarini
gelistirmek ve rekabet guicunu artirmak amaciyla
uluslararasi pazarda premium segment tiketici
kitlesini hedefleyen Wunder Fresh markasi da
bulunuyor.

Wunder Fresh

Konfrut Wunder Fresh
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.1. Surdurulebilirlik Yaklagimi

Konfrut, strdurulebilirlik yaklagimini teknoloji ve yenilikgi uygulamalar ekseninde sekillendiriyor ve
yasami iyilestirme ve gezegenimizi koruma hedefiyle hareket ediyor. Bu anlayisin temeli, Konfrut'un Uyesi
oldugu Doéhler Grup’un surdurulebilirlik vizyonuna dayaniyor.

Dunya’nin doért bir yaninda operasyonlari bulunan Déhler, teknoloji odakli igerik maddeleri ve entegre
¢ozUmler Ureticisidir. Déhler'de dogal iceriklere dayali yenilikgi ve saglkl Grtnlerle diinyayi daha iyi
beslemek amaciyla caligiliyor. Tum Grup sirket caliganlari Good for people — Good for planet (“insan
icin iyi — Gezegenimiz igin iyi”) mottosunu benimsiyor ve galigmalarini bu eksende gergeklestiriyor.
Konfrut'un gevreye duyarli, dogal kaynaklari verimli kullanmayi gézeten, ¢iftcilerle omuz omuza galisarak
topraga deger katan surdurulebilir tarim yaklagimi Grup’un DNA'sindan geliyor.

Kuresel dlgekte kabul goren SAl Platform, Sedex gibi dncu kuruluglarla is birligi iginde ¢aligan Dohler
Grubu, gida guvenligi, kalite ydnetimi ve surdurdlebilir hizmet anlayisini en tst dizeyde benimsiyor.
Konfrut da, bu yaklagimi benimseyerek gida guvenligi ve kalite sistemlerini surekli iyilestirmeyi ve
calisanlari igin glvenli galisma kosullari saglamayi hedefliyor. Ayni zamanda gevresel ve ekonomik
sUrdurulebilirligi destekleyen, katma degeri yuksek bir is modeli olusturmayi amagliyor.

Gida endustrisinin gelecegi, strdurulebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve gelismis

tarimsal tedarik aglariyla sekillenecektir. Déhler, bu bilincin 1si§inda operasyonlarini sirdirdtgu
cografyalarda sosyal ve ¢evresel riskleri en aza indirmeye ve tedarik zincirindeki herkes i¢in ¢aligma
kosullarini iyilestirmeye odaklanan dinya capinda tarimsal strdurulebilirlik projelerini organize ediyor
ve destekliyor. Dohler'in Turkiye organizasyonunda ise bu gorev Konfrut tarafindan gerceklestiriliyor.
Tum operasyonlari surdurulebilir tarim streglerine entegre edilen Konfrut, bu gergevede gilek, nar,
domates gibi meyve ve sebze Ureticileriyle igbirli§i yaparak cesitli tarim tabanli strdurudlebilirlik projeleri
uyguluyor.

.

£ A
Gevreye duyarli, kaynak verimliligini gzeten
yaklasimi ile K&nfrut, strdurilebilir tarlm
uygulamalariyla Ulke ekonomisine deger ptlyor
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Konfrut ve 2024 Yili

Bir Bakista Konfrut

Konfrut Surdurulebilirlik Politikasi

Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik

Konfrut Tarim A.S. ve bagli ortaklari (“Konfrut”) olarak faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve yonetsel

sorumluluklarimiz dogrultusunda yurataraz.

« Insan haklarina saygili, esit ve adil bir
caligma ortami saglariz.

g sagligi ve guvenligi uygulamalarini
benimseyerek ¢alisma kosullarini strekli
iyilestiririz.

«  Uretim ve tedarik sUreclerimizde kalite,
gluven ve musteri memnuniyetini 6n planda
tutariz.

* Cevreye duyarli uygulamalarla enerji ve su
tiketimini azaltarak atiklari minimize ederiz.

Sardurulebilirlik ilkelerini tedarik zincirimizin
her agsamasinda uygulariz.

Ciftcgilerimizi strdurulebilir tarim
uygulamalari konusunda destekler ve
guclendiririz.

Tum ig sureclerimizde etik ve seffaf
uygulamalar benimseriz.

Dijitallesme ve yenilikgi teknolojilerle
tarimsal Uretimde verimliligi artiririz.

Surdurulebilirlik Politikamizi duzenli olarak
gbzden gegcirir, paydaglarimizla paylasiriz.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.1. Surdurulebilirlik Yaklagimi

Birlegmis Milletler Sturdurulebilir Kalkinma Amaglari ve Dinya Ekonomik Forumu’nun gevresel, toplumsal
ve kurumsal yénetimle ilgili belirledigi ESG kilit basari gbstergelerine kuresel capta uyum saglayan
Konfrut'ta, surdurulebilirlik yaklagimi dért ana baglik altinda hayata gegiriliyor.

g Ry
@)z AMACLARI £
Degerlerimiz == 5 & mm

Tum paydaslarinin haklarini gézetir, faaliyetlerini it
darust ve adil uygulamalar ile gevreye duyarl, u;"?%‘..:.;”ﬂ':a ﬁ%m 19 s
kaynak verimliligini gbzeterek gergeklestirdigini ‘_> .
taahhut eder.

Cevresel Surdurulebilirlik

TEMIZ SUVE
Gida guvenligine, optimize Uretime énem verir,
israftan kacinir. Tarim sektérintn kiresel

ihtiyaglarini kargilamak hedefiyle surdurilebilir gida  EA BECE
sistemleri, gcevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin e o) B™Y

verimli kullanilmasina ézen gosterir.

=
Al

1 YOKSULLUGA ESITSILIKLERIN
IIIJTH.II‘M AZALTILMAS!

Sosyal Surdurilebilirlik

Guvenli ve saglikll galigma ortaminda insan
haklarina ve emege saygi duyarak ayrimci tutum
ve uygulamalardan uzak birlegtirici galigma ortami
sunar.

Ekonomik Surdirulebilirlik

NITELIKL
EGITIM

Ekonomiyi olusturmak, sirdirmek ve kalkinma
saglamak Uzere ¢iftgilerden tuketicilere gida ve
tarim zincirindeki tim paydaslarla birlikte ortak
deger Uretir ve bu degerleri paylasir.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.1. Surdurulebilirlik Yaklagimi

Konfrut'ta Strdurulebilirlik Yonetimi

Tum tarimsal operasyonlari strduruilebilirlik odaginda gergeklestiren Konfrut, projelerini insana, topluma,
topraga olan fayda ve etkilerini gbzeterek, énceliklendiriyor ve hayata geciriyor. Belirlenen dnceliklerin
kuresel surdurulebilirlik hedefleriyle uyumu degerlendiriliyor. Surdurulebilirlik ydnetimi, énceliklendirme
kapsaminda olusturulan politikalarin i1si§inda stratejik olarak hayata gecirilirken Uygulama strecinde
oncelikli konulara iligkin gorulen riskler ve firsatlar Grup blnyesinde gorevlendirilen strdurulebilirlik
uzmanlari tarafindan surekli olarak analiz ediliyor ve gerekli aksiyonlar aliniyor.

Manifesto: Mikemmeliyetciligin Gucl
Operasyonlarini benimsedigi degerler cergevesinde titizlikle sirdtren Konfrut, sahip oldugu
mukemmellik temelli is yapma felsefesinden yola ¢ikarak “Manifesto: Mikemmeliyetgiligin Gicu”

temall manifestosunu énceki yil kaleme aldl. i¢ ve dig paydaslarin katiimlariyla hazirlanan Manifesto’da
belirlenen hedefler ve taahhutler kurum iginde somut adimlara dénusturutlerek uygulaniyor.

1. Kalite @ 2. Guvenilirlik ;(5» 3. Surdurilebilirlik @

Musterilerimize en yuksek kalitede Musterilerimize guvenilir ve durist Tarimsal kaynaklarin korunmasi
Urunler sunmayi taahhut ediyoruz. bir hizmet sunmayi énemsiyoruz. ve gelecek nesillere daha iyi bir
Urainlerimizin taze, saglikli ve Séz verdigimiz kalite ve zamanlama |  dlnya birakilmasi konusunda
lezzetli olmasini saglamak igin standartlarina her zaman sadik sorumluluk sahibiyiz. Strduralebilir
titizlikle galisiyoruz. kaliyoruz. tarim uygulamalarini destekliyor

ve gevreye duyarl bir yaklagim
benimsiyoruz.

4.inovasyon ¢4’ 5. Misteri b 6. Toplumsal °(U)° o

+ Memnuniyeti Sorumluluk
Suarekli olarak yenilikgi gdzimler Musterilerimizin ihtiyaglarina éncelik Toplumumuza ve calistigimiz
arayarak ve is sUreglerimizi veriyor ve onlarin memnuniyetini en topluluklara kargi sorumluluklarimizi
gelistirerek rekabetci kaliyoruz. Ust dizeyde tutmayi amagliyoruz. yerine getiriyoruz. Adil ticaret
Musterilerimize daha iyi hizmet Musteri geri bildirimlerini dikkate uygulamalarini destekliyor ve yerel
sunmak igin teknolojiyi ve alarak surekli olarak kendimizi ekonomilere katkida bulunuyoruz.
yenilikleri kullaniyoruz. gelistiriyoruz.

Sardurulebilirlik Alt Komiteleri

Surduralebilirlik Politikasi'nda yer alan hedeflerin takibini saglamak ve konuya 6zel projeler olusturmak
gelistirmek tUzere amaciyla Konfrut binyesinde agagidaki komiteler bulunuyor;

+ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi

+  Sikayet Komitesi

+ Degerlendirme ve Yonlendirme Komitesi
* Onay ve Yaptirim Komitesi

Genel Mudur gézetiminde gorevlerini surduren komiteler, Zirai Hammadde Grup Mudurt, Hammadde
Satin Alma ve Operasyon Yéneticisi, Agronomist, insan Kaynaklari Yéneticisi ve galigan temsilcilerinden
olusuyor. Birbirleriyle koordinasyon iginde ¢alisan alt komiteler, belirli periyotlarla toplanarak ele alinan
konulara iligkin ¢iktilari degerlendiriyor ve gelistirme énerilerini Yénetim Kurulu'na raporluyor.
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Konfrut ve 2024 Yili

Surdurilebilirlik

Bir Bakista Konfrut Kurumsal Yonetim

3.2. Surdurulebilir Tarim

Gida endustrisinin geleceginin tarimda surdurulebilirlik ve verimlilige bagl oldugunun bilinciyle Konfrut,
yeni nesil endustriyel tarim vizyonu ile olugturdugu tarim ekosisteminde giftgilerle igbirligi icinde

caligiyor.

Gida endustrisinde faaliyet gosteren sirketlere yuksek kaliteli, islenmeye uygun zirai hammadde tedarik
eden Konfrut, bu hizmeti sektdrde bir ilk olarak uyguladigi “Tam Kapsamli Sézlesmeli Tarim Modeli"yle
ciftcilerle igbirligi icinde galigsarak gergeklestiriyor.

Konfrut Ciftcileri, sezon dncesi Uretim igin gerekli olan finansal destekten hasada kadar tarimsal Gretim
icin ihtiyac olabilecek tum sureglerde Konfrut'un sundugu imkanlarla caligiyor. Ciftcisinin her daim
yaninda olan Konfrut, gift¢ilerine riskleri minimize ederek Uretim yapabilmelerine olanak taniyor. Béylece,
tarimsal Uretimde verimliligi artiriyor, kaliteli rtn tedarik ediyor. 2024 yilinda Konfrut ¢iftgilerine 39
milyon TL finansal destek saglarken ayni desteklerle birlikte bu rakam 96 milyon TL olarak gerceklesti.

Sezon
v/I*\\*\ Oncesi
v v v

Uretim igin Finansal Destek
2024 sezonunda 800’e yakin giftciye 39 milyon TL
finansal destek saglandi.

@ Zirai
Girdi

Zirai Girdi Destegi
Tohum, fide, glbre, zirai ilag destegi veriliyor.

Bilimsel Teknik Know-How Destegi

Tarim Topragin hazirlik agamasindan hasada kadar uzman Konfrut
Agronomistleri giftgilerin yaninda.

loT Dijital Tarim Uygulamalari

Dijital tarim teknolojilerini kullaniminin yayginlagmasina
6nculuk ederken operasyonlarin takibi dijital ortam Uzerinde
gerceklestiriliyor.

Hasat Mekanizasyonu Destegi
Hasat makine ile modern yéntemlerle yapiliyor.

]

Tasimacihk

Yenilikgi Tagimacilik: Fiber K
Hasat edilen GrlUnler Fiber-K modeliyle tasiniyor.

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili

Cift¢i S6zu

Ulkemizin verimli topraklarinda topragin gergek sahipleri ciftgilerle igbirligi icinde ¢aligan Konfrut,
kalkinmanin tarimsal Uretimde verimlilik ve strdurulebilirlik ile gercekleseceginin farkindaligi “Ciftgi S6z0”

programini baslatti.

Ciftgilerin bilingli Grn yetistirmelerini saglayan, modern makineler ve loT cihazlari giftgilerinin
kullanimina sunarak emek yogun tarim sektértne yeni bir soluk kazandiran Konfrut, giftciyi ekolojik tarim
yapmalari ydninde destekliyor. Ciftcilerle ayni dili konugmayi bagaran Konfrut, yeni nesil ydntemlerin
yayinlagmasini sagliyor. Tum bu topragi koruyan, gift¢ilerin refahini artiran, tarimsal tGretimde verimlilik
saglayan uygulamalar, Konfrut’'un surdurtlebilir tarim anlayiginin birer pargasi olup bu anlayig

“Ciftci S6z0"nun temelini olusturuyor.

Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Biz Ciftgiyiz
Topragi korur, suyu gelecege tasir,
emegimizle gelecegi buyuturiz.

Konfrut'un gtvenilir is ortaklari olarak, tarimsal Gretimi en ytksek kalite ve gtvenlik standartlarinda
surduruyor, gelecege deger katiyoruz.

Bugiin bir kez daha sorumluluk aliyor, gelismek ve déniigmek i¢in s6z veriyoruz.

7]
=

Topragi Korur, Yagatiriz.

Topragi besler, nefes aldirir, dogru ekim
yoéntemleriyle igleriz.

Saglikli toprak, bereketin ve gelecegin
kaynagidir. Gelecegin topragini buginden
hazirlar, dogayi koruruz.

B

Teknolojiden Faydalanir,
Tarimi Gelecekle Bulustururuz.

Dijital tarimin gactnt kullanir, akilli
sistemlerle tarimsal verimliligimizi artiririz.

israfi 6nler, kaliteyi yiksek tutariz.

Bir Damla Suyu
Bosa Harcamayiz.

Kurakligin ve susuzlugun ne demek
oldugunu iyi biliriz.

Suyun her damlasini bilingli kullanir,
damla sulama gibi yenilikgi yontemlerle
tarlamizi sular, suyu verimliligi artiririz.

Doéngtisel Tarima Katki Saglar,
Atiksiz Uretimi Savunuruz.

Toprak ne verirse ona geri kazandiririz.
Tarimsal atiklari dénusturdr, dogal

dengeyi korur ve gelecek nesillere
yasanabilir bir gevre birakiriz.

Sorumlulugumuzu Bilir,
Dogayi Koruruz.

iyi tarim uygulamalariyla izlenebilir,
guvenli ve surdurulebilir Gretim yapariz.

Tarim ilaglarini bilingli kullanir, yasakl
maddelerden uzak dururuz. Girdilerimizi
kayit altina aliriz ve doganin dengesine
uyum saglariz.

Bilingli Tarimi Yayginlastiririz.

Birbirimizi destekler, bilgimizi paylasiriz
ve hep birlikte daha guiglu bir tarimsal
gelecek inga ederiz.

Konfrut'un guvenilir i ortaklari olarak, strdurulebilir tarim uygulamalariyla tretim yapar,
bizlere sunulan desteklerle kaliteli ve glvenilir mahsuller yetistirmeye kendimizi adariz.

Biliyoruz ki dogru tarim, dogru gelecek demektir.

Hep birlikte daha guclu bir tarim insa etmek igin biz de bu s6ziin bir pargasiyiz.

Konfrut
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.1. Tarimda Yuksek Teknoloji ve Dijitallesme

Gelecegin tarimini yeniden sekillendiren Konfrut, tarim sektériintn ihtiyaclarini analiz ederek devreye
aldigi dijital projeler ile sektérde fark yaratiyor. Operasyonel sureclerini tamamen dijital ortama tagiyan
Konfrut, verimliligin artmasina katki saglarken dogal kaynaklarin korunmasini ve etkin kullaniimasini
saglyor.

Konfrut, Grtn verimliligini artirmak, girdi maliyetlerini digtrmek ve bitki bakiminda optimum kosullari
saglayarak dogru sekilde Urun yetistirmek amaclariyla uydu ve sensér teknolojileri ile gérintl ve isaret
isleme uygulamalarindan yararlaniyor. Tarim arazilerine yerlestirilen sensér istasyonlari, toprak yapisi,
sicaklik, nem, sulama ihtiyaci gibi bitkinin gelisimini etkileyen verileri topluyor ve analiz ediyor. Bu
bilgiler, hem c¢iftcilere hem de sahada gérev yapan Konfrut uzman ekibine mobil uygulamalar Gzerinden
Onerilerle birlikte sunuluyor. Ayrica, uydu destekli bitki saghgi takip sistemi sayesinde bitkilere ait veriler
anlik olarak izleniyor ve gerekli yonlendirmeler ciftgilere zamaninda iletiliyor. Béylece Konfrut, tarimsal
verimlilikte fayda saglayacak teknolojileri giftgilerin kullanimina sunarak surdurtlebilir tarimin gelisimine
yenilikci bir yaklagimla katkida bulunuyor.

Dijital Tarim Teknoloji Uygulamalari

Tarim istasyonlari ile Takip / iklim istasyonlari

Topragin sicaklik ve nem bilgileri ile birlikte hava ve iklim verilerinden
yola ¢ikarak ciftgileri sulama, glibreleme ve ilaglama konularinda
yoénlendiriyor. 2024 yilinda domates, yer elmasi Urtnlerinde Ege, i¢
Anadolu Boélgeleri'nde kullanildi.

Dijital Sulama Optimizasyon istasyonlari

Suyu verimli kullanmak Uzere arazilerde sulamanin optimum dizeyde
yapllmasina 6nem veren Konfrut, dijital sulama optimizasyon
istasyonlarina ait sensérler sayesinde, bitkiye ait nem degerlerini anlik
goéruntuleyebiliyor.

Ciftgiler mobil uygulama Uzerinden sagladiklari verilere gére sulama
zamanini belirleyebiliyor. 2024 yili igerisinde, domates ve yer elmasi
arunlerinde Ege, I¢ Anadolu Bélgeleri'nde kullanild.

Dijital Feromon Sistemleri / Dijital Zararli Tuzak Sistemleri

Dijital zararli tuzaklar sayesinde arazide yetistirilen Grinde ekonomik
kayiplara neden olabilecek zararllarin turt ve populasyon yogunlugu
entegre kameralar ve yapay zeka sistemleri ile gérantuleniyor.
Verileri analiz eden sistem ilaglama takvimi ile zararlilarla etkin
sekilde mucadele konusunda éneriler sunuyor. 2024 yilinda domates
yetistiriimesinde i¢ Anadolu Bélgesi'nde kullanildi.

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU 38



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.1. Tarimda Yuksek Teknoloji ve Dijitallesme

Uydu Teknolojisi ile Bitki Saghg Takibi

Isbirligi icinde galistigi giftgileri teknoloji ile bulugturmayi stirdiren Konfrut, sézlesmeli tarim arazilerinde
yetistirilen Urlnlerin gelisimi ve saghgini uydu gérintuleme teknolojisi ile takip ediyor. Bitki besin
eksiklikleri, sulama sorunlari ve mantar hastaliklari gibi nedenlerle gelisimde geride kalan alanlar
erkenden tespit ediliyor. Bu veriler, mobil uygulama araciligiyla kullanicilarin erigsimine sunuluyor. 2024
yilinda, bu ileri teknoloji 2000 dekar alanda organik ¢ilek, domates ve yer elmasinda basariyla kullanildi.

Dijital Lojistik Yonetimi: K-Port

Konfrut, tarimsal lojistik is birimi altinda gerceklestirdigi tim lojistik operasyonlarinin yénetimini dijital
ortamda takip etmek Uzere K-Port ismini verdigi lojistik yonetim sistemini gelistirdi. Sektérin ve isin
gereksinimlerine ¢6zim Uretmek Uzere K-Port, manuel yurtttlen streglerin tek platform tGzerinden
yaruttlmesini amacliyor. Platform Gzerinden surtculere, musterilere ve Konfrut ekibine 6zel gelistirilen
ekranlar sayesinde tek bir uygulama Gzerinden lojistik operasyonu yénetiliyor ve takip ediliyor.

Lojistik arag surucu bilgilerinden, araca ve tasinan trtnlere iligkin detayl tagima bilgilerine tim veriler
sefer yonetim ekranlari Gzerinden hem Konfrut lojistik ekibi hem de musteriler tarafindan anlik takip
edilebiliyor. Béylece hasat edilen Grinun tarladan iglenecegi fabrikaya teslimatina kadar olan streg
gelistirdi.

Lojistik operasyonlarda kullanilan bu sistem sayesinde Konfrut Musterileri hem trunlerinin nakliye
asamasini takip edebiliyor hem de K-Port mobil uygulamasi Gzerinden istedikleri 6zellikte ve
lokasyondaki arag taleplerini kolayca Konfrut lojistik ekibine iletebiliyor.

K-Port mobil uygulamasi Uzerinden strtculere yuk durumlarini giincelleme imkani sunan portal
sayesinde nakliyesi saglanan zirai hammaddenin tasindig sire¢ boyunca anlik takip edilen
konumlarindan teslim edilecegi gida isleme tesisine olan uzakligi hesaplaniyor. K-Port, varig saati
Ongodrusi yaparak Urln teslimati ve Uretim sUreclerinin planlamasina yardimci oluyor. Sistem ayni
zamanda muhasebe programina entegre olma 6zelligi sayesinde lojistik operasyonlar sirasinda olugan
faturalama, cari takibi gibi muhasebe sureclerinin kolayca yurutulmesini saglyor.

Tarimsal Tedarik Yonetimi: Lojitek

Konfrut, tarimsal tedarik is birimi kapsaminda gerceklestirdigi operasyonlarin yonetimini Lojitek olarak
adlandirdigi teknoloji ile strdurayor. Konfrut Ciftcileri, Lojitek uygulamasi sayesinde yetistirdikleri

zirai hammadde Uranlerini Konfrut musterisi olan gida Uretim tesisine gdnderimini kolayca
gerceklestirebiliyor.

Fabrikalara zirai hammadde tedariki gergeklestiren giftciler, Portal Gzerinden nakliyesini sagladiklar
arunleri ve arag bildirimlerini yapabiliyor. Zirai hammaddeyi taglyan ara¢ ve Grdnun teslim edilecegi
gida tesisiyle ilgili tam veriler, ¢iftgiler tarafindan anlik olarak izlenebiliyor. Ayrica, hak edis bilgilerine de
uygulama Uzerinden kolayca erigim saglaniyor.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

3.2.1. Tarimda Yuksek Teknoloji ve Dijitallesme

K-One

Tarimsal Tedarik Zincirini tamamen dijital ortama tasiyan Konfrut,
2024 yilinda K-One ismini verdigi yazim projesine imza atti. Zirai
hammaddelerin tedarik, Gretim, depolama ve lojistik streclerini tek
bir dijital platform Uzerinden yénetilmesine imkan sunan K-One, bu
yénuyle ayni zamanda tim tarimsal operasyonlarin dijitallesmesinde
cati proje konumundadir.

K-One ile hasat dncesinden tasimaciliga kadar tum agamalari dijital
ortama tagiyan Konfrut, Grinun tarlada yetisme agamasinda kalite
analizi ile birlikte yetistirici QR kodu ile Grinun sisteme kaydini
gerceklestiriyor. Bahgeden teslimata tum sureclerin izlenebilirligini

QR kodlar ile takip ediyor. Kalite kontrol streclerinin sistem Uzerinden
takip edilmesine olanak taniyan K-One, musteri geri bildirimlerini analiz
ederek Urun izlenebilirligini artiriyor.

Seffaf ve izlenebilir Tedarik Siireci

K-One, her zaman ve her yerden erisilebilir bir sistem olarak Konfrut
musterilerine tamamen seffaf ve izlenebilir bir tedarik deneyimi
sunuyor.

« Musteriler, siparig verdikleri Grunlerin ¢esidi, hasat tarihi, yetistirildigi
bolge, laboratuvar analiz sonuclar, Gretici bilgisi ve nakliye sureci
bilgilerine QR barkodlar Gzerinden anlik olarak erigebiliyor.

« Uranun yagsam dénglsu ugtan uca takip edilebilirek, gtvenilir bir
tedarik sureci saglaniyor.

« Tum veriler dijital olarak kaydedildigi icin hem Ureticiler hem de
musteriler icin seffaf ve glvenilir bir ekosistem olusturuluyor.

K-One ile Konfrut, tarim sektérinde dijital déntsuma hizlandiriyor,

operasyonel verimliligi artirryor vepaydaslarina yenilikgi ¢cézimler
sunuyor.

Hasat Paketleme

ool

Hasat Oncesi Depolama
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.2. Surdurulebilir Tarim Projeleri

Tarladan Sofraya Organik Cilek Projesi

2021 yilinda Canakkale'nin Biga ve Kalkim bélgeleri ile Balikesir'in ivrindi bélgesinde 2.500 dekar alanda
baslatilan “Strdurulebilir Tanm Kapsaminda Tarladan Sofraya Organik Kalintisiz Cilek Urinleri Projesi”,
sonraki yillarda Manisa ve Konya'nin gesitli bélgelerinin de katiimiyla genisleyerek devam etti. Turkiye'nin
en buyuk organik/kalintisiz gilek projesi olma 6zelligine sahip Projede, sektérde bir ilke imza atilarak,
bolge ciftcileriyle tam kapsamli sézlegsmeli tarim modeliyle ¢alisiliyor. Konfrut, 2024 yilinda projeye 4.081
dekar alanda ¢ilek yetistiriciligi yaparak devam etti. Projenin ilk yilindan 2024 yil sonuna kadar toplam
17.500 ton organik/kalintisiz ¢ilek hasadi yapilirken 2025 cilek sezonuna hazirlik kapsaminda 2024 Ekim
ve Kasim aylarinda gtz dénemi fide dikimleri gerceklestirildi.

Proje uygulamalari Ciftgi S6zu taahhutlerini karsilamasi dolayisiyla “Strdarulebilir Tarim Kapsaminda
Tarladan Sofraya Organik Kalintisiz Cilek UrUnleri Projesi” 2024 yilinda “Ciftci S6zU” kapsamina dahil
edildi.

Ciftcilerinin yalnizca tarimsal Uretimlerine odaklanmalari operasyonlarini gevreye duyarli, verimlilik
esaslarina dayanarak gerceklestirmeleri icin 2024 yilinda da fide, gubre, sulama sistemleri gibi alt

yapI destekleri, finansal destekler, know-how destegi gibi gilek Gretimi icin gerekli her turlu olanak
saglandi. Boylece, ciftgilere organik cilek tariminda risklerin yoénetilebilir oldugu, strdutrulebilir tarim
yapabilecekleri ekosistem olusturuldu. Kadin ¢iftgilerin istihdam edilmesini de destekleyen Proje ile
firsat esitligi daimi olarak gozetilerek bdélge halkina is imkani sunuluyor ve duzenli gelir kaynagi yaratiliyor.

Konfrut, Proje ile olusturdugu cilek yetistiriciligi ekosistemi ile 2024 yilinda da herkes i¢in daha iyi bir is,
cevre ve gelir yaratmak amacina ortak kiresel pazarlardaki paydaslari bir araya getirerek olumlu igleri
destekleyen IDH Global'den hibe destegi kazand..

Sirketin 2021 yilinin Eylul ayindan bu yana Organik Master Sertifikasi da bulunuyor.

Turkiye'nin en buyuk 6lgekli organik/kalintisiz gilek projesine imza atan Konfrut, organik nar ve organik
vigne yetistiriciliginde ciftcilerle i birligi icinde ¢aligmayi strdurayor.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sardurulebilirlik Kurumsal Yénetim

Universite igbirligi ile Nar Ureticileri Bulugmasi

Konfrut GAP, Harran Universitesi

Ziraat Fakultesi isbirligiyle 26 Eylul

N 2024 tarihinde nar Ureticilerini, sektér
' profesyonellerini, akademisyenleri ve
yerel yetkilileri bir araya getiren “Nar

"- Ureticileri Bulugmasi” paneli dizenledi.

Tam gun suren organizasyonda nar
Ureticisi ciftcilere nar yetistiriciligi,
bahce bakimi, sulama yéntemleri,

budama teknikleri konularindan

tarim teknolojilerine organik nar
yetistiricili§inden nar ttketiminin
kuresel pazardaki trendi konularinda
egitimler verildi. Uzmanlar ve Ureticiler
bir araya gelerek nar Uretiminin gelecegi
ve sektordeki teknolojik gelismeler
hakkinda bilgi aligsverisinde bulundular.

Nar Ureticileri Bulugmasi Sanliurfa

ve GAP Bdlgesi'nin nar Uretimindeki
dnemini ve bdlgenin global nar pazarina
katkida bulunma potansiyelini ortaya
koydu.
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Bir Bakigta Konfrut

) ut ve 2024 Yil Sirdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Déngusel Eko liye Katki Saglayan
Cay Lifi Peletleme Operasyonlari

Rize'nin lyidere ilgesinde 2022 yilinda
faaliyete baslayan ve boélgedeki
konumu sayesinde kisa surede merkez
Ussu haline gelen Cay Lifi Depolama
ve Peletleme Tesisi, bolgedeki cay
fabrikalarindan tedarik edilen cay
liflerini peletleme islemine tabi tutuyor.
Cay ekstrakti Gretilmek Uzere satisini
gerceklestiriyor. Cay sektérinde yaygin
olarak yurt disindan ithal edilen cay
ekstraktinin yurt iginde Uretiminde
tedarik zincirinin baginda yer alan
Konfrut, ekonomiye kazandirdigi cay
lifleri ile ithalatin 6ntne geciyor ve Ulke
ekonomisine deger katiyor.

Diinyanin ve gevrenin korunmasini
amaglayan, Ureticilerin adil ve gtvenli
calisma sartlarina sahip olmasini
hedefleyen Yagmur Ormanlari Birligi,
Rainforest Alliance (RA) sertifikasina
sahip olan Sirket, 70'in Gzerinde
Ulkede insan haklarini destekliyor ve
kuresel iklim krizini énlemeye yénelik
uygulamalari tegvik ediyor. 2024 hasat
déneminde Konfrut, RA sertifikasina
sahip ¢ay alimlarinin toplam igindeki
pay! %63 olarak gergeklesti.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.3. Surdurulebilir Cevre Yaklagimi

Cevre Yonetimi

Operasyonlarini sorumlu Uretici anlayigiyla yartten Konfrut, cevresel strdurulebilirligi is streglerinin
merkezine yerlestiriyor. Kiresel iklim degisikligi, kuraklik ve nufus artisi nedenleriyle dogal kaynaklarin
hizla azaldig dunyamiz kaynaklarini en verimli sekilde kullaniyor ve optimum fayda sagliyor. Benimsedigi
degerler ve ilkeler kapsaminda galismalarini sirdiren Konfrut, Cevre Politikasi dogrultusunda ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda dogal kaynaklarin verimli kullaniimasina iligkin yéntemler
uyguluyor ve sifir atik prensibini benimsiyor.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayan Konfrut, cevresel sturdurtlebilirlik hedeflerini
saglanacak toplumsal fayda ve gezegenimizin korunmasini gbézeterek asagidaki dért temel ilkeyi
onceliklendirerek koyuyor.

» Dogal Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi: Kuresel ¢cevre politikalarina uyumlu olarak, su ve
enerji basta olmak Uzere tum dogal kaynaklari verimli kullanarak gtvenli ve kaliteli Grin Gretir.

* Atik Yonetimi: Faaliyetler sirasinda olusabilecek atiklar kaynaginda azaltilir, ayristirilir ve uygun geri
kazanim yéntemleriyle degerlendirilir. Bertaraf edilmesi gereken atiklari ise yasal dizenlemelere
uygun sekilde bertaraf edilir.

* Enerji Verimliligi ve Su Yonetimi: 2030 surdurulebilirlik hedeflerini saglamak tzere enerji verimliligi
ve su tasarrufu projelerini gelistirerek uygular.

« Gida Gilivenligi ve Kalite Sisteminin Siirekli Geligtirilmesi: Daimi guvenilirlik ve gelisimin strekliligini
saglar, gida guvenligi ve kalite ydnetim sistemini gdzden gecirir ve guglendirir.

Konfrut benimsedigi ilkeler kapsaminda olusturdugu hedeflerinde gelisim gésterdikce Sirketin tarimsal
tedarik deger zincirinde yer alan tedarikgisi oldugu musterilerinin de gelisimine katki sagliyor.

Cevre Politikasi
+ Konfrut olarak, faaliyetlerimizi gevresel sorumluluk bilinciyle strdirmek énceligimizdir.
+ Cevre mevzuatina uyum saglayarak surdurulebilir ve gcevre dostu uygulamalari tesvik ederiz.

« iklim degisikligi, enerji kullanimi, su tiketimi, atik yénetimi ve hava emisyonlari gibi cevresel etkileri en
aza indirmek i¢in déngtsel ekonomi katma deger yaratan ¢éztmler gelistiririz.

« Sera gazi emisyonlarini azaltarak atiklari kaynaginda minimize eder ve geri déntisum sureglerini
desteklemeyi amaclariz.

+ Cevresel etkileri gbz 6ntnde bulundurarak yatirnm ve tedarik streclerimizi yénetiriz.
«  Uranlerimizin cevresel etkilerini iyilestirmek icin paydaslarimizla ig birligi yapariz.

+ Dogal kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi ve biyogesitlilik konularinda farkindalik olusturmak
amaciyla egitim programlari dtzenleriz.

+  Cevre performansimizi takip ederek dizenli olarak gézden gegiririz.

« Cevresel surdurulebilirlik ve déngtsel ekonomi anlayisiyla faaliyet gosteririz.
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3.3. Surdurulebilir Cevre Yaklagimi

Enerji Yonetimi

Peletlemeden lojistige, depolamadan ambalaja tim
operasyonlarinda ¢evreye dost Uretim anlayisiyla

faaliyet gdsteren Konfrut, Enerji Politikasi kapsaminda

tum paydaslarini gcevresel sorumluluk bilinciyle hareket
etmeye tesvik ediyor. Enerji verimliligi ve yenilenebilir

eneriji kullanimini artirmaya yénelik uygulamalar ile dogal
kaynaklarin korunmasina ve karbon ayak izinin azaltiimasina
katki sagliyor.

Enerjinin Verimli Kullanimina Yénelik Caligmalar

Enerji verimliligi yuksek makine ve ekipmanlarin kullanimini
onceliklendiren Konfrut, toplam enerji tiketiminin
azaltilmasina katki saglayarak dogal kaynak kullanimini
optimum seviyede tutuyor. Béylece sera gazi emisyonlari
saliminin dismesini de sagliyor.

Bu kapsamda Konfrut, kurulugundan bu yana uyguladigi
Fiber-K olarak adlandirilan 6zel tasarim fiber havuzlarla
tagimaciligi yayginlastirmaya devam ediyor. Daha az aracla
daha fazla Grdn taginmasina olanak taniyan modelde
yaklasik %50 daha az arag sayisi ile ayni tonaj miktari
tasinabiliyor. Béylece, nakliye sirasinda ortaya ¢ikabilecek
karbon ayak izini yari yariya dismesini saglyor.

Konfrut GAP'In Sanliurfa’da bulunan tesisinde 2024 yilinda
depolama ve nar suyu Uretim tesisinde devreye alinan
yatirimlarda enerji verimliligini gézeten ekipman ve makineler
kullanilirken basta depolama alanlarinda isi yalitimi saglayan
izolasyon malzemeler kullanildi.

Rize'nin Iyidere ilgesinde bulunan gay lifi depolama ve
peletleme tesisinde makinelerin bakim onarimlari dizenli
yapllarak enerji tasarrufu saglanmasi gozetildi.

Ciftgilere 2024 yili boyunca sahada gorev yapan Konfrut
Uzmanlari tarafindan enerjinin verimli kullanimina yénelik
bilgilendirmeler yapildi. Dijital tarim ekipmanlarinin
yayginlastiriimasi desteklendi.

Onumuzdeki dénem icin Konfrut, enerji verimliligini artirmaya
yonelik projelerini kararlilikla sirdirmeyi ve dusuk karbonlu
ve surdurulebilir bir tarimsal Gretim modeli olusturmayi
hedefliyor.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Surdirulebilirlik Kurumsal Yénetim

3.3. Surdurulebilir Cevre Yaklagimi

Enerji Politikasi

Konfrut olarak enerji ydnetimini operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcgasi olarak gériyoruz. Ener;ji
verimliligi, cevresel sturduarulebilirlik ve operasyonel optimizasyon hedefleri dogrultusunda streclerimizi
gelistirmekteyiz. Bu kapsamda;

* Yasal mevzuatlara ve uluslararasi standartlara uyum saglariz.

» Eneriji tuketimimizi izler, analiz eder ve verimliligi artirici uygulamalari devreye aliriz.

+ Dijital sistemlerle enerji performansimizi takip eder ve iyilestiririz.

* Verimliligi yuksek ekipmanlari tercih eder, mevcut altyapimizi optimize ederiz.

+ Operasyonlarimizi gerceklestirdigimiz tarimsal Uretim, nakliye, depolama vb. tim streclerde eneriji
verimliligini gdzeten projeler Uretiriz.

+ Calisanlarimizi ve paydaslarimizi enerjinin verimli kullanimina iliskin bilinglendirmek Gzere egitim ve
farkindalik galigmalari yGrataraz.

« Tedarikgiler, ¢iftciler ve ilgili paydaslarla is birligi yaparak enerji ydnetim sureclerimizi gu¢lendiririz.
* Eneriji Politikamizi teknolojik gelismeler ve yasal duzenlemeler dogrultusunda duzenli olarak gézden

gecirir ve uygulamaya alirz.

Konfrut olarak enerji ydnetimi yaklagimimiz; dijitallesme, yenilenebilir enerji kullanimi ve surekli iyilestirme
prensipleri Gzerine sekillenmektedir.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sirdurulebilirlik

3.3. Surdurulebilir Cevre Yaklagimi

Enerji Tiketimi ve Sera Gazi
Salimi

Konfrut, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari gergevesinde “Sorumlu
Uretim ve Tuketim” hedefine bagli
kalarak, kaynaklarin verimli kullanimi,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve

atik ydnetimi konularinda surekli
iyilestirme ¢aligmalari ytratayor.

Karbon ayak izi envanter ve
hesaplama sureclerini Déhler Grup ile
is birligi icinde yuruten Konfrut, 2030
yili karbon ayak izi azaltim hedeflerine
yonelik enerji tuketimini dustrmeye
ve gevresel etkilerini minimize etmeye
yonelik projeleri hayata geciriyor.

ilerleyen dénemde yenilenebilir
eneriji kullaniminin artirilmasi,
operasyonel verimliligin yUkseltilmesi
ve daha duguk karbon salimli Gretim
sUreclerinin gelistiriimesine yénelik
projelerle surdurulebilirlik vizyonuna
katki saglamaya devam edecek.

47

Kurumsal Yonetim

Su Yonetimi

Konfrut giftgileri tarimsal
Uretimlerinde kontrolll su
tuketimini saglamak Uzere dijital
tarim cihazlarindan ve sulama
ekipmanlarindan faydalaniyor.
Peletleme tessinde ve depolama
sUreclerinde ise su tuketiminde
verimlilik artirici galigmalar
surdurayor.
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Sifir Atik Yaklagimiyla Déngusel Ekonomiye Katki

Konfrut, operasyonlarini DNA’sindan gelen sifir atik ilkesiyle gerceklestiriyor. Uluslararasi strdurulebilirlik
amaclarina hizmet eden Tarimsal EndUstri is birimi altindaki faaliyetleriyle Sirket, gida endUstrisi alaninda
faaliyet gosteren sirketlerin Uretim sureci dahilinde olugan yan trunleri diger bir Gretim ve hizmet
sUrecine dahil ederek ekonomiye geri kazandiriyor. Endustriyel simbiyoz olarak da isimlendirilen bu ig
organizasyonu ile Konfrut, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal agidan kalkinmayi destekliyor.

Bu kapsamda Konfrut, gida endustrisi sirketlerinden temin ettigi posa, cekirdek, kabuk ve benzeri yan
arunleri tedarik ederek dogal kurutma yéntemleri uyguluyor, depoluyor ve ticaretini gerceklestiriyor. Yan
arun ticaretine basgladigl 2023 yili Eylul ayindan bu yana Sirket, 27 bin tona yakin yan tGrind ekonomiye
kazandirmayi basardi.

Rize'nin iyidere ilgesinde kurulu Cay Lifi Depolama ve Peletleme Tesisi'ndeki faaliyetleriyle ise Sirket,
ekonomiye geri kazandirdigi ¢ay lifleriyle katma deger yaratiyor. Sirket, genellikle yurt disindan ithal
edilen bir GrGin olan gay ekstraktinin yurt icinde Uretilmesinde tedarik zincirinin baginda yer aliyor.

Sirket, biyokutle tedarikine iligkin farkl kalorifik degerli yakit denemelerine yénelik saha ¢alismalarini
surdarayor.

14.128 ton

Kabuk

AN
0000

p90°33881 ton 27 bin ton

Ekonomiye kazandirilan
yan urdn hacmi

2.899 ton

Cekirdek
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Kurulugsundan bu yana kalite ve hijyen standartlarini daima gozeterek faaliyetlerini gerceklestiren
Konfrut, gida guvenligini en Ust seviyede énceliklendiriyor. Ciftginin tarlada mahsultnd yetistirmesinden
tUketicinin sofrasina ulagsana dek sure¢ Konfrut'un mikemmeliyetcilik anlayisiyla yonetiliyor.
Musterilerinin beklenti ve ihtiyaclarini kalite standartlari yuksek, gida guvenligi standartlarina uygun Grin
ve hizmetlerle kargilayan Konfrut, mikemmellige giden yolda Konfrut Tarim ve Grup sirketleri isbirligi
icinde galisiyor. Konfrut'un mukemmel ig ¢ikarma vizyonu “Manifesto: Mikemmeliyetcili§in Guct” isimli
ilkelerle yazili olarak da bulunurken ¢alisanlardan ciftgilere tUm paydaslarin bu vizyona sahip olmasi
destekleniyor.

Mikkemmele ulagma yolunda Konfrut'ta 2024 yilinda 6ne ¢ikan konular agagidaki gibi oldu;

« Tamamen tarimsal operasyonlara odaklanmasiyla tim is birimlerindeki strecleri kapsayacak kalite
sistemi kurulumuna iligkin galismalar baslatildi.

« Taze Tarimsal Urin ig biriminde operasyonel siireglere rehber niteliginde “Greenbook” ismi verilen
meyve sebze igsleme el kitabi yayinlandi.

« Tarimsal tedarik zincirini dijital ortama tagiyan K-One projesi devreye alindl.

+ Global gida guvenligi ilkeleri kapsaminda gelisim ve iyilestirme ve sertifikalandirma sureclerine
odaklanildi.

+ Ciftcilerin strdurulebilir, dogaya saygil tarimsal Gretim yapmalari konusunda iletisim ve egitim
calismalari gergeklestirildi.

Uluslararasi Standartta Kalite Yonetim Sistem Kurulumu

Konfrut, 2024 yilinda tim operasyonlarini tarim sektériine odaklayarak, tarimsal tedarik zinciri yapisina
ve Urunlerine uygun kalite yonetim sistemi kurulumuna basladi. Dinya gapinda gegerliligi kabul edilen
British Retail Consortium (BRC) Global Standartlarinin igletme bunyesinde hayata geciriimesiyle
Sirketin gida guvenligi, tran kalitesi ve uygun Uretim kosullari gibi kritik alanlarda belirlenen standartlara
uymasini sagliyor. 2025 yili icinde bu sistemin kurulumu tamamlandiginda, Konfrut'un halihazirda tarim
sektérinde uyguladigl yuksek standartlar uluslararasi alanda givence altina alinirken uluslararasi
pazarlarda Konfrut'un imajinin gticlenmesini saglayacak.

Greenbook

Gelisen ve cesitlenen taze meyve sebze operasyonlarini uluslararasi
gida guvenligi kalite standartlarina tam uyum i¢inde gerceklestirmek
Gzere Konfrut, yil icinde Greenbook ismini verdigi taze meyve sebze
isleme el kitabini kaleme aldi. Sektérin en iyi uygulamalarinin gérsel
anlatimla bir araya getirildigi kitapta taze meyve sebzenin bahceden
tedarik edilmesinden musteriye ulagmasina kadar operasyonel
sureclerin standartlari yer aliyor. Greenbook kapsaminda taze meyve
sebze operasyonlarinda gérev alan galiganlara Grin yénetim sareci,
numune alma sureci, operasyon ydnetimi, gida gtvenligi ve is sagligi
guvenligi konularinda kapsamli egitimler dizenledi.
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Misteri Memnuniyetini Odaga Alan Yaklagim

Konfrut, musteri memnuniyetini caligma kaltarinin merkezine yerlestirerek, kaliteyi, gida gtvenligini ve
dijitallesmeyi butunlesik bir sistemle yénetiyor. Urtinlerin tarladan sofraya uzanan yolculugu, izlenebilirlik,
seffaflik ve surekli iyilestirme ilkeleriyle kontrol ediliyor. Tedarik zincirinin her agsamasinda izleme, analiz
ve kalite kontrolleri eksiksiz uygulanarak, musterilerimize guvenilir ve yUksek kaliteli Grinler sunulmasi
saglaniyor.

ilk Adim: Tarladan Baglayan Kalite ve izlenebilirlik

Tarimsal UrUnleri, ekim agamasindan itibaren siki kalite standartlarina tabi tutan Konfrut, tarladan
baslayan izlenebilirlik strecini, dijital kalite ydnetim sistemleriyle kayit altina alarak Gretim boyunca takip
edilmesini sagliyor. Ciftcilerin kullandigi tarimsal girdiler, ekim kosullari ve yetistirme strecleri dijital
sistem Uzerine kaydedilerek Urinun koékeni ve Uretim sureci izlenebilir hale geliyor.

Hasat dncesi kalite ve gida guvenligi degerlendirmeleri kapsaminda, pestisit analizleri yapilan zirai
hammaddelerin kaliteye uygunluklari kontrol edilerek analiz sonuglari uygun olan hammaddeler kabul
ediliyor. Konfrut, uyguladigl denetim sureciyle gtvenilir ve strdurulebilir Gretimi garanti altina alyor.

isletmelerde Ust Diizey Gida Giivenligi ve Sertifikasyon

Konfrut, tarladan baslayan kalite anlayigini, Gretim ve paketleme sureclerinde en yuksek standartlarla
gerceklestiriimesini sagliyor. Konfrut Grtnlerinin sahip oldugu sertifikalar, musterilerin farkl pazarlardaki
taleplerine ve 6zel gereksinimlerine en iyi sekilde yanit verilmesini sagliyor. Bu kapsamda GlobalGAP
(GGAP) Sertifikasi, iyi tarim uygulamalarina uygun tretimi garanti ederken; Rainforest Alliance (RA),
Farm Sustainability Assessment (FSA) ve Organik sertifikalarimiz, strdurilebilir ve gevre dostu Uretim
taahhudunu destekliyor. Bu belgeler, yalnizca Konfrut'un kalite ve guvenilirlik anlayigini degil, ayni
zamanda etik ve surdurulebilir tretime olan baghhgini da temsil ediyor.

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

« Organik Cilek - Avrupa Birligi Organik Tarim Sertifikasi, National Organik Program (NOP)
Sertifikasi

« Armut, Biber, Cilek, Domates ,EIma, Greyfurt, Kayisi, Limon, Nar, Siyah Havug, Seftali - FSA (Farm
Sustainability Assessment) Sertifikasyonu

+ Konfrut ciftgileri Grin grubuna gére FSA Sertifikasyonu kapsaminda “Silver Level” ve “Gold Level”
seviyelerindedir.

- Biber, Brokoli, Cilek, Domates, Greyfurt, Havug, incir, Kabak, Karnabahar, Karpuz, Kavun, Kayisi, Limon,
Mandalina, Nar, Nektarin, Seftali- GlobalGAP ve GRASP Sertifikasi

+ Cay - Rainforest Alliance Lisansi

+ Konfrut'un soguk hava depolarinda BRC Sertifikasi
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Misteri Sikayet Yonetimi ve Hizh C6zim Mekanizmasi

Konfrut'ta masteri memnuniyeti, yalnizca Gretim sureciyle degil, musterilerden gelen geri bildirimlere
verilen hizli ve etkin yanitlarla da sekilleniyor. Kalite Departmani tarafindan yuratalen “Musteri Sikayetleri
Prosedurd”, musteri taleplerinin en kisa strede ¢6zime kavusturulmasini sagliyor. Musterilerden gelen
talepler sistematik olarak kaydediliyor, detayli analizlerden geciriliyor ve maksimum iki gtin i¢inde
¢6zUme ulastiriimasi hedefleniyor. Streclerin etkinligi ve iyilestirme ¢alismalar, periyodik olarak Ust
yénetimle paylasiliyor ve musteri geri bildirimlerine dayali aksiyonlar aliniyor.

Kaliteyi Standartlarin Otesine Tagiyan Kalite Anlayisi

Konfrut, kaliteyi yalnizca bir gereklilik olarak degil, sirdurualebilir ve dijitallesmis bir yapi icinde yénetilen
bir sistem olarak ele aliyor. Gida glvenligi kultirani yasatan isletmeler icin surekli iyilesmeye agik
dinamik Konfrut ekipleri ve yuksek standartlara sahip Gretim anlayigi sayesinde, musteri memnuniyetini
en ust seviyeye tasiyor.

Musterilerine sadece bir trtin degil, guvenilirlik, seffaflik ve strdurulebilir kalite sunan Konfrut, Grinlerinin
her agsamasinda izlenebilirligi sagliyor, gida guvenligi kriterlerini eksiksiz yerine getiriyor ve strekli gelisim
odakli bir Uretim anlayisiyla sektérde fark yaratiyor.

Son Teknolojiye ve Donanima Sahip Analiz Laboratuvari

Konfrut, musteri talepleri ve gida guvenligi gereklilikleri dogrultusunda, tarladan son Urtne kadar tedarik
zincirinin her noktasinda optimizasyon ve izlenebilirli§i saglamak Uzere analiz caligmalari yapiyor.

Musterilerden gelen talepler, sertifikasyonlar ve yasal gereklilikler kapsaminda meyve - sebze gibi gida
arunlerinin uygunlugu, uluslararasi standartlarda analiz caligmasi yapabilme donanimina ve yetkinligine
sahip, Grup’un izmir'de bulunan TURKAK tarafindan verilen ISO 17025 akreditasyon belgesine sahip DIAL
Analitik Laboratuvar'inda tecrubeli uzmanlar tarafindan Amerika ve Avrupa normlarina uygun olarak
analiz ediliyor ve izlenebilir sekilde raporlaniyor.
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Konfrut'un insan Kaynaklari Politikasi, yenilik¢i ve ylksek motivasyona sahip, nitelikli is gicini bunyesine
katmayi ve her bir ¢aliganin hem profesyonel hem de kisisel gelisimini desteklemeyi amaclar. Bu
yaklagimiyla Sirket, ¢caliganlarinin baghliklarini gtiglendirerek strdurulebilir bagariyi yakalamayi hedefliyor.

Konfrut ve Grup Sirketlerinde, takdir etme kultur tim organizasyona yayilmistir ve her bireye esit deger
verilmektedir. Caliganlara yaptiklari her igte ilham verici olmalari i¢in gerekli destek saglanirken, bireysel
farkliliklar, yagsam ve ig deneyimleri, bilgi birikimleri ve gesitli yetkinliklerin birlesimi, kurum kaltardntn
temel taglarini olugturur.

Konfrut, Turk is Kanunu’nun gerekliliklerine tam uyum saglayan, insan Haklari Beyannamesi ve Turkiye'nin
kabul ettigi ILO s6zlesmeleri dogrultusunda gekillendirilmis insan Kaynaklari Politikasi ve Prosedirlerine
sahiptir. Bu politika ve prosedurlerin uygulanmasi ile denetimi, insan Kaynaklari departmani ve Ust
yénetimin igbirligiyle yaratalur. Sirket, deger zincirindeki tim ig ortaklarinin, Uluslararasi insan Haklari
Beyannamesi ve ILO'nun Caligma Hayatina Dair Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi cercevesinde, evrensel
insan haklarina saygi géstermelerini saglamaya 6zen gésterir. Bu dogrultuda, ¢aligsanlar dizenli olarak
Etik Kurallar ve Caligma ilkeleri Prosedirii kapsaminda; dirtstlik, gikar gatigmasindan kaginma, gizlilik,
sorumluluk gibi temel ilkeler hakkinda bilgilendirilir.

is Kanunu ve insan kaynaklari departmaninin belirledigi ilkeler dogrultusunda cesitli ydnetmelikler
gelistiren Konfrut'ta izin Yonetmeligi, Disiplin Yonetmeligi, Etik Kurallar, Sosyal Uygunluk Politikasi, Sikayet
ve Oneri Sistemi Politikasi, KV.KK. Bilgilendirmesi ve Bilgi Guvenligi Prosedurleri uygulaniyor.

Tum calisanlara oryantasyon sureclerinde gerekli bilgilendirmeler sunulur ve galigsanlarin bilgi sahibi
olmalari saglanir.

Sirket, kuresel etik ilkelere tam uyum saglayarak kariyer gelisimi, Gcretlendirme, egitim firsatlarina erigsim
ve gesitlilik gibi alanlarda adil ve geffaf bir yaklagim sergiler. Etik politika gergevesinde, zorla galigtirma,
cocuk isciligi ve her tarlt ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez ve bu konularda sifir tolerans politikasi
uygulanir.

Grup’un 2024 yili ortalama personel sayisi 33'U gegici olmak Gzere 173'tur. (2023 yili ortalama personel
sayisi 55'i gegici olmak Gzere 299'dur.) Akkent-Denizli Fabrika'nin devrinin tamamlanmasiyla

31 Temmuz 2024 tarihi itibariyla fabrikada gérevini surdtren personelin alici girketin kadrosuna gegisi
tamamlanmigtir.
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Yetenek Kazanimi ve Caligan Geligimi

Konfrut, rekabet avantajini koruyarak Sirketi gelecege tagimak amaciyla yetenek kazanimi, performans
degerlendirme, kariyer gelisimi ve 6dullendirme alanlarinda Déhler Grup ile igbirligi icinde ¢alisiyor.
Surekli gtincellenen kariyer portallari ve Grup’un aday havuzundan yapilan segimlerle, gérev tanimina,
kurumsal kulttre ve ekip ¢calismasina uyum saglayabilecek nitelikteki adaylar titizlikle belirleniyor ve ise
alim suregleri gerceklestiriliyor.

Konfrut, yeni ¢aliganlarin adaptasyon surecini kolaylagtirmak i¢in kapsamli bir is bagi oryantasyon
programi uyguluyor. 2024 yilinda, tarimsal operasyonlarla uyumlu, sirketin stratejisine uygun ve farkli
yetkinliklere sahip adaylar ise alindi. Bu surecte, gelisim odakli oryantasyon programlari basariyla hayata
gecirildi. Ayrica, bagvurusu veya mulakat sUreci olumsuz sonuglanan her adaya geri bildirim verilmesine
6zen gosteriliyor.

Tecrubeli is gucunun yani sira yeni mezun genglerin is hayatina kazandirilmasina da 6nem veren
Sirket, 2024 yili boyunca Universitelerin gerceklestirdigi tanitim ve kariyer etkinliklerinde rol almayi
sUrdurdu. Genglerin egitim gérdukleri uzmanlik alanlarinda galisan profesyonellerle etkilesim kurmalari
destekleniyor.

Konfrut, organizasyon yapisinda esit firsatlar sunarak kadinlarin is hayatina katiimini giglendirmeyi
hedefliyor.

Tutundurma ve yetenek ydnetimi streclerinde, Déhler Grup ile eg zamanli olarak gergeklestirilen
performans ve potansiyel degerlendirmeleriyle ¢alisanlarin gérevlerinde ve yetkinliklerinde bir Gst
seviyeye cikabilmeleri i¢in gerekli adimlar belirleniyor. Yil boyunca Utger aylik dénemlerde ¢aliganlarin
gelisimleri takip ediliyor, performans yénetimiyle paralel isleyen bu surecle, calisanlarin performans ve
potansiyel degerlendirmelerinin strekli ve gtincel bir sekilde izlenmesi saglaniyor.

Performans izleme ve Degerlendirme

Konfrut, 2024 yilinda Performans Yénetim Sistemi olarak yeni nesil bir yaklagim olan OKR (Objectives
& Key Results) sistemini uygulamaya basladi. Bu sistemle birlikte, galiganlarin sirket hedeflerini
sahiplenerek yil boyunca basari, gelisim ve geri bildirim odakl bir kultirde ¢alismalarina olanak
saglaniyor.

OKR (Objectives & Key Results, “Hedefler ve Anahtar Sonuglar” anlamina gelir. Bu kapsamda OKR
Sistemi, belirlenen hedeflere ulagsmak icin gereken net ve élgulebilir sonuglari tanimlamaya yénelik bir
cergeve sunar. Sistemin sagladigi bir diger énemli fayda ise, is sonuglarinin yani sira galiganlarin gelisime
aclk alanlari konusunda bire bir geri bildirim sunmasidir. Bu sayede ¢aliganlar, strekli OKR’larini gbzden
gecirebilmekte, gerektiginde revize ederek yeni odaklarda performans hedefleri belirleyebilmektedir.

Konfrut'un performans yénetim sistemi kapsaminda, surdurulebilirlik, caligan bagliligl, is saglgi ve
gavenligi, karhlik ve verimlilik alanlarindaki hedeflerini basariyla tamamlayan ¢alisanlar, prim sistemi ile
odullendiriliyor. Yil icinde duzenlenen kariyer planlama gérusmeleriyle, Grup’un organizasyonu dahilinde
yoneticilik potansiyeli bulunan galiganlarin geligsimi, kritik uzmanlik alanlari, terfi strecleri, yedekleme
planlari ve yetenek havuzlari degerlendiriliyor.
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Caligan Baghhg:

Grup bunyesinde tum caliganlarin igyeri ve gérevlerine iliskin deneyimlerini 6lgmek, ig streglerini analiz
edebilmek ve degerlendirmek amaciyla ¢gevrimici platform Gzerinden belirli periyotlarda Calisan Baghhg:
Anketleri uygulaniyor. Caliganlardan geri bildirim almayi amaglayan anket ¢aligmasinda katilimcinin
bilgilerinin gizliligi saglanarak objektif sonu¢ elde edilmesi saglaniyor. Anket ¢iktilari analiz edilerek
mevcut suregleri iyilegtirmenin yani sira gelecege yoénelik calismalar galisanlarin gérusleriyle sekillenerek
hayata gegciriliyor.

Egitim ve Yetkinlik Geligimi

Konfrut'ta galigsanlarin egitim ve gelisim strecleri, Grup’un genel stratejileri dogrultusunda yurutultyor.
2024 yilinda Konfrut galisanlarina operasyonel mukemmellik, is saghgi ve guvenligi, liderlik,
surdurulebilirlik ve atik yénetimi gibi ¢esitli konularda toplam 1103 saat egitim saglandi. Sahada gérev
yapan ekiplere ig sureclerini iyilestirmek amaciyla Grin yénetim sUreci, numune alma, operasyon
yénetimi, gida gavenligi ve is saghgi ve guvenligi, kalite ydnetim sistemi egitimleri verildi.

Egitim ve Gelisim faaliyetleri kapsaminda, mevcut organizasyon yapisindaki yénetici pozisyonlarinda
gorev yapan ¢aliganlara, alaninda uzman egitmenler tarafindan “Liderlik”, “Yénetim Yetkinlikleri
Gelistirme”, “Yetkinlik Bazli Malakat Teknikleri” ve “Etkili Geri Bildirim” gibi temel konularda egitimler
verildi. Konfrut’'un gelecek organizasyon yapisi i¢in en buyuk yatirimlardan biri olarak gértlen bu projeyle
calisanlarin gelisimi desteklenerek tst kademelere hazirlik saglaniyor. Yil icerisinde Grup blnyesinde
organize edilen sosyal sorumluluk projelerine ¢aliganlarin katilimi desteklendi. “BiZ” duygusuyla yapilan
topluma katki saglan isler ¢alisanlarda bagllik duygusunu gelistirirken sorumluluk bilincinin gelismesi ve
kigisel geligsim alanlarinin desteklenmesini de sagliyor.

insan Kaynaklari ig Ortagi Sistemi

Grup bunyesinde temel insan haklarina saygi géstermek ve ¢aliganlara huzurlu, givenli bir gcalisma
ortami sunmak oncelikli hedefler arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda, ¢aligan haklarinin korunmasi ve olasi
anlagmazliklarin etkin sekilde yénetilmesi amaciyla hayata gecirilen insan Kaynaklari is Ortagi (Human
Resources Business Partner - HRBP) sistemi, calisanlar ile insan kaynaklari departmani arasinda aktif
iletigsimi saglarken ve ortak bir calisma sistemi kurulmasini destekliyor.

insan kaynaklari departmani bunyesinde gérev yapan insan kaynaklari i ortaklari, ige alim sirecinin
dogmasindan, isin sonlandirilmasina kadar olan stireglerde sorumlu oldugu birimlerin ¢caliganlari ile
yakin temasta caligiyor. Performans ydnetimi, yetenek degerlendirme surecleri, ekibe katilacak yeni
calisanlarin belirlenmesi vb. tim sureclerde insan kaynaklari is ortaklari bélum ydneticisi ve ekipler ile
igbirligi icinde ¢aligiyor.
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Kigisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Guvenligi

Sirket, Kigisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi Politikasi ile ttm Grup Sirketlerinde veri igleme sureglerini
duzenliyor ve kisisel verilerin bilgi glivenligi prosedurlerine uygun sekilde korunmasini saglyor. Géreve
baslayan her ¢alisanla bu prosedurler paylasilirken, veri igsleme sureclerine yénelik detayli bilgilendirme
saglaniyor. Konfrut ve Grup Sirketleri, kigisel verilerin islenmesinde hukuka, diirtstluk ilkelerine

ve seffafliga dncelik veriyor. Bilgilendirmeler ise alim strecinden géreve uyum amaciyla saglanan
oryantasyon sUrecine gerekli her adimda c¢alisanlarla paylasiliyor.

Motivasyonunu Destekleyen Sosyal Faaliyetler

Grup genelinde, insani ve yagsami odaga alarak ¢calisan memnuniyetini ve baglihigini artirmayi hedefleyen
cesitli etkinlikler duzenlendi. 2024 yil boyunca, Konfrut ve Déhler galiganlarinin katiimiyla gergeklesen
sosyal etkinlikler, caliganlarin kendilerini daha iyi ve mutlu hissetmelerini destekledi.

+ 8 Mart Dunya Kadinlar GunU'nde Kadinlarin Elinden sosyal girisimi ile yapilan ig birligiyle kadinlarin
elinden Uretilen Grtnlerin yer aldig1 gida kutular tim kadin galisanlara hediye edildi.

* 2024 yilinda Konfrut ve Déhler Gondulltleri ile KACUV (Kanserli Cocuklara Umut Vakfi) adina istanbul
Maratonu’nda iyilik pesinde kosuldu.

« Dunya Cevre GUnU kapsaminda, farkindalik yaratmak adina Cevre Agaci olusturuldu ve bir fotograf
yarigsmasi duzenlendi. Daha surdurulebilir bir gelecek i¢in dogaya yesil bir iz birakmak adina sadece
kazanan fotograf sahipleri 6dullendirildi.

« 2024 yili Ramazan ayinda iftar organizasyonlari gerceklestirildi.

« Calisanlarin ginluk is yogunluklarinda motivasyonlarini artirmak ve kisa bir mola verdikleri anlari daha
keyifli hale getirmek icin dénemin temasina uygun ‘Kisa Bi Mola’ isimli ¢esitli aktiviteler dizenleniyor.

« g iletigimin artinlmasi, galiganlarin ig arkadasglarinin ve ydneticilerinin profesyonel kimliklerinin
yaninda ilgi alanlari ve yetenekleri Gzerine sohbet etmek Uzere D-talks etkinlikleri dizenleniyor. 2024
yilinda da devam eden etkinlikler kapsaminda 19 Mayis, 29 Ekim gibi 6zel gtinler, konuklar ve cesitli
etkinliklerle kutlaniyor.

+ Calisan Baglligi Anketi kapsaminda gelen 6neriler dogrultusunda, farkli departmanlardan ekip
Gyelerini bir araya getirerek sosyal aktiviteleri gelistirmeye odaklanildi. Temmuz ayinda Konfrut
calisanlarinin da katim sagladigi TasteFusion Workshop etkinligi gerceklestirildi.

* Basaryla tamamlanan bir yili kutlamak, ¢galigan motivasyonunu saglamak amaciyla yeni yil yemegi
organize edildi. Organizasyonda 10 yil ve Uzeri galiganlara kidem &dulleri takdim edildi.
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3.5. insan Kaynaklari

is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari

Calisanlarin gérevleri sirasinda karsilagabilecekleri olasi risklerin kontrol edilebilir seviyeye indirildigi ve
guvenle iglerine odaklanabilecekleri bir is ortami sunmayi dncelikli hedef olarak benimseyen Konfrut,
sifir is kazasi hedefiyle ¢aligsanlarina dizenli olarak yasal is saghgi ve guvenligi egitimleri veriyor.
Operasyonel mukemmellik surecleri kapsaminda caligma alanlarini ve sistemlerini destekleyecek egitim
programlari sunuyor.

Konfrut'un tarimsal operasyonlari kapsaminda ig birimlerinin gereklilikleri, calisma ortami, isin niteligine
gore olasi riskler belirleniyor. Alinan énlemler ve egitimler ¢esitleniyor. Sahada gérev yapan is sagligi
ve glvenligi muhendisleri araciligiyla ¢alisanlar gézlemleniyor, ihtiya¢ duyulan durumlarda anlik geri
bildirimlerle iyilestirme saglaniyor.

is Saghigi ve Giivenligi Politikasi

Konfrut olarak, ig saghg ve guvenligi (ISG) yénetimini temel degerlerimizden biri olarak kabul eder ve
faaliyetlerimizi yasal dizenlemeler, ulusal ve uluslararasi standartlar ile uyum saglayarak yuraturaz.

« ISG risklerini sistematik bir yaklagimla degerlendirerek, giivenli galisma ortamlari olugturmayi ve
mevcut riskleri en aza indirmeyi hedeflemekteyiz.

« I kazalari ve meslek hastaliklarini dnlemeye yénelik galigma kosullarini diizenli olarak gézden gegirmek
ve tedbir amagl énlemleri almak énceliklerimiz arasindadir.

* Calisanlarimizin, tageron iscilerimizin ve sézlegmeli giftgilerimizin saghgini ve guvenligini gbzeterek,
uygun calisma alanlari olusturmakta ve kisisel koruyucu ekipmanlarin dogru sekilde kullanilmasini
saglamaktayiz.

« ISG ybnetim sistemimizi diizenli olarak degerlendirerek, performansimizi gelistirmeye yonelik dnlemler
almaktayiz.

* Tedarikgilerimiz ve ig ortaklarimiz ile is sagligi ve glvenligi kulturinu yayginlagtirmaya yénelik ig birlikleri
yUrutmekteyiz.

« Tim caliganlarimizin, taseron isgilerin ve sézlesmeli ¢iftcilerimizin ISG standartlari kapsaminda
farkindaligini artirmak amaciyla egitimler duzenlemekteyiz.

» Caliganlarimizin ve galisan temsilcilerinin iISG sureclerine aktif katilimini destekleyerek, gérusg ve
Onerilerini degerlendirmekteyiz.

* Olasi acil durumlara hazir olmak Gzere é6nceden planlama yaparak, kriz yénetimi streclerimizi
gelistirmekteyiz.

« ISG sureglerimizi tim paydaglarimizla seffaf sekilde paylagiyor, bu kapsamda egitimler veriyor ve
gavenli is yeri kalturana yayginlagtiriyoruz.

Bu dogrultuda, Konfrut olarak tim faaliyetlerimizde is sagligi ve guvenligini ilkelerine bagh kalarak
sistematik sekilde ydnetmeye ve gelistirmeye odaklanmaktayiz.
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4.1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Konfrut Tarm A.S. (”Sirket”), tum faaliyetlerinde kurumsal yénetimin dért ana ilkesi olan adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet
déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan diizenlenen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
("Teblig") kapsaminda uygulamasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim ilkeleri maddelerine uyum saglamistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama konusunda ise Sirket, azami gayreti
gostermekte olup henlz uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler gerekceleri
ile birlikte agagida sunulmaktadir;

+ 1.3.10 numarali ilke kapsaminda; Sirketin yil icerisinde gerceklestirdigi bagislar genel kurul gindeminde
ayri bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirketin esas sézlegsmesinde bagislara
iliskin genel esaslar yer almaktadir.

+ 1.3.11 numarali ilke kapsaminda; Sirket esas sézlesmesinde genel kurul toplantilarina menfaat
sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde bulunmamaktadir. Genel kurul toplanti
salonuna 6ncelikli olarak pay sahipleri ve bagimsiz denetim firmasi yetkilileri katiimakta olup diger
menfaat sahipleri ve medyanin katilimina iligkin Sirkete ulagan bir talep olmamigtir.

* 4.3.9 numarali ilke kapsaminda; Sirketin yénetim kurulunda kadin Uye oraninin %25ten az olmamasina
iliskin belirlenmis bir hedef oran ve olugturulmus politika bulunmamaktadir.

* 4.47 numarali ilke kapsaminda; Sirket yénetim kurulu Gyelerinin sahip olduklari is tecrubeleri ve sektér
deneyimlerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katki saglamasi dolayisiyla Sirket diginda goérev almalari
hususunda sinirlandirma mevcut degildir.

* 4.5.5. numarali ilke kapsaminda; 5 Uyeden olusan Sirketin ydnetim kurulunda 2 bagimsiz Gye
bulunmakta olup bir ydénetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gérev almaktadir. Yonetim kurulu
Gyelerinin birden fazla komitede gérev almasi komiteler arasinda isbirligini ve iletisimi artirmaktadir.

* 4.6.5. numarali ilke kapsaminda; Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilere saglanan faydalar yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Mevcut durum itibariyla uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanmamasi, Sirkette
herhangi bir ¢cikar gatigsmasina sebep olmamistir. SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
hazirlanan Konfrut'un 2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na
Sirketin kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketin kurumsal yénetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed710140f2fc30bcO06e).

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve raporlama konusunda gelecek donemlerde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalar takip edilerek gerekli calismalar yuratulecektir.
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4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1. Pay Sahipleri
1.1. Yatinmci iligkileri Bé1imii

Konfrut'ta Yatirimct iligkileri B6Iumu, Mali igler Direktérligu bunyesinde olusturulmusg olup bélumunin
iletisim bilgileri agagidaki gibidir.

Cemre Ekici Bayram — Yatirnmel lligkileri Mudurd
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Telefon: (0216) 545 68 68
E-posta: yatirimci@konfrut.com.tr

1.2. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket ana sézlegsmesinde imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket ana sézlegsmesinde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir ydéntem bulunmamakta ve azinlik
paylar Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir.

1.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati
ve mer'i mevzuat hukdmlerine uygun olarak hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim
Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve kamuya aciklanmistir. Konfrut
Tarim A.S.'nin Kar Dagitim Politikasi, kurumsal internet sitesinde (www.konfrut.com.tr) de yer almakta
olup Sirket Esas Sézlesmesinde madde 14'te karin tespiti ve dagitimi hususu yer almaktadir. Sirket
karina katiim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kér dagitiminda; Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu,
ekonomik gelismeler ile sektériiniin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile gsirket menfaati
arasinda tutarl bir politika benimsenmektedir.

1.4. Paylarin Devri

Sirket hisse senetlerinin T.T.K. huktmleri cergevesinde serbestce devredilmesini kisitlayan herhangi bir
hakam Sirket esas s6zlesmesinde yer almamaktadir.

1.5. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin Olagan Genel Kurul toplantisi her yil gerceklestirilir. Gerekli durumlarda yil igerisinde Olagantstu
Genel Kurul toplantisi da yapilabilir. Genel Kurul toplantilarina fiziki, vekaleten ya da elektronik ortamda
katihm saglanmasi mumkdandur. 2024 yilinda Sirketin 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 11.06.2024
tarihinde Sirket merkezinde gercgeklestirilmistir. 12 Mart 2024 tarihinde ise Olaganustt Genel Kurul
toplantisi dizenlenmisgtir.

Her iki toplantiya ait ¢agri TT.K. Hikimlerine uygun olarak gerceklestirilmistir ve Esas Sézlesmede
belirtildigi gibi Gindemi de icerecek sekliyle Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.konfrut.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulugu'nun elektronik genel kurul portalinda ilan edilmistir.
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4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tal:.).lo ve Raporlar, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi Genel Kurul toplantisindan U¢ hafta énce, Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin ulagsabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Toplantilara iligkin Genel Kurul Tutanaklari kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulugu'nun
Elektronik Genel Kurul portalinda yer almaktadir.

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
2.1. Bilgilendirme Politikasi
Konfrut'un Bilgilendirme Politikasi kurumsal internet sitesinde (www.konfrut.com.tr) de yer almaktadir.

Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuglanabilecek butun gelismeler ve ayrica SPK mevzuati uyarinca gerekli olan buttn diger konular
hakkindaki bilgiler SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve ilgili sair mevzuat cergevesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda aciklanmaktadir.

2.2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirketin kurumsal internet sitesi (www.konfrut.com.tr) aktif olarak
kullaniimakta olup Konfrut Tarim A.S. ve bagli ortakhig Konfrut AG Tarim A.S."ye iligkin tim bilgiler internet
sitesinde yer almaktadir.

Konfrut'un kurumsal internet sitesi, 2024 yilinda sirketin yeni kurumsal kimligini ve operasyonlarini
kapsayacak sekilde mevcut yasal dizenlemelere uygun olarak yeniden tasarlanip kullanima
sunulmustur. Mevcut ve potansiyel yatirrmcilar ile araci kurumlara kapsamli bilgi akisinin saglanabilmesi
icin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli bilgilere yer verilen yatirimer iligkileri baluma,
ayri bir internet sitesi (https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/) olarak olusturulmustur. Konfrut'un ana
internet sitesinden, yatirnmci iligkileri bélimune kolayca erisim saglanabilmektedir. Sitede, Turkge ve
ingilizce olarak hem guincel hem de gegmige dénuk bilgilere ulasilabilmektedir.

2.3. Faaliyet Raporu

Konfrut'un faaliyet raporu, T.T.K.'nin ilgili hUkimleri ve SPK’'nin ilgili mevzuatlarinda belirtilen hususlara
uygun olarak tim paydaslarin Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmakta ve kamuya agiklanmaktadir.

3. Menfaat Sahipleri
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Konfrut menfaat sahiplerini hissedarlar, ¢caliganlar, musteriler, tedarikgiler, toplum ve resmi kurumlar
olarak degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme amaci ile talep geldiginde, kamuya
aciklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tGzere her turlu bilgi Sirket tarafindan bagvuru
sahibine verilmektedir. Diger taraftan menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri veya etik acidan
uygun olmayan iglemleri ile ilgili olarak Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'
ye, (info@konfrut.com.tr) e-posta adresinden veya (0216) 545 68 68 numarali hattan ulasabilmeleri
mUmkundar.
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4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Konfrut, tim paydaslarinin gérts ve 6nerilerine deger veren seffaf ve adil bir iletigsim politikasi
benimsemekte ve uygulamaktadir.

Menfaat sahiplerinden “Calisanlar”in ydnetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla gerceklestirimektedir. iletilen gérugler Sirket ydnetimi tarafindan degerlendirilmekte ve
uygun goéruldugu takdirde uygulamaya konulmaktadir. Bu strecte, ¢alisanlarin énerilerinin sirketin orta
ve uzun vadeli stratejileriyle ne kadar uyumlu oldugu, alinacak aksiyonlar acisindan belirleyici bir faktér
olmaktadir.

Calisanlarin beklenti ve ihtiyaclari duzenli olarak gdzden gecirilerek calisma kosullari, saglanan haklar ve
diger ilgili konularda dizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica, ¢alisan baghligini 6lgmek amaciyla periyodik
olarak Caligan Bagliig Anketi dizenlenmektedir. Anket sonuglari odak gruplarla degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

“Pay Sahipleri"nin yénetime katiimi her yil dizenlenen olagan genel kurul toplantilari ve yatirmci iligkileri
birimi aracilifiyla gerceklestiriimektedir.

Diger menfaat sahipleri “Musteriler”, “Tedarikgiler”, “Ciftciler” ve benzeri gruplardan gelen gérus ve
Oneriler sirketin politika ve streclerinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda dikkate alinmakta, bu
konularda iyilestirme caligmalari yapilmaktadir.

3.3.insan Kaynaklari

Konfrut'ta, insan Kaynaklari Politikalari ve uygulamalariyla ilgili iletisim, insan Kaynaklari Departmani
tarafindan yuruttlmektedir. Tum ¢alisanlar arasinda dil, din, irk ve cinsiyet ayrimina sifir tolerans
yaklagimi ve galisanlarin 6zIUk haklari ve ¢aligma ortami ve kosullarinin iyilestirilmesi igin ¢aba sarf
edilmektedir. Ayrica, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in egitim destegi saglanmakta ve firsat
esitligi sunulmaktadir.

Is guvenligi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla her yil aksiyon planlari hazirlanmakta ve bu
planlar yil boyunca uygulanmaktadir.

2024 yili dahil olmak Gzere Sirketimize, ¢calisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet
bulunmamaktadir.

3.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Konfrut Tarim A.S., sirket degerleri, etik degerleri, misyonu ve vizyonu www.konfrut.com.tr internet
adresinde yayimlanmaktadir.

Ozetle Etik Kurallar Yénetmeligi, tim Sirket yéneticilerinin ve calisanlarinin yurt icinde ve yurt diginda is

iligkisi icerisinde bulundugu musterilere, tedarikgilere, resmi kurumlara, topluma ve gevreye karsi olan
sorumluluklarini belirler.
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4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Konfrut, tim ydnetici ve ¢aliganlarinin agagida ana basliklari belirtilen etik kurallara uymasini gézetir ve
gerceklestirdigi duzenli denetimlerle streci takip eder.

* Darastlak

* Gizlilik

* Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

» Misterilerimize Kargi Sorumluluklarimiz

* Tedarikgilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
* Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

* Rekabet

* Toplum ve Cevre Duyarliligi

* Cikar Catigmasi

Durastluk

+ Konfrut Gida ydneticileri ve galiganlari tim ig stire¢ ve faaliyetlerinde darustliuk ve dogruluk ilkesine
bagli hareket eder.

 Musteri, tedarikgi, resmi kurumlara is iligkisi gercevesinde, rigvet, gayri resmi komisyon, degeri yUksek
hediye teklif etmez ve kabul etmez.

Gizlilik

« Tum galiganlarin, musterilerin, tedarikgilerin, galisilan resmi kurum ve tim diger kigi ve kuruluslarin 6zel
bilgi ve gizlilikleri korunur ve asla Gguncu kigilerle paylasiimaz.

Calisanlarimiza Kargi Sorumluluklarimiz

+ Caliganlarimiza kargi olan yasal yukumlaltkleri tamamiyla yerine getiririz.

+ Caligsanlarimiza esit haklarin tanindigl, saglikli ve gavenli bir galisma ortami sunariz.

» Ayrimcilik yapilmayan, adil ve durastluk ilkelerine dayanan bir personel yonetimi izleriz.
+ Caliganlarimizin 6zel bilgi ve yagantisina mtdahale etmez ve tum bilgilerini gizli tutariz.
« Calisanlarimizin gelisimlerine yonelik, kariyer ve egitim firsatlari sunariz.

» Caliganlarimiz icin 4857 sayili is Kanunu esas alinarak tazminat politikasi olusturulmustur. Kidem ve
ihbar tazminati bu dogrultuda 6denmektedir.

Musterilerimize Kargi Sorumluluklarimiz
» Mugterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa strede ve en dogru sekilde cevap veririz.

» MUsteri memnuniyeti 6n planda tutarak, trtin ve hizmetlerimizde ¢6zim odakli, durust ve saygili bir
yaklasim gosteririz.

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU 62



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sardarulebilirlik

4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Tedarikgilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

+ Yakumluluklerimizi zamaninda yerine getirir, tedarikgilerimize karsi adil ve durtst davraniriz.

Yasalara Kargi Sorumluluklarimiz
* T.C. yasalarina ve uluslararasi hukuk kurallarina uygun hareket ederiz.

* Gegerli tim yasa ve mevzuatlarin gerekliliklerini yerine getirir, finansal ve igle ilgili tm konularda dogru,
eksiksiz ve durust bir sekilde kayit tutarak tim zorunlu yasal bildirimlerini zamaninda yapariz.

Rekabet

* Haksiz rekabetten kacinir, sadece yasal alanlarda rekabet eder, rakiplerimize kargi rekabet ederken adil
ve durust davraniriz.

Toplum ve Cevre Duyarhhgi

» Tum faaliyetlerimizde topluma ve gevreye kargi duyarl davranir, sosyal sorumluluk bilinci ile hareket
ederek, toplum ve gevre yararina yonelik faaliyetlerde bulunuruz.

Cikar Catigmasi

 Calisanlarimiz, etik kurallar ¢cercevesinde hareket ederek, ¢ikar catismasina neden olacak
davraniglardan kaginir.

« Calisanlarimizin kigisel menfaatlerine yonelik cikar saglayacak hicbir davranisa izin vermeyiz.

4.Yoénetim Kurulu
4.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Konfrut Tarim A.S.'nin Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesi kapsaminda dtzenlenen
yetkilerle goérevini sirdirmektedir. Sirket Yénetim Kurulu basta yénetim ve temsil faaliyetleri olmak Uzere
Sirketin hedeflerini tanimlar ve Sirketin faaliyetlerinin yasal dizenlemelere uygunlugunu gozetir. Ayni
zamanda Sirketin denetiminden sorumludur.

Sirket ana sézlegmesinin Yonetim Kurulu ve Suresi baslikli 7. maddesinde Sirketin Yonetim Kurulu'nun
yapisina iligkin hukimler yer almaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu 11.06.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda iki yiligina secilmiglerdir. Yonetim Kurulu 2 bagimsiz olmak Gzere 5 Gyeden olugsmakta
olup Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmustur.
Bagimsizlik Beyanlari'na 2024 yili Konfrut Faaliyet Raporu icerisinde de yer verilmistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken ézellikleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan

ilgili maddeler ile 6rtigmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas sézlesmede
yer verilmemistir.
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Atama Tarihi Yonetim Kurulu &
Gorev Suresi Komite Uyelikleri

Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Digindaki Gérevleri

Can Aydemir 1106.2024 - 2 YIL Yonetim Kurulu Bagkani | C"UP Punyesinde Yonetim Kurulu Bagkani ve

Bagkan Vekili
Kerim Aydemir 11.06.2024 - 2 YIL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Grup blnyesinde Yonetim Kurulu Bagkan: ve
Bagkan Vekili
Sven Roland Grutters 1.06.2024 - 2 YIL Yénetim Kurulu Uyesi DohlerGroup — Finans Bagkani (CFO)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

Emir Feyzi Gaglu 11.06.2024 - 2 YIL Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Grup bunyesinde gérevi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

) Grup bunyesinde gérevi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Grup diginda tarim sektériinde danigmalik

Emrah ince 1.06.2024 — 2 VIL Riskin Erk.en Saptanmasi Kom!te L_)yes! gorevi yani sira gesitli dern.eklgrlr.l‘ yoénetim ve

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi danigma kurullarinda gesitleri gérevlerde rol

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi aliyor.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sdzlegmesinin Sirketi Temsil ve ilzam: Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri, Gérev Taksimi,
Toplanti Duzeni ve Nisaplar baglikli 8. maddesinde Yénetim Kurulu'nun galigma esaslari dtizenlenmistir.

Yonetim Kurulu toplantilari gerekli géruldukge Sirket merkezinde yapllir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin gtindemi, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani'nin mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri ile gérigmesi
sonucu olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu giindemi her Uyeye toplanti tarihinden en az 10 guin 6nce
bildirilmektedir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve géris bildirmeye ézen gésterir.

Konfrut Tarim A.S. Yénetim Kurulu 2024 yilinda 21 toplanti yapmistir. Konular karara baglanirken oy birligi
aranmig ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmustur. Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukdmlerine tabidir.

2024 yilinda gergeklestirilen toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkll gérus aciklanmamistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Gyelerinin sorulari olmadigi icin zapta
gecirilmemigtir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2024 yili iginde Sirket ile islem yapmamig ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

Konfrut 2024 FAALIYET RAPORU 64



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sardarulebilirlik

4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.3. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirket bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olugturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri galismalarini Sirket internet sitesinde yer alan
komitelerin gérev esaslarina uygun olarak surdirmekte olup Komite Uyeleri esaslarda belirtilen siklikta
toplanirlar.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'ni Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Emir Feyzi Guclu, Komite
Uyeligi'ni Emrah ince yurutmektedir. Her iki Gye de icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.
Komite faaliyetleri cercevesinde; ortakligin finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim
se¢imi, muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile etkinliginin gézetimini gerceklestirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi gérevini Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Emir Feyzi Gagla, Gyelik
gorevlerini Emrah ince ve ayni zamanda Yatirimcel iligkileri Mudari olarak gérev yapan Cemre Ekici
Bayram surdurmektedir. Komite, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgeleri ile bu ilkelere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar
catismalarini belirleyerek, Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6neriler sunmaktadir. Komite ayrica, yatirrmci
iliskileri bélimunun ¢alismalarini gézetir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gérevleri kapsaminda, Yénetim Kurulu'na
uygun bagimsiz olan ve bagimsiz olmayan aday Uyelerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, egitim
konulari ve 6dullendiriimesine iligkin seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi caligmalarini gergeklestirir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda ise; Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilerin Ucret esaslarina dair dnerilerini,
sirketin vizyon ve hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi konularini ve tespit edilen risklerle ilgili ainmasi gereken tedbirleri belirlemek
ve risklerin yénetilmesini saglamak amaciyla ¢aligmalar yapmaktan sorumludur. Komite Bagkanligi'ni
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emir Feyzi Gugli, Komite Uyeliklerini Emrah ince ve Huseyin Caner
surdurmektedir.

4.4. Sirketin Stratejik Hedefleri

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ticaret unvani altinda kurulusundan itibaren gida endustrisi alaninda
faaliyet gosteren Sirket, 2024 yilinda faaliyetlerini tarimsal tedarik zinciri sirketi olma hedefiyle tarm
sektorune yoneltmistir. Hedefleri paralelinde faaliyetlerini daha iyi yansitmasi amaciyla ticaret unvanini
Konfrut Tarim A.S. olarak tadil edilen Sirket, 2025 yili icerisinde %100 bagh ortakligi Konfrut AG Tarim
A.S. Ile birleserek dért ana ig birimi altinda siniflandirdigi faaliyetlerini sirdirecektir. Konfrut'un misyon,
vizyon, ilkeler ve degerleri ile operasyonlari Sirketin kurumsal internet sitesi (www.konfrut.com.tr)'de
yer almaktadir. Stratejik hedefler ise vizyon, bluyUme ve kér beklentileri dogrultusunda Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve periyodik olarak gézden gegirilir.
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4.5. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetilmesi konusu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
hakumler cercevesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yénetilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, sirketin varliklarini, baytmesini ve surekliligini tehdit edebilecek
her turlu stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger riskleri erken tespit etmek, bu risklerin

etkilerini ve olasiliklarini analiz etmek, sirketin risk alma profilini dikkate alarak uygun sekilde yénetmek,
raporlamak, belirlenen risklere kargi gerekli dnlemleri almak ve bu hususlari karar alma sUreclerinde

g6z 6nunde bulundurmak; ayrica etkili i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu ile ilgili
Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir. Her G¢ ayda bir toplanan Komite, Sirket'in risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.

Sirket banyesinde i¢ kontrol bdlimu ayri bir yapilanma olarak kurulmamis olup sirket icerisinde gérev
yapan Finansal Kontrolér, Denetim Komitesi’'nin de gézetimi altinda, i¢ denetime yénelik ¢alismalar
yapiimakta ve raporlar hazirlamaktadir.
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1. Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

11.06.2024 tarihinde 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 12.03.2024 tarihinde Olaganistu Genel Kurul
Toplantisi dizenlenmisg olup her iki toplantida alinan kararlar uygulanmistir.

2. Sirketin Ozkaynaklarina iligkin Agiklama

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6zkaynak seviyesi 1.533.102.691 TL'dir. Sirketin ¢ikariimig sermayesi
ise 264.000.000 TL olup c¢ikariimig sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu tespit edilmistir.

3.Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlegme Degisiklikleri

Sirketin 6denmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Gzere %100 oraninda bedelsiz
artirilarak 132.000.000 TL'den 264.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve bu kapsamda Sirket Esas
Sézlegsmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Nevi” baslikli 6. maddesinin tadili amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK") yapilan bagvurunun onaylandigi SPK'nin 18.01.2024 tarih ve 2024/4 sayili bulteniyle
bildirilmis olup Sirket Esas Sézlegsmesin tadilinin tescili 02.02.2024 tarihli 11014 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG")'nde yayinlanmistir.

Sirket Esas S6zlegsmesinin “Sermaye ve Paylarin Nevi” baslikli 6. maddesinde yer alan 660.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavaninin 1.320.000.000 TL'ye yUkseltilmesi ve gecerlilik stresinin 2024~
2028 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin tadil metni Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9.9.2024
tarihli ve E-29833736-110.04.04-59526 sayIli yazisinda onaylanmistir. Sirketin 09.01.2025 tarihli
Olaganusti Genel Kurul toplantisinda kabul edilen madde tadili, istanbul Ticaret Sicili Mudarlagu
tarafindan 20.01.2025 tarihinde tescil edilmis olup ayni tarihli 11253 sayill TTSG'de ilan edilmistir.

Sirketin amacladigi tarim odakli faaliyet ve vizyonunu daha iyi yansitmak adina ticaret unvaninin

“Konfrut Tarim A.S.” olarak degistirilmesi ve yine Sirketin amagladigi faaliyet ve vizyonunu timuyle
gerceklestirebilmek adina faaliyet konusunun Sirketin %100 bagli ortakhgi Konfrut AG'nin faaliyet
konusunu da yansitacak sekilde genigletilmesi amaciyla Sirket Esas Sézlegsmesinin “Sirketin Unvani”
baslikli 2. maddesi ile “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin tadil edilimesine iliskin 20.10.2024 tarihinde
Yénetim Kurulu karar almigtir. ilgili esas sézlegme degisikliklerine iligkin SPK'ya yapilan bagvurunun
onaylandigi 06.12.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-64039 say!Ili yazisinda bildirilmis olup 09.01.2025
tarihli Olaganustu Genel Kurul toplantisinda ilgili madde tadilleri Genel Kurul tarafindan kabul edilmigtir.
Esas sozlegme tadili 20.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli 11253 sayili TTSG'de ilan edilmigtir.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile st duizey yéneticilerine saglanan Uicret ve benzeri ddemeler toplami
01.01.2024 - 31.12.2024 mali déneminde 1.709.401 TL olarak gergeklesmistir.

5. Yil igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar
01.01.2024 - 3112.2024 mali déneminde 5 bin TL tutarinda bagig 6demesi yapilmistir.
6. Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2024 yili igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi kapsaminda Sirketimize teblig edilen dnemli
bir cezai bildirim bulunmamaktadir.
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7. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini énemli derecede etkileyebilecek nitelikte tesvik, vergi ve
benzeri mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

8. Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Konuya iligskin agiklama 01.01.2024 - 3112.2024 dénemine iligkin finansal raporun 4 no’lu dipnotunda yer
almaktadir.

9. Mevzuat Hiikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda énemli nitelikte idari yaptirm ve ceza bulunmamaktadir.
10. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

11. Maddi Duran Varlik Satigi ve Varlik Devrinin Tamamlanmasi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 18.12.2023 tarihli karari kapsaminda Sirketin sahip oldugu Denizli ili Cal
ilcesinde bulunan konsantre meyve ve sebze suyu imalati fabrikasi, fabrikanin bulundugu gayrimenkul,
makineler ve istihdami saglanan personelin devredilmesi de dahil olmak Uzere TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme raporlari esas alinarak toplam 433.680.000 TL'na (KDV
dahil 519.370.975 TL) Sirketin ana ortagi Doéhler Gida Sanayi A.S.'ne (“Déhler Gida") satigina karar
verilmigtir.

Orta ve uzun vadede tarim ve tarima dayali faaliyetlerin sahip oldugu buyUme potansiyelinin satisa konu
Fabrika'nin sahip oldugu potansiyelin Uzerinde olmasi ve Sirketin tarimsal operasyonlarina yénelerek
yatirimlarini bu alanda gergeklestirmeyi planlamasi kararda etkili olmustur. Satig islemi Sermaye Piyasasi
Kanunu madde 23 ve madde 24 ile 11-23.3 sayill Onemli Nitelikteki islemler ve Ayriima Hakki Tebligi
(“Teblig”) hukumleri kapsaminda degerlendirilmis ve Teblig hukumlerine uygun olarak Genel Kurul'un
onayina sunulmusgtur. Fabrika’nin satigina iliskin gindem maddesi 1.133.729.100 olumlu oy ile oy goklugu
ile kabul edilmistir. ilgili maddenin oylamasina Déhler Gida SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
madde 9 tahtinda iligkili taraf olarak nitelendirildiginden oylamaya katilmamistir. 12.03.2024 tarihli
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi'nda satig isleminin onaylanmasinin ardindan 19.04.2024 tarihinde
Konfrut Gida* ile Déhler Gida arasinda “igyeri ve Varlik Devri Sézlegsmesi” imzalanmig ve devre konu
bedel Konfrut Gida tarafindan nakden alinmigtir.

Satigin ardindan 31.07.2024 tarihine kadar Konfrut Gida, Akkent — Denizli Fabrika’da tretim ve satig
faaliyetlerine devam etmistir. Yilin ilk yedi ayinda siren operasyonlar, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 mali
doénemi Faaliyet Raporu ve Konsolide Finansal Rapor igcerisinde Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/Zarari
kalemi altinda siniflandirilarak gésterilmistir.

* Sirketin Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olan ticaret unvani Konfrut Tarim A.$. olarak tadil edilmistir.
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12. Finansal Duran Varlik Edinimi

Sirketimizin %100 bagli ortakligi Konfrut AG Tarim A.S.'nin (“Konfrut AG") Turkiye'nin en buyuk taze
meyve ve sebze ihracatgisi olma hedefi dogrultusunda, Raz Gida ve Tarim Uranleri A.S.'de (“Raz Gida")
%50 pay sahibi olunmasi iligkin sézlesme 30.05.2024 tarihinde imzalanmistir. Emisyon primli sermaye
artirrmi yoluyla edinilen s6z konusu paylara iligkin bedel 105.000.000 TL'dir. Raz Gida'nin sermayesinin
%100 artiriimasi ile 4.636.000 TL'ye ulagan yeni sermayenin istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan
08.07.2024 tarihinde tescil edilmesiyle Raz Gida, Konfrut AG'nin dogrudan Konfrut Gida'nin ise dolayl
istiraki haline gelmistir.

Turkiye'nin Guneydogu Anadolu Boélgesi'nde taze nar ve iglenmis nar Grinu tedariki, paketlemesi,
depolamasi ve yurt igi/yurt disi ticaretini gerceklestiren Raz Gida'ya ait Sanliurfa Organize Sanayi
Bolgesi'nde 20.500 m? alana kurulu 10.000 m? kapali alandaki soguk hava depolama ve paketleme
tesisiyle, istanbul'da nar taneleme ve paketleme tesisi bulunmakta olup TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan degerleme sonucunda 05.07.2024 deger tarihi itibariyla Tesisin gayrimenkul ve makine
degerleme sonucu toplam 337.399.000 TL (KDV Dahil: 404.805.460 TL'dir.)

Konfrut AG ve Raz Gida arasinda kurulan ortaklik kapsaminda alinan karar ile Raz Gida ve Tarim Uriinleri
A.S.nin ticaret unvani “Konfrut GAP Tarim Anonim Sirketi” olarak tadil edilmig olup bu degisiklik istanbul
Ticaret Sicil Mudurluga tarafindan 19.09.2024 tarihinde tescil edilmig ve ayni tarihli, 11168 sayili Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

13. Dénem Sonrasi Meydana Gelen Geligmeler

Sirket Esas Sézlegmesinin “Sirketin Unvani” baglikli 2. maddesi, “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi

ve Sermaye ve Paylarin Nevi” basglikli 6. maddesinin tadil edilmesi amaciyla 09.01.2025 tarihinde
Olaganusti Genel Kurul toplantisi diizenlenmigtir. Iigili madde tadilleri Genel Kurul tarafindan kabul
edilmis olup Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar 20.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli
11253 sayill TTSG'de ilan edilmistir.

14. Diger Hukuki Agiklamalar
Sermayeye dogrudan katilim oranini %51'i agan karsilikli igtiraki bulunmamaktadir.

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte Sirket aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

Sirketin de i¢inde bulundugu Déhler Grup'ta, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust duzey ydneticilerinin ve
bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395 ve
396'ncI maddeleri cergevesinde Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Surdurulebilirlik ikeleri Uyum Cercgevesi kapsami dahil olmak tzere
surdurulebilirlikte iyi uygulamalari daima izleyen Konfrut, operasyonlarini deger zinciri boyunca herkes
ve gevre icin olumlu etki yaratmayi énceliklendirerek strdurmektedir. Teknoloji ve strduralebilir
uygulamalar ile insanlarin yagamlarini iyilestirmek ve gezegenin korunmasina yardimci olarak tarimsal
dénusume liderlik etmek vizyonuyla ¢aligan Konfrut'un operasyonlari ayni zamanda Birlesmis Milletler
Kalkinma Amaclari'na da hizmet etmektedir. Sifir atik prensibiyle yesil ddontisiime dnculik etmeyi
hedefleyen Sirket strdurulebilirlik yaklagimiyla esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine
uyum goéstermektedir.

SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'in (11-17.1.a)

2 Ekim 2020 tarihinde yayinlanmasi ile strdurulebilirlik ilkelerinin raporlamasinin mevzuat kapsamina
alinmasi ve 23 Haziran 2022 tarihli 34/977 sayil ilke karari kapsaminda Sirket, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini ve strdurulebilirlik galigmalarini raporlamakta ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden
aciklamaktadir. 2024 yil Surdurulebilirlik Uyum Raporu’na Konfrut 2024 Faaliyet Raporu’'nda da yer
verilmekte olup Sirket, surdurulebilirlik ilkelerine uyum ve raporlama konusunda ilerleyen dénemlerde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalar yakindan takip edecek ve gerekli calismalari yUratecektir.
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4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu
Aciklama

ilgisiz

Evet | Kismen | Hayir

A. Genel Bilgiler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan éncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim
(CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Surduralebilirlik yaklagiminin
temeli Uyesi oldugu Déhler
Grup'a dayanan Konfrut'ta
oncelikli konu, strdurtlebilir
tarim ve kaliteli tarimsal
hammadde tedarikidir.
Sektor analiz edilerek
oncelikli konular
belirlenmekte ve Sirket
blnyesinde slreg bazli risk

Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi

Konfrut internet sitesi “Sirket Degerleri”
bolumu: https://www.konfrut.com.tr/
konfrut-dunyasi

Dohler internet sitesi: https://www.
doehler.com/tr/suerdueruelebilirlik.html

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Surduralebilirlik Yonetimi” bolumi sayfa:
35

hedefler kamuya agiklanmistir.

CSY politikalarinin
yurattlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust dlzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

All analizleri yapiimaktadir.
Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
Ortaklik yénetim kurulu “Surdurulebilirlik” bélimu sayfa: 31-56
tarafindan CSY politikalari (Orn: Konfrut bunyesinde
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, e politikalar hazirlanmig ve Konfrut Yatinmcr lligkileri internet sitesi
insan Haklari ve Caligan kamuya agiklanmigtir. “Politikalar” bolumu:
Politikasi vb.) olugturulmusg ve https://yatirimciiliskilerikonfrut.com.tr/
kamuya agiklanmistir. kurumsal-yonetim/politikalar
Kalite, gida gvenligi, eneriji
verimliligi, cevre dostu
CSY politikalari kapsaminda uygulamalar ve operasyonel )
A2 | belirlenen kisa ve uzun vadeli v stireglere iliskin kisa ve uzun Konfrut 2024 yil faaliyet raporu

vadeli hedefler bulunmakta
olup igerigi hakkinda kismen
bilgi verilmistir.

A2. Uygulama/izleme

Konfrut bunyesinde
Surdurulebilirlik uzmanlari
gorev yapmakta olup
surdurulebilirlik ve kurumsal
yonetim odakl alt komiteler
bulunmaktadir.

“Surdurulebilirlik” bélimu sayfa: 31-56

Konfrut Yatinmcr lligkileri internet sitesi
“Yénetim Kurulu Komiteleri” boluma:
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/
kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-ko-
miteleri

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “Yénetim
Kurulu ve Komiteler” bélumu sayfa: 14

olusturulmus ve kamuya
agiklanmstir.

A21 “Surdurulebilirlik Alt Komiteleri”
bolumu sayfa: 35
Sorumlu komite ve/veya lelf;malgr hakklnfﬂa ) Konfrut 2024 Faaliyet Raporu,
o L bilgilendirmeler Yonetim P A .
birim tarafindan, politikalar P Kurumsal Yénetim” bélimi sayfa: 57-66
- Kurulu Kurumsal Yonetim
kapsaminda gergeklestirilen v o i
) > ) Komitesi ve Riskin Erken Mo et L )
faaliyetler yil iginde en az bir kez o Surdurulebilirlik Alt Komiteleri
P Saptanmasi Komitesi AT .
yoénetim kuruluna raporlanmistir. bélumu sayfa: 35
vasitaslyla yapilmaktadir.
CSY konularinda iyilestirme
CSY hedefleri dogrultusunda ve gelistirmeye yonelik
A2.2 | uygulama ve eylem planlari hedefler ve eylem planlari Konfrut 2024 yili faaliyet raporu

bulunmakta olup igerigi
hakkinda kismen bilgi
verilmistir.

"Surdurdlebilirlik” boluma sayfa: 31-56
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2024 Yili Sardarulebilirlik
4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin

Agklama Rapor Bilgisi
Evet | Kismen | Hayrr | ligisiz por =i
Q§Y Kilit Per'forman.s . Yillik olarak belirlenen kilit
Gostergeleri (KPG) ile séz . :
" performans gostergeleri
A2.3 | konusu gostergelere yillar /
FRA mevcut olup kamuya
bazinda ulagma diizeyi kamuya
agiklanmamistir.
agiklanmigtir.
Konfrut'un surdurdlebilirlik
is sureglerine veya Uriin performansina iliskin
ve hizmetlere yénelik iyilestirici faaliyetleri )
A2.4 | strduralebilirlik v Konfrut Faaliyet Raporu'nun L(opfrlft?@% Ylliyfa?h}/etﬁraporl{
S S, Surdurulebilirlik” bélumu sayfa: 31-56
performansini iyilestirici Surdurulebilirlik” bélimunde
faaliyetler kamuya agiklanmistir. her yil diizenli olarak
yayinlanmaktadir.

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
strdurdlebilirlik performansina,
A3 | hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

/ Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Surdurdlebilirlik” bolimu sayfa: 31-56

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlegsmis Milletler
(BM) 2030 Surduirdlebilir v
Kalkinma Amaglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bélimu sayfa: 31-56

CSY konularinda aleyhte agilan

ve/veya sonuglanan, GSY

A3.3 | politikalari agisindan 6nemli e
nitelikteki ve/veya faaliyetleri

6nemli dlglide etkileyecek

davalar kamuya agiklanmistir.

ilgili kapsamda
Sirketlerimize agilan dava
bulunmamaktadir.

A4.Dogrulama

Ortakligin GSY Kilit Performans Tanmsal operasyonlara

slcimleri bagimsiz teincd yonelik karbon ayak izi Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
A4l § ag s v hesaplama galismalari "Surdurulebilir Cevre Yaklagimi” bolum
tarafga dogrulanmig ve kamuya .
yapiimakta olup kamuya sayfa: 47
aciklanmustir.

agiklanmamustir.
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili

Surduarulebilirlik

4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir

ilgisiz

Aciklama

Sirketin Gevre Politikasi ile
ISO14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda eylem
planlari belirlenmekte ve

Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin

Rapor Bilgisi

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu

Bl | cevresel yonetim sistemlerini 4 gevre ydnetimi uygulamalar “Surdurdlebilirlik” bolumu sayfa: 31-56
S.SAO 14001 gtandard| lle duzenli olarak yillik Konfrut
ilinmektedir) ve programlarini faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklamigtir kamuya agiklamaktadir.
Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin veriimesinde hazirlanan
cevresel raporlara iligkin olarak Caligmalar devam
B2 | raporun kapsami, raporlama / etm§ektedir
dénemi, raporlama tarihi, '
raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, ydneticiler
ve galiganlar glbl.) bgzmda ) Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “Insan
B4 | performans tesvik sistemleri y/ Kaynaklar” bélima savfa: 52-56
kapsaminda édullendirme 4 via:
kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.
Konfrut'ta dncelikli konu,
surdurdlebilir tarim ve kaliteli
. . ) tarimsal hammadde tedariki
Oncelikli olarak belirlenen amacini tagimaktadir. Bu
B5 Ez\cljreeffeerlirswgr\llj:?trrlgtgilerine ‘/ kapsamda tarimsal Uretimde | Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
ratel verimliligi destekleyen, “Surdurulebilirlik” bélimu sayfa: 31-56
nasil entegre edildigi kamuya iyl tarim uygulamalarini
agiklanmigtir. yayginlastiran operasyonlari
bulunmakta olup kamuya
agiklanmistir.
Konfrut, gida endustrisi
sirketlerine iglenmeye
uygun tarimsal hammadde
Operasyon sureci dahil ortaklik tedarik etmektedir. Kaliteli
deger zinciri boyunca tedarikgi hammadde tedariki igin
ve musterileri de kapsayacak ciftcilerle sozlesmeli )
B7 | sekilde gevresel konularin nasil v caligmaktadir. Ciftgileri Konfrut 2024 yil faaliyet raporu

yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

modern, bilimsel tarim
yapmalari hususunda
tesvik etmektedir. Diizenli
olarak yillik Konfrut faaliyet
raporu vasitaslyla kamuya
aclklamaktadir.
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili

Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin

Aciklama a o
_— ¢ Rapor Bilgisi
Evet | Kismen | Hayrr | llgisiz
Qevrg konusunda ilgili kuruluglar Gevre konusunda ilgil
ve sivil toplum kuruluglarinin o
L y ) kuruluglar ve sivil toplum
politika olusturma streglerine o

B8 . 8 \/ kuruluslariyla politika

dahil olunup olunmadigi ve bu N ) )
. olusturma streglerine dahil

kurum ve kuruluglarla yapilan is

I olunmamistir.
birlikleri kamuya agiklanmistir
Cevresel gostergeler (Sera
gazl emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji

P P Calismalar devam

B9 | yonetimi, su ve atik su yénetimi, v )
PRSI L etmektedir.

atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1g1ginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilagtirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak

BIO igin kullanilan standart, protokol, v Calismalar devam
metodoloji ve baz yil ayrintilari etmektedir.
kamuya agiklanmistir.

Onceki yillarla kargilagtirmali Tarimsal operasyonlara
olarak rapor yili i¢in gevresel yonelik karbon ayak izi

BIl | gostergelerinin artis veya azaligi v hesaplama ¢alismalari
kamuya agiklanmistir. yapilmakta olup kamuya

agiklanmamistir.
Konfrut'un tim operasyonlari
Cevresel etkilerini azaltmak igin strddrtlebilir tarim odaklidir
kisa ve uzun vadeli hedefler ve Ulkemiz tarimina ve
belirlenmis, bu hedefler ve gevreye, topluma katki )
B12 | gecmis yillarda belirlenen Y saglamaktadir. 2024 yili !‘?(zféztjgéﬁfir}?ﬂt'fsg13/ritur2§of§ 31-56
hedeflere gore ilerleme durumu faaliyet raporu igerisinde Vie:
kamuya agiklanmistir. faaliyetlerin cevresel etkileri
ve ilerleme durumlarina iligkin
aciklamalar yer almaktadir.
!?:;:;:Iszilkljjllr;]ﬁzgszta Konfrut internet sitesi “Surdurulebilirlik”
olu Jevre dostu bolumu: https://www.konfrut.com.tr/
uygF:JI% el ve projeler surdurulebilirlik

iklim krizi ile micadele stratejisi gerceklestiriimektedir. Ecg?ufmtj‘mternet sitesi "Giftgi Soz(

BI3 | olusturulmus ve planlanan Y (Giftci Sozu Projesi, RA'll ay htt S'//\'NWW konfrut.com.tr/ciftci-sozu

eylemler kamuya agiklanmistir. tariminin desteklenmesi, gay ps: ' T
L:'epi{:_ﬂsingzeewgsr:sy:lzg d\;i Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
Y posa get “Surdurulebilirlik” bolumu sayfa: 31-56
operasyonlari ile déngusel
ekonomiye katki saglanmasi)
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili

Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.5. Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Evet | Kismen

Urtinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedrler
olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

Uyum Durumu

Hayir

Aciklama

iigisiz

Surdurulebilirlik Politikasi,
Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi olusturulmus ve
2024 yil Konfrut faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Surdurdlebilirlik” bolumu sayfa: 31-56

enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
agiklanmigtir.

Bl Fiber-K modeli ile tarimsal
hammadde tasimaciligi, dijital
Ugtincd taraflarin (6rn. tedarikgi, tarim uygulamalari, RA'li gay | Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “Tarimsal
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi tarimi faaliyetleri giftgilerin Lojistik” bolimu sayfa: 24
emisyon miktarlarinda azaltim e sera gazl emisyonlarini “Surdurulebilir Tarim” bolumu sayfa:
saglamaya yonelik aksiyonlar azaltilmasina katki 36-43
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya saglamaktadir. Sirket, gevre “Surdurulebilir Cevre Yaklagimi” bolumu
agiklanmistir. dostu firmalarla is iligkisini sayfa: 44-48
glclendirmekte ve tesvik
etmektedir.
Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin Enerji tUketimini iyilestiren
BI5 | sagladigi gevresel fayda/kazang \/ uygulamalar bulunmakta olup
ve maliyet tasarruflar kamuya veriler agiklanmamaktadir.
aciklanmistir.
Enerji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdir,
B16 | elektrik, 1sitma, sogutma vb.) y/ Kamuya agiklanmamistir.
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda tretilen
BI7 elektrik, 1sI, buhar ve sogutma e Biyokutle tedariki alaninda Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
hakkinda kamuya agiklama faaliyetleri bulunmaktadir. “Surdurulebilirlik” bolumu sayfa: 31-56
yapiimistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin Konfrut, giftgilerini
artirilmasi, sifir veya diguk yenilenebilir enerji kullanimi .
B18 | karbonlu elektrige gegé / hususunda desteklemekte ‘Il(Sopfrl'J‘t“202'4l Y|I|"faz?h'\l/et“raporu.
) Urduralebilirlik” bélimu sayfa: 31-56
konusunda galismalar yapiimig olup veriler kamuya
ve kamuya agiklanmistir. agiklanmamustir.
Yenilenebilir enerji Gretim
B19 | ve kullanim verileri kamuya v Kamuya agiklanmamistir.
agiklanmigtir.
Enerji verimliligi projeleri Enerji verimliligi saglayan
yap.|Im|§. ve enerji venmllllgl. pro!elere Konfrgt 2924 yil Konfrut 2024 yil faaliyet raporu
B20 projeleri sayesinde elde edilen v faaliyet raporu igerisinde *Surdarlebilir Gevre Yaklagmi” balim

genel hatlari ile deginilmistir.
Veri bazinda agiklama
yapiimamistir.

sayfa: 44-47
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili Surduarulebilirlik

4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin

Agiklama Rapor Bilgisi

Evet | Kismen | Hayrr | ilgisiz

Su tuketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustlinden gekilen,
geri dénUstirdlen ve desarj

Su Yonetimi alt bagliginin

/ altinda genel bilgi paylagimi Konfrut 2024 yili faaliyet raporu

521 edilen su miktarlari, kaynaklari yapilmig olup veri bazinda Surd}JruIeblIlr Gevre Yaklagimi” bolim
- sayfa: 41-44
ve prosedurleri kamuya aciklama yapilmamistir.
agiklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine Sirket faaliyetleri uyarinca séz
B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap \/ konusu mevzuat ve girisim
& Trade veya Karbon Vergisi) kapsaminda degildir.
dahil olup olmadigi kamuya
agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken Sirket faaliyetleri uyarinca séz
B23 | veya satin alinan karbon kredisi v’ | konusu mevzuat ve girisim
bilgisi kamuya agiklanmistir. kapsaminda degildir.
Ortaklik icerisinde karbon Sirket faaliyetleri uyarinca séz
B24 | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise v’ | konusu mevzuat ve girisim
ayrintilarl kamuya agiklanmistir. kapsaminda degildir.
Ortaklhigin cevresel bilgilerini
B25 | agikladigi glatformlar kamuya s/ Bu kapsamda agiklama

aciklanmistir.

yapilmamustir.

Cu1

C. Sosyal ilkeler

Cl. insan Haklari ve Galigan Haklari

insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigl ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Caligan
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
agiklanmigtir.

Konfrut 2024 yili faaliyet

raporu “insan Kaynaklari” bélima

4 sayfa: 52-56

“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu/Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bolumu
sayfa: 61-63
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu
Aciklama

ilgisiz

Evet | Kismen | Hayir

Tedarik ve deger zinciri

etkileri de gozetilerek adil i
glcy, galisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi

Konfrut 2024 yili faaliyet
raporu “insan Kaynaklari” blimu
sayfa: 52-56

cl2 kimligi, ailevi sorumluluklar, v “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu/Etik
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bolumu
engellilik, sosyal ve kilturel sayfa: 61-63
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) galisan
haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.
Ciftcilerle is birligi icinde
calisarak bolge halkinin
Belirli ekonomik, cevresel, istihdamina, egitimine destek
toplumsal faktérlere duyarli olunuyor. Sirketin etik anlayisi )
) NI S PR Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, ve ilgili politikalari uyarinca D A )
R Surdurulebilirlik” bélumu sayfa: 31-56
kadinlar vb.) veya azinlik firsat esitligi saglaniyor, P L :
C13 e v SO TR Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Etik
haklarinin/firsat esitliginin ayrimciligin hicbir tirine izin AT
- ) . I . o Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bélumu
gbzetilmesi konusunda deger verilmiyor. Sirket icerisinde savia: 61-63
zinciri boyunca alinan énlemler kadin istihdami destekleniyor. e
kamuya agiklanmistir. Mevzuat geregi uygun sayida
engelli personel istihdami
gerceklestiriliyor.
Ayrimcilig, esitsizligi, insan Konfrut 2024 yil faaliyet
Y ) gl §. 5 sh raporu “insan Kaynaklari” balimui
haklari ihlallerini, zorla .
alistirmayi ve gocuk isgi sayfa: 52-56
cla | 88 Y1 Ve gocuk isg 4 “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Etik
calistinimasini énleyici ve P
L S s Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bolumu
duzeltici uygulamalara iligkin .
. sayfa: 61-63
gelismeler kamuya agiklanmistir.
Caligsanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalarr), Konfrut 2024 yili faaliyet
tazminat, taninan yan haklar, raporu “Insan Kaynaklari” balimu
sendikalagma hakki, is/hayat e sayfa: 52-56
dengesi ¢oztimleri ve yetenek “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Etik
yoénetim konularina galigan Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bélimu
haklarina iligkin politikasinda yer sayfa: 61-63
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve
Cl5 anlasmazliklarin gézimune insan kaynaklari ig ortag Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “insan

iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik gézam
suregleri belirlenmistir.

sistemi ile uyusmazliklar
¢6zlime kavusturuluyor.

Kaynaklari ig Ortagi Sistemi” bolimu
sayfa: 54

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya
agiklanmistir.

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “insan
Kaynaklari” bolumu sayfa: 52-56
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2024 Yili

Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir

is saghg! ve guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

llgisiz

Aciklama

is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi olusturulmus
olup tiim Grup sirketlerde
uygulanmaktadir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin

Rapor Bilgisi

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“is Saghgi ve Guvenligi Politikasi” sayfa:
56

ve egitim programlari
dlzenlenmistir.

C16
Is kazalarini 6nleme ve saghgin I§“sag‘I|g| ve guvenhgme Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “is Sagligi
korunmasi amaciyla alinan yonelik alinan tedbirler L e
) et v ve Guvenligi Uygulamalarl” bélimu
6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmis kaza .
S sayfa: 56
kamuya agiklanmistir. istatistikleri paylagiimamistir.
Kurumsal internet sitesinde ana sayfanin
Kisisel verilerin korunmasi dip bélumunde agiklanmistir. https://
ve veri guvenligi politikalari KVKK Aydinlatma Metni, www.konfrut.com.tr/
C1.7 | olusturulmus ve kamuya v Gizlilik Politikasi olusturulmus
agiklanmistir. ve kamuya agiklanmistir. Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “insan
Kaynaklari/Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Bilgi Guvenligi” bolumu sayfa: 55
Konfrut internet Sitesi Yatinmcr ligkileri /
Kurumsal Yénetim / Politikalar
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/
Etik politikasi olusturulmus ve kurumsal-yonetim/politikalar
C1.8 | kamuya agiklanmistir. v
Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Kurumsal Yénetime iligkin Agiklamalar/
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
bolimu sayfa: 61-63
“Tarladan Sofraya Organik/ Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “Tarladan
Toplumsal yatirim, sosyal } o . e
} Kalintisiz Cilek Projesi Sofraya Organik Cilek Projesi” bélumu
sorumluluk, finansal kapsayicilik PP A, :
) . ile strdarulebilir tarm sayfa: 41
C19 | ve finansmana erigim v ) )
kapsarmindaki calismalar ekosistemi olusturulmustur.
a ﬁ(lanml i el Ciftgi “S6zl Projesi” devreye | Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “Ciftgi
s S alinmustir. S6z0" bolumi sayfa: 37
Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “insan
Calisanlara CSY politikalari Kaynaklari” bolimu sayfa: 54
ve uygulamalari konusunda Egitim ve etkinliklerle “Nar Ureticileri Bulugmasi” bélimu
C110 | bilgilendirme toplantilari v calisanlarin GSY konularinda | sayfa: 42

bilgilenmeleri saglanmustir.

"Greenbook” bélumu
sayfa: 49
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Konfrut ve 2024 Yili

Surduarulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.5. Surduralebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

Aciklama

ilgisiz

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozimine iligkin musteri
C21 | memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu “Kalite”
béluminde sayfa: 50-51

Paydaslarla yaratdlen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya
agiklanmistir.

C2.2

Paydas diyalogu slrecinin
etkin yonetilmesi adina
diyalog platformlari
siniflandiriimistir.

Konfrut Bilgilendirme Politikasi https://
yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/_files/
ugd/420936_48deec92514c40ef9f-
85973590284f7a.pdf

Raporlamalarda benimsenen
C2.3 | uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

Sirket faaliyet raporunu
TTK ve SPK mevzuati
gercevesinde hazirlamaktadir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
C2.4 | veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bélimu sayfa: 31-56

Borsa istanbul'un ve/

veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurulebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
caligmalar yaratalmastar.

C25

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
D1 | belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin géruslerine
basvurulmustur.

2024 yliigerisinde Sirket
adina Borsa Istanbul'un
Surdurulebilirlik Endeksi'nde
yer almasi yénunde galisma
yapilmamustir.

Surdurulebilirlik alanindaki
calismalar tim menfaat
sahiplerinin (tedarikgi,
musteri, galigan, yatirmcilar
vb.) géruglerine bagvurularak
belirlenmektedir.

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Kurumsal Yonetime Uyum Raporu/
Menfaat Sahipleri” bolumu sayfa: 60-63

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurulebilirlik

D2 | konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda galismalar
yapilmistir.

Konfrut 2024 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bolumu sayfa: 31-56
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4
4.6. Bagimsizlik Beyani

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézleme ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin 6nemli 6lgtide
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5Snemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
calisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlegsmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar

verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢tide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Emir Feyzi Guglu, 13.05.2024
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4
4.6. Bagimsizlik Beyani

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zleme ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin 6nemli 6lgtide
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5Snemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
calisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlegsmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar

verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢tide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Emrah ince, 13.05.2024
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4.7. Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin
Esaslar Tebligi'nin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") htikumleri ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin

ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Analiz Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S. tarafindan 11.03.2025 tarih ve 2025/3 numarali Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen
Konfrut Tarim A.3.'nin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait, dipnotlari ile birlikte konsolide olarak
hazirlanmig finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu

ve dzkaynaklar degisim tablosu (“Finansal Tablolar”) ile Turk Ticaret Kanunu ve Teblig'in ilgili hikamleri
uyarinca hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun;

SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizca incelendigini,

2. Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili ger¢egi durUst bir bigimde yansittigini, faaliyet raporunun igin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin finansal durumunu,
kargi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durtstge yansittigini,

ilgili hesap dénemine iligkin hazirlanmis olan kurumsal yénetim uyum raporu, kurumsal yénetim bilgi
formu ve SPK'nin surduarulebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsamindaki raporlamalarin tarafimizca
incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin [1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili mevzuat
duzenlemeleriyle belirlenmis olan usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmig oldugunu,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

KONFRUT TARIM A.S.

Emir Feyzi Gugla Emrah ince i Dinger Sahingéz
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali igler Direktéru
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4.8. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet

Raporuna lligkin Bagimsiz Denetg¢i Raporu ANl
BAGIMSIeeDENETiM

Konfrut Tarim Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na DANISMANLIK A S.

1) Olumlu Gériis

Konfrut Tarim Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve bagli ortakliginin (birlikte “ Grup” olarak anilacaktir) O1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goragumuze gore, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Olumlu Gériigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gcergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS") uygun olarak
yUratalmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin

Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir gekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un O1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununt izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
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ve kargllasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
+ Sirket’in arastirma ve geligtirme galismalari,

* Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey ydneticilere d6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dtuzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus
vermek ve bu gérisiimuzul igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUruttlmustur. Bu standartlar, etik htkimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yUruttulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ertan Cebi'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Ertan QEBi, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 11 Mart 2025
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