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1.GIRIS

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. bugiin biinyesinde %100 sahibi oldugu Konfrut AG Tarim A.S. sirketini
barindirmakta, ayrica Akkent-Denizli‘deki fabrikasinda meyve sebze islemektedir.

2020 Eylul ayinda faaliyetlerine baslayan ve 2021 yilinda %100 Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
istiraki haline gelen Konfrut AG Tarim A.S. ugtan uca dijital bir tarimsal tedarik zinciri olustururken, ayni
zamanda sifir atik prensibiyle yesil donlisime o6ncilik etmeyi hedeflemektedir.

Konfrut AG Tarim A.S. faaliyetlerini asagidaki 3 ana is birimi altinda yapilandirmistir:

1. HAMMADDE : Zirai hammadde lretim ve tedariki
2. LOJISTIK : Tarim Grlinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri
3. ENDUSTRI : Tarima dayali sanayi icin endustriyel Grin ve hizmetler

Diger yandan, Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Akkent-Denizli fabrikasinda meyve ve sebze sular ve
konsantreleri Gretimi yapiimaktadir.

2.KURUMSAL YAPI
2.1 Ortakhk Yapisi

Ortaklik Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir:

Ortakhigin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Doéhler Gida Sanayi A.S. 102.442.728 77,61
Diger 29.557.272 22,39
Toplam 132.000.000 100,00

Ortaklik Yapisi
22,39%

77,61%

m D6hler Gida Sanayi A.S. Diger
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2.2 Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

Can Aydemir Yoénetim Kurulu Bagkani
Kerim Aydemir Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Christian Hebeler Uye

Muhammed Enes Hasim Bagimsiz Uye

Emir Feyzi Giglii Bagimsiz Uye

2.3 YOonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda komite Gyelikleri
asagidaki sekilde olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nin ilgili maddesi geredince, "Aday Belirleme Komitesi"
ve "Ucret Komitesi’nin" gérevlerinin, "Kurumsal Yénetim Komitesi" tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmigtir.

Baskan Muhammed Enes Hasim m:;i?nmmed Enes Muhammed Enes Hasim
Uye Emir Feyzi Gugli Emir Feyzi Gugla Emir Feyzi Glgla
Uye Bilsay Bilge Bilsay Bilge

2.4 Idari Yapi

Gorevde bulunan yénetim kadrosu soyledir:

Adi - Soyadi Gorevi Sirkette Calistig: Siire (Yil)
Can Aydemir Genel Mudur 9
Kerim Aydemir Genel Mudur 9
Bilsay Bilge Mali Isler Direktéri 3
Burak Oztiirk Genel Midir- Konfrut AG Tarim 1
Sinan Yigit Yakut Yatirimai Iliskileri Miduri 1
MUcahit Koroglu Fabrika Mudura 1
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3. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL DEGERLENDIRME

Sirketimizin 2022 yilinin ilk yarisinda ciro ve karlihk rakamlarinda 2021 ilk yarisina gdre ciddi bir bliyime
gerceklesmistir. Bu blylmede, sirketimizin tarim sektorl deder zincirindeki firsatlarin blyaklGguna
ongorerek, is modelini tarim sekt6ri deger zincirine odaklanacak bir yapiya dogru degistirmeye baslamasi
onemli bir etkendir. Bu adimlardan ilki Ajustos 2020’de %50 pay ile Konfrut AG Tarim A.S.'nin kurulmasi
ile baslatilmis, 2021 yilinda ise %100 paya sahip olunmasi ile devam etmistir. Konfrut AG Tarim A.S.
2022 yilinin ilk yarnisinda,

e 2021 yilinda baslattigi 6lgek ve is hacmi bliylimesinin 2022 yilinda artarak devam etmis,

e Zirai hammadde Uretim ve tedariki alaninda genis bir cografyaya yayilan organizasyon adi ile
olusan alim firsatlarini degerlendirmis,

e lIyi tarim uygulamalarina uygun olarak yetistirilen Tirkiye'nin en buyiik gilek projesini basarili bir
seklide slrdlrerek bu kapsamda yapilmis olan sézlesmeli tarim anlasmalarindan Griin alimlarina
baslamis,

e Nakliye alaninda olusan risklerin y6netilmesi ve soguk zincirin kirllmadan Grinlerin tasinabilmesi
icin aldigi stratejik yatirim karari dogrultusunda gtivenli bir lojistik agi olusturmak igin yatirnnmlarina
basglamistir.

Konfrut AG Tarim A.S.'nin %100 payla sahiplenilmesi sayesinde, konsolide satislarimiz 2022 yilinin ilk
yarisinda bir dnceki yila gbére %217 oraninda artis gostererek 212.106.435 TL'den 672.844.831 TL'ye
citkmistir. Sirketimizin esas faaliyet kar1 %337 artisla 28.821.008 TL'den 126.068.160 TL'ye, donem kari
ise %517 artisla 14.352.407TL’den 88.615.514 TL'ye ylkselmistir.

Finansal detayh bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Finansal Rapor igerisinde yer
almaktadir.

Hammadde

Sirketimizin g ana is biriminden ilki olan zirai hammadde Uretim ve tedariki alanindaki 2021’de baglayan
hizli baylimesine, 2022 yilinin ilk yarisinda 109 bin ton zirai hammadde tedariki ile devam etmistir.
Ciftcilerle yapilan s6zlesmeli tarim kapsamindaki siyah havug yani sira kayisi, karpuz, nar, limon, armut,
ayva ve portakal gibi yirmiyi agkin farkli meyve saglanmistir.

Sirketimizin 2021'de organik ve iyi tarim uygulamalarn ile yetistiriimis sézlesmeli hammadde
tedarigindeki blylmesini yeni Uretim sezonunda cilek, elma, nar ve visne projeleri ile devam
ettirmektedir. 2022 yili Haziran ayi itibariyla iyi tarim uygulamalarina uygun olarak Uretilmis 2 bin ton
cilek satisi gerceklestirilmistir.

Hammadde satiglarina ilave olarak, zirai hammadde girdisi kanalinda ilk alti ayda toplam 3 bin ton gtibre,
6.7 milyon adet cilek fidesi, 2 ton siyah havug tohumu satisi gerceklestirilmistir. Ozellikle sdzlesmeli tarim
kapsaminda Ureticilerin beklenen (riin kalitesine ve verimlilige ulasabilmeleri adina 6nimuzdeki
dénemlerde satislarimizi gesitlendirerek, daha genis bir portféye yaymayi planlamaktayiz.
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2021 yilinda ilk kez taze nar ticareti ile baslayan Taze meyve ticareti birimimizin faaliyetleri Haziran 2022
tarihi itibariyla 1.447 ton taze elma ve 20 ton kayisi satisi ile devam etmis olup, yeni sezonda farkl
Urinlerle bu is kolunda blylimemiz devam edecektir.

Konfrut AG, 2022 ilk alti ayinda 7 bin ton cay lifi satisi gerceklestirmistir. Sirketimizin Rize lyidere
mevkiinde uzun dénemli kiralamis oldugu depoda yaptigi peletleme tesisi yatinmi Haziran ayi itibariyla
1.3 milyon TL olarak gergeklesmis olup énimiuizdeki aylarda yatirirmlarimiz devam edecektir. Faaliyete
gecgen tesisle beraber sirketin boélgedeki varligi giglenmis ve tedarik glici artmistir.
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Lojistik

ikinci is birimi olan tarim Uriinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri alaninda, ilk alti ayda 27 bin
ton zirai hammadde ve enddistriyel Grin tagimacilik hizmeti verilmistir. Bu tasimalarin 21 bin tonu kuru
yUk, 4 bin tonu soguk zincir, 2 bin tonu da likit tasimacilik olarak gergeklesmistir. Sirketimiz 6zellikle
soguk zincir tasimacihdinda tasimalarinin %48’ini Uglnclt sahis sirketlerine hizmet vermis olup
onimiuizdeki donemde yeni yatinmlariyla buradaki pazar payini artiracaktir.

Sirketimiz, 2022 vyl icerisinde meyve ve sebze tasimaciligi igin 6zel tasarlanmis fiber havuz ve frigo
dorseler icin 50 milyon TL dederinde yatirim karari almis olup, bu yatirimla 2022 yilinda 100 bin tonun
Uzerinde zirai hammadde tasinmasi hedeflenmektedir. Haziran 2022 itibariyla 3.2 milyon TL dederindeki
sabit kiymet alimi yapilarak yatinmlara baslanmistir.

Ve Nest Endistriyel Tan

[ONFRUT AG

"""""’Wﬂﬂa&wm.tr

Sirketimizin aldigi bu stratejik yatirim karari, lojistik sektériinde mevcutta var olan ve ileride artmasi
beklenen tedarik ve maliyet artis risklerini yénetebilmek adina kritik bir éneme sahiptir.
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EndUstri

Konfrut AG’'nin Gglncl is birimi olan tarima dayal sanayi igin endistriyel Grin ve hizmetler faaliyet
alaninda, 2022'nin ilk alti aylik déneminde 71.171 adet palet satisi gerceklesmistir. Palet Gretiminde
hammadde maliyeti kontrolliniin saglanabilmesi adina, Subat 2022 igerisinde 8.744 m3, Mayis 2022
icerisinde 8.760 m? orman ihaleleri alinmistir. Bu ihalelerden yilin ilk yarisinda 24 bin palet Gretilmis olup,
852 ton odun satisi gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki dénemde olusacak palet talepleri bu ihaleden tedarik
edilen tomruklarla gergeklestiriimektedir.
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Konfrut AG Tarim A.S.'nin, tarimsal tedarik zincirinin her asamasinda dijitallesme hedefi ile baslattig
yazihm ve dijital uygulama yatinmlan 2021 yili 3. cgeyrek itibariyla tamamlanarak kullaniimaya
baslanmistir. Sirketimiz Grln izlenilebilirligi, maliyet yonetimi, fire azalisi ve gida givenligi gibi konulara
direkt etki edecek olan dijital uygulama yatirnmlarina devam edilecek olup, dnimuzdeki dénemlerde de
teknolojinin tarim sektorine getirecedi verimlilik ve slrdurilebilirligin operasyonlara etkisi stirecektir.

Meyve-sebze isleme tarafinda ise, Akkent-Denizli fabrikamizda 2022 yilinin ilk alti ayindaki tGretimimiz bir
onceki yilin ayni dénemine gére %12,6 oraninda artis géstererek 9.298 tondan 10.478 tona ylkselmistir.
Ayni dénemler itibariyla Gretimden satislarimiz %12,4 artisla 6.266 tondan 7.045 tona yukselmistir.

KONFRUT GIDA SANAYI ve TICARET A.S. 9



3.1 Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL) 31-12-2021
Aktif Blyukluk 686,8
Donen Varliklar 589,5
Duran Varliklar 97,3
Kisa Vadeli YukUmltlikler 467,5
Uzun Vadeli Yukumlulakler 9,6
Ozkaynaklar 209,7

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30-06-2021
Hasilat 212,1
Brit Kar 36,1
Esas Faaliyet Kan 28,8
Ddénem Kari 14,4

Likidite Oranlari 31-12-2021
Cari Oran 1,26
Asit Test Orani 0,67
Mali Oranlar 31-12-2021
Kaldirag Orani 69,5%
Ozkaynak Orani 30,5%

Faaliyet ve Karhlik Oranlari 31-12-2021
Net Karhlik 6,2%
Aktif Karlihgi 9,1%
Ozkaynak Karliligi 27,3%

30-06-2022

30-06-2022

30-06-2022

30-06-2022

30-06-2022

Degisim
45,4%
49,2%
22,0%
47,6%
10,6%
41,9%

Degisim

217,2%
321,1%
337,4%
517,4%
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Uretim (Bin Ton)

10,5

9,3

2021-Haziran 2022-Haziran

Aktif Biyuklik (m TL)

998,4

686,8

2022-Haziran

Hasilat (m TL)
672,8

212,1

2021-Haziran

2022-Haziran

Satislar (Bin Ton)
75,1

6,3

2021-Haziran 2022-Haziran

Ozkaynaklar (m TL)
297,6

209,7

2021-Arahk

2022-Haziran

Briit Kar (m TL)

152,0

36,1

2022-Haziran

2021-Haziran
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Esas Faaliyet Kari (m TL) Donem Kari (m TL)

126,1 88,6

28,8

14,4
2021-Haziran A
2022-Haziran 2021-Haziran 2022-Haziran

Aktif Karhihgi
13,2% 16,8%

Net Karlilik

9,1%
6,2%

2022-Haziran 2022-Haziran

Ozkaynak Karlilig:

53,4%

27,3%

2021-Arahk 2022-Haziran
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4.DiGER BILGILER

4.1 Personel ile Ilgili Bilgiler

Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 93U gecici personel olmak Uzere
232'dir (31 Aralik 2021: 61'i gegici personel olmak lGzere 171 kisidir).

4.2 Badislar
Sirketin ilgili donemde yaptigi herhangi bir bagis bulunmamaktadir.
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