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1. Konfrut Tarim Hakkinda

Bugilin “Konfrut Tarim A.S.” ticaret unvani altinda uctan uca tarimsal tedarik zinciri yapisiyla
faaliyet gosteren Sirketin “Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.” ticaret unvaniyla kurulusu
1991 vyihna dayaniyor. Tarim ve gida sektorlindeki kiresel etmenlere bagh degisen
dinamiklere uyum saglamak ve sektore yenilikci ¢cézlimler sunmak amaciyla Konfrut Tarim,
2020 yilhinda Konfrut AG Tarim A.S.’nin (Konfrut AG) kurulusuna istirak etti.

"Yeni Nesil Endustriyel Tarim" vizyonuyla kurulan Konfrut AG'de tarimda dijitallesmeyi,
surdurilebilirlik ve verimlilik odakli ¢éztiimleri 6n plana cikaran bir organizasyon gelistirildi.
Glcla bir tarim Ulkesi olan tlkemizde, modern ve is birligine dayali calisma modeliyle Konfrut
AG, kisa zamanda 6nemli blylime ve gelisim kaydetti. Konfrut AG'nin sagladigi bu ivme,
odagin tamamen tarim sektoriine yonelmesinde etkili oldu. Bu dogrultuda Sirket, 2023 yil
sonunda Ulkemiz tarimini ileriye tasimak, en yenilikci tarim ve tarim endistrisi sirketi olma
hedefiyle yeni nesil tarimsal tedarik zinciri sirketine dénisiim yolculugunu baslatti.

Tarimin her alaninda bélgesel istirak yapisi ile bliylimeyi hedefleyen Konfrut Tarim, 2024 yih
Mayis ayinda tarim sektoriinde 6nemli bir lokasyon olan Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde
etkinligini artirmak Gizere Raz Gida Tarim A.S.'nin (Yeni ticaret unvaniyla Konfrut GAP Tarim
A.S.) %50 ortagi oldu.

Ekim 2024'te alinan kararla, donlisiim yolculuguna sirketlerin birlesmesi ile devam eden
Sirket, %100 baglh ortakhgi Konfrut AG ile birlesme stirecini baslatti. Yilin ilk yarisinda Konfrut
Tarim A.S. catisi altinda tamamlanacak birlesme ile Sirket, yalin bir kurumsal yapiya
kavusurken istirak modeliyle bdlgesel blylime stratejisini destekleyen glicli bir zemin
olusturacak ve tarim sektoriiniin her alaninda gelisimini stirdirmeye devam edecektir.

Donisim kapsaminda tarimsal tedarik zincirini yeniden sekillendiren Sirket faaliyetlerini dort
temel is birimi altinda yapilandiriyor.

‘b® oD

Taze_TarlmsaI Tarimsal Tarimsal Tarimsal
Urdn Tedarik Lojistik Endustri
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2. Ortakhk Yapisi

2.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklik sermayesinde %5 veya daha fazla paya sahip olan ortaklar asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Doéhler Gida Sanayi A.S. 204.885.455,52 77,61
Diger 59.114.544,48 22,39
Toplam 264.000.000,00 100

31.03.2025 tarihi itibariyla Konfrut Tarim’in kayith sermaye tavani 1.320.000.000 TL, 6denmis
sermayesi ise 264.000.000 TL'dir.

Sirket paylarinda imtiyaz yoktur.

%22,39
Sermayedeki U/ /
Pay Oranlari /
m Doéhler Gida
%77,61 = Diger

2.2. Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

31.03.2025 tarihi itibariyla Konfrut Tarim’in istirak oranlari tabloda gdosterilmistir.

Ortakligin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Konfrut AG Tarim A.S. 30.000.000 100

Konfrut GAP Tarim A.S. 2.318.000 50

Konfrut GAP Tarim A.S. (Onceki ticaret unvaniyla; Raz Gida Tarim Uriinleri A.S.) 08.07.2024
tarihi itibariyla Konfrut AG Tarim A.S.)nin bagli ortakhgidir.

Konfrut Tarim, %100 bagh ortakhgi Konfrut AG Tarim A.S. ile kolaylastiriimis usulde birlesme
yontemiyle birlesmesine onay almak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) 07.04.2025
tarihinde basvuruda bulunmus olup SPK nezdinde siirec devam etmektedir.
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3. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi

Can Aydemir

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Sireleri

11.06.2024 - 2 Y

Kerim Aydemir

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

11.06.2024 - 2 Y

Sven Roland Griitters

Yoénetim Kurulu Uyesi

11.06.2024 - 2 Y

Emir Feyzi Glclu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

11.06.2024 - 2 Y

Emrah ince

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

11.06.2024 - 2 Yl

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Esas S6zlesmemizin 7. ve 8. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi

Emir Feyzi Gulclu

Unvani

Baskan

Emrah ince

Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi

Unvani

Emir Feyzi Glcli Baskan
Emrah ince Uye
Cemre Ekici Bayram Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Emir Feyzi Glcli Baskan
Emrah ince Uye
Huseyin Caner Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda "Denetimden
Sorumlu Komite", "Kurumsal
Yonetim Komitesi” ve "Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi"
olusturulmustur.

"Aday Gosterme Komitesi" ve
"Ucret Komitesi’nin" gérevleri
"Kurumsal Yoénetim Komitesi"
tarafindan yerine getirilmektedir.
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4. Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim

Genel Mudur

Taze Tarimsal Tarimsal Tarimsal Tarimsal Operasyonel ve
Uriin Tedarik Lojistik Endiistri Yénetimsel Departmanlar
Ticari Tedarik Tanmsal Hal_'n!nadcle Entegre Lojistik Enerji insan Kaynaklari
Tedariki
Saha & Tarla Yénetimi 1L Ham.m.adde Ambalaj Tedariki Mali isler
Tedariki
Paketleme Tesisi Yan Uriinler Kurumsal iletisim ve
Operasyonlari Pazarlama

Dijital Servisler

is Gelistirme

[

Kalite Yonetimi ve
Siirdtrilebilir Céziimler

[

Tedarik Zinciri

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Siireleri
Can Aydemir Genel Mudur 10 Yl

Kerim Aydemir Genel Mudur 10 Yl

Burak Oztiirk Genel Mudur - Konfrut AG 3Yil

Dincer Sahing6z Mali isler Direktori 5 Ay

Hiseyin Caner Muhasebe Muddri 2 Yil

Cemre Ekici Bayram Yatirimci iliskileri Mudiiri 2yl
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5. Faaliyetlere Iliskin Genel Degerlendirme

Konfrut icin 2025 vyili "Konfrut Tarim" ismiyle tim faaliyetlerini tarim sekt6riinde
gerceklestirecegi ilk yil olma 6zelligine sahip olurken yilin ilk ceyreginde Sirket, tarimsal iretim
sezonuna iliskin hazirliklarini gerceklestirdi.

Tarim sektériinde uctan uca tamamen dijital bir tarimsal tedarik zinciri is modeline sahip
Konfrut'un gelisiminde bu donem asagidaki gelismeler etkili oldu.

* Yaygin tarimsal tedarik organizasyonu sayesinde (lkemizin doért bir yanindan yiksek kaliteli
tarimsal hammaddelere erisim yetkinligi,

* Yiksek dijital teknoloji ile tarim faaliyetlerinin bulusturulmasi ile artan verimlilik,

* Tam kapsamh sozlesmeli tarim modeli ile ciftcilerle isbirligi icinde genis cografyada
surduardlebilir verimli tarimsal Gretim,

* Taze tarimsal Urdn is biriminde urlin cesitliliginin artinlmasi yurt ici ve yurt disi satis
kanallarinin gelistirilmesiyle dnceki yilin ayni donemine kiyasla %269 blylme,

* Konfrut GAP ortakligi ile cesitlenen triin gami ve operasyonlar,

* Tarimsal Uretim projeleri paralelinde tarimsal girdi satislarinin kapsamlarinda genisleme ve
hacim blylmeleri,

* Donglisel ekonomiye katki saglayan yan Griin satislarinda artis.

Yatirimlar

2025 yilinin ilk G¢ aylik doneminde Konfrut'un konsolide yatirimlar toplami 55,2 milyon TL olarak
gerceklesti. Bu rakamin 6nemli kismini Konfrut GAP'in Sanliurfa Tesis yatirimlari olusturuyor.

Yilin ilk ceyreginde Konfrut'un Tarimsal Endistri is birimi kapsaminda posa operasyonlarina
yonelik 5,2 milyon TL'lik demirbas yatirimlari yapilirken dijital yazilim ve uygulama yatirimlarina
da devam edildi.

Gorsel: Konfrut GAP Sanliurfa Tesisi

Konfrut ‘



5.1. Taze Tarimsal Uriin

Ulkemizin en biiyiik taze meyve ve sebze ihracatcisi olma hedefiyle Konfrut'un, taze tarimsal iiriin
satislari 6nceki yilin ayni ceyregine gore hacim bazinda %269 artarak 4.554* ton olarak
gerceklesti.

Konfrut sahip oldugu yaygin tarimsal tedarik agi ile yliksek kaliteli taze meyve ve sebze Urlnlerini
ulusal ve uluslararasi pazardaki genis musteri agina ulastiriyor. Yilin ilk ceyregindeki taze tarimsal
arin satis hacminin %28'i yurt disi satislardan olusuyor. Sirket bu dénemde taze nar, limon,
mandalin basta olmak Uzere driinlerini 11 farkh tlkedeki miisterileri ile bulusturdu. ilk ceyrekte
Konfrut’'un en cok riin ihrac ettigi (ilke Romanya oldu. 2025 yili ilk ceyreginde Sirketin taze Griin
ihracatindan elde ettigi gelirler dnceki yilin ayni dénemine gbére %153 artis ile 1,6 milyon Euro
olarak gerceklesti.

Tarkiye'nin en blylk endUstriyel meyve alicisi olan Konfrut, bu alandaki yetkinligini kullanarak
Ulkemizin en blylk taze meyve ihracatcisi olma hedefi dogrultusunda faaliyetlerine ve
yatirimlarina devam ediyor.

* Konfrut AG Tarim A.S.’nin taze tarimsal Griin satis verilerine gére hazirlanmistir.

Konfrut



5.2. Tarimsal Tedarik

Konfrut, Tarimsal Tedarik is birimi kapsaminda yUrittigl zirai hammadde Uretim ve tedarik
operasyonlari ile gida endistrisinin ihtiyacina uygun kalitede zirai hammadde tedarik ediyor. Bu
faaliyetleri sayesinde Konfrut, birbirine siki sikiya bagh olan tarim ve gida endustrisinin
devamhhligina katkida bulunuyor.

Yilin ilk ceyreginde Konfrut, 35 bin ton zirai hammadde tedariki gerceklestirdi. Sirket, s6zlesmeli
tarimsal hammadde {Uretimi operasyonlarini domates, siyah havug, cilek gibi endustriyel
UrGinlerde gerceklestirirken bu donem agirlikli olarak portakal, nar, siyah havuc, elma, turuncu
havuc gibi Urtnlerin tedariki yapildi.

Sektoriinde bir ilk olarak devreye aldigl tam kapsamli s6zlesmeli tarim modeli ile Konfrut, 2021
yilinda basladig Tirkiye’'nin en biytk 6lcekli organik/kalintisiz cilek projesinin dérdinci yilinda,
yilin ilk ceyreginde 2025 sezonu icin hazirliklarini tamamladi. Model dahilinde ciftcilere
Uretimleri icin gereken ekipmanlar saglanirken mahsullin yetistirilmesine yonelik danismanhk
destekleri de sunuluyor.

Yaygin operasyon agi ile 60 ilde yaklasik 50 farkli meyve ve sebze cesidinde tedarik

gerceklestiren Konfrut, sahip oldugu gtlicli tedarik ag1 sayesinde riskleri minimize etmeye yonelik
gerekli aksiyonlari alarak ciftcilerle isbirligi icinde faaliyetlerini stirdlrlyor.

Zirai Hammadde Girdisi Kanali

Yiiksek kalitede zirai hammadde temin etmek amaciyla belirledigi kalite kriterlerin_e Ozel Uretim
yapan (Ureticilerden isbirligi icinde calstig ciftcilerine fide tedarik ediyor. llaveten zirai
hammadde girdisi kapsaminda glibre, malc naylonu vb. Grlinlerin satisini gerceklestiriyor.

Konfrut



5.3. Tarimsal Lojistik

Kcnfrut INTEGRATED

COLD CHAIN
LOGISTICS

www.konfrut.com tr

Tarim drdnleri entegre depolama ve lojistik faaliyetlerini Tarimsal Lojistik is birimi altinda
sirdiren Konfrut, yilin ilk ceyreginde konsolide bazda 67 bin ton tasimacilik hizmeti sundu.

Konfrut AG'nin Fiber-K adini verdigi, gida tasimaciigina uygun 6zel olarak tasarlanmis fiber
havuzlar kullanilarak gerceklestirilen inovatif tasimacilik modeliyle fiber havuzlarin modifiye
edilebilme, arac Ustli ve platformlu bosaltilabilme gibi teknik ozellikleri dolayisiyla yesil lojistik
yonetimine uygun glivenli tasimacilk yapiliyor.

Konfrut 11



5.4. Tarimsal Endiistri

Gelisimlerinin birbiriyle yakindan iliskili olan tarim ve sanayi sektorlerini bitlnlestirmek Uzere
Konfrut, sagladigi endlstriyel Griin ve hizmetleri Tarimsal Endiistri is birimi altinda
gerceklestiriyor.

Tarimsal endustri is birimi kapsaminda yilin ilk ceyreginde Konfrut konsolide bazda palet satisi
gecen yilin ayni dénemine kiyasla %17 artis ile 47.195 adete ulasti. Gectigimiz yilin ilk 3 aylik
déneminde palet satis hacmi ise Denizli-Akkent Fabrikaya gerceklestirilen satislar dahil 40.228
adet olarak gerceklesti.

Surdurulebilirlik hedeflerini is operasyonlarina entegre ederek faaliyetlerini gerceklestiren
Konfrut, gida endustrisi sirketlerinden temin ettigi posa, cekirdek, kabuk ve benzeri yan Grlinleri
tedarik ederek dogal kurutma yontemleri uyguluyor, depoluyor ve ticaretini gerceklestiriyor.

Cay Lifi Tedariki

Sirketin Rize’nin lyidere ilcesinde bulunan yillik 12.500 ton kapasitesiyle cay aliminda bolgede
merkez Ussli konumunda olan Cay Lifi Depolama ve Peletleme Tesisinde sirdirilen
operasyonlar ile bolgedeki cay fabrikalarindan cay lifleri tedarik ediliyor, peletleme islemine tabii
tutuluyor ve cay ekstrakti Gretilmek Gizere ana hammadde olarak satiliyor.

Cevresel sorumlulugu, sosyal esitligi ve ekonomik
uygulanabilirligi cay tariminda tesvik eden ve bu
kapsamda standartlar belirleyen Yagmur Ormanlari
Birligi'nin yUrGttiglt denetimleri basariyla tamamlayan
Sirketin Rainforest Alliance Sertifika’si da (RA) bulunuyor.

Konfrut GAP Faaliyetleri

Tirkiye'nin Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde ylksek kaliteli taze nar ve islenmis nar Urinleri
Ureten Konfrut GAP Tarim A.S. faaliyetleri Konfrut'un finansal raporlamasina tam konsolidasyon
esasina gore dahil edilmektedir.

Konfrut GAP operasyonlarini Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 20.500 m?2 alana kurulu
10.000 m?2 kapali alandaki soguk hava depolama, paketleme, nar suyu uretim tesisiyle,
Istanbul’da nar taneleme ve paketleme tesisinde gerceklestiriyor.

Konfrut



6. Baslica Operasyonel ve Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL) 31.03.2025 31.03.2024

Aktif Buyukluk 2.344.6 2.916,7 -%19,6
Do6nen Varliklar 1.596,6 2.185,0 -%26,9
Duran Varliklar 748,0 731,7 %2,2
Kisa Vadeli YUkiamlulikler 556,3 1.006,3 -%44,7
Uzun Vadeli Yukamltltkler 256,1 223,0 %14,9
Ozkaynaklar 1.532,3 1.687,4 -%9,2
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) o103 9002 0103 9004

Hasilat 548,2 310,9 %76,3
Brit Kar 33,8 20,2 %67,5
Esas Faaliyet Kari (34,5) (25,2) %37,0
FAVOK (20,9) (29,7) -%29,5
Sirdurulen Faaliyetler Donem Zarari (37,5) 21,3 NA
Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarari (119,5) (84,9) %40,8
Net Donem Zarari (157,0) (63,5) %147,0

01.01.2025

01.01.2024

Satis Hacmi (Bin Ton)

31.03.2025

46,2

31.03.2024
73,3

-%37,1

o Detayl finansal bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor icerisinde yer almaktadir.

Yilin ilk ceyreginde konsolide bazda satis hacmi 46,2 bin ton olarak gerceklesti. 2024 yili ilk 3 aylk
satis hacminin hesaplamasinda Denizli-Akkent Fabrikaya gerceklestirilen zirai hammadde satislari
dahil edilmis olup ilgili donemde Fabrika kaynakli satislar dahil edilmemistir.

Finansal raporlamada enflasyon muhasebesini uygulayan Sirket, sirdirdigl  tarimsal
operasyonlardan konsolide bazda 548,2 milyon TL ciro elde ederken 33,8 milyon TL brit kar elde
etti. Durdurulan faaliyetlerde ise bilanco kalemlerinin degerlemesinin etkisiyle 119,5 milyon TL
dénem zarari gerceklesti.

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024
Brit Kar Mariji %6,2 %6,5
Cari Oran 2,9 2,2
Asit Test Orani 2,5 2,0
Kaldirac Orani 0,3 0,4
Toplam Finansal Borclar/Ozkaynaklar 0,1 0,1

Konfrut
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7. Diger Aciklamalar

7.1. Dénem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketin amacladigi tarim odakl faaliyet ve vizyonunu daha iyi yansitmak adina Konfrut Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. olan ticaret unvaninin “Konfrut Tarim A.S.” olarak degistirilmesi ve yine
Sirketin amacladigl faaliyet ve vizyonunu timiuyle gerceklestirebilmek adina faaliyet konusunun
Sirketin %100 bagh ortakligi Konfrut AG’nin faaliyet konusunu da vyansitacak sekilde
genisletilmesi amaclariyla Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesi ile
“Amac ve Konu” bashkl 3. maddesinin tadil edilmesine iliskin 20.10.2024 tarihinde Yonetim
Kurulu karar almistir. ilgili esas sézlesme degisikliklerine iliskin SPK’ya yapilan basvurunun
onaylandigl 06.12.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-64039 sayil yazisinda bildirilmis olup
09.01.2025 tarihli Olagantistii Genel Kurul toplantisinda ilgili madde tadilleri Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. S6z konusu esas s6zlesme tadilleri 20.01.2025 tarihinde tescil edilmis
ve ayni tarihli 11253 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

7.2. Konfut Tarim ile Konfrut AG’nin Birlesme Siireci

Konfrut Tarim Yonetim Kurulu tarafindan 20.03.2025 tarihinde alinan karar ile 6zetle;

Konfrut Tarim’in, sermayesine %100 oraninda istirak etmis oldugu dogrudan bagli ortakhig
Konfrut AG'nin oy hakki veren paylarinin tamamina sahip tek ortak olmasi nedeniyle, Tirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 155. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme
ve Bolinme Tebligi'nin 13. maddesi kapsaminda "kolaylastirilmis usulde birlesme" hikimleri
uyarinca Konfrut AG'nin tim malvarliginin bir bitiin halinde devralan sifatiyla Konfrut Tarim
tarafindan devir alinmasi suretiyle birlesmesine karar verilmistir.

Birlesme islemi icin yapilacak hesaplamalarda; Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebliginin "Birlesme ve bolinme islemlerinde esas alinacak finansal
tablolar" baslikli 6. maddesi kapsaminda bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2024 tarihli finansal
tablolari esas alinacaktir.

Yonetim Kurulu karari kapsaminda birlesme islemine onay almak Uizere Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na 07.04.2025 tarihinde basvuruda bulunulmus olup SPK nezdinde silirec devam
etmektedir.

7.3. Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclari

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyla beheri 0,01 Tirk Lirasi degerinde 26.400.000.000 adet
paya ayriimis, toplam 264.000.000,00 Turk Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami hamiline
yazilidir.

7.4. Personel ile ilgili Bilgiler

Bagl ortakliklari ile birlikte Konfrut'un 2025 yil ilk ceyrek ortalama personel sayisi 11’i belirli
sureli calisan olmak Uzere 152'dir (2024 yili ortalama personel sayisi 33'U belirli streli olmak
Uzere 173'tlr).

7.5. Bagislar
Yoktur.
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