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FRUIT JUICE CONCENTRATES & PUREES

01.01.2023 - 31.03.2023

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret AS.

272403

Cikariimis Sermaye

132.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

132.000.000 TL

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Ofis

Cevizli Mahallesi Zuhal Caddesi Ritim
istanbul Avm A3 Ticari Blok No:46/C
Maltepe/Istanbul

Telefon: (216) 545 68 68
Faks: (216) 340 82 08

Denizli Fabrika

Akkent Kasabasi Cal/Denizli
Telefon :(258) 761 48 19
Faks: (258) 761 40 01

internet Sitesi: www.konfrut.com.tr

E-posta Adresi: info@konfrut.com.ir

Konfrut AG Tarnm A.S.

Merkez Ofis

Cevizli Mahallesi Zuhal Caddesi Ritim
istanbul Avm A3 Ticari Blok No:46/C
Maltepe/istanbul

Telefon: (216) 545 68 68
Faks: (216) 340 82 08

Rize Tesis

Denizgdren KoyU lyidere/Rize

internet Sitesi: www.konfrutag.com.ir

E-posta Adresi: info@konfrutag.com.ir



Icindekiler

Konfrut Hakkinda

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu ve Komiteler
Ust Yonetim

Diger Aciklamalar

Faaliyetler Hakkinda Genel Degerlendirme

NV 00 NN o o~

Hammadde
Lojistik 10

Endustri 11

Baslica Finansal ve 12-14
Operasyonel Gostergeler




Konfrut Hakkinda

2020 yilinin son ceyreginde faaliyetlerine baslayan ve 2021 yilinda %100 Konfrut Gida Sanayi
ve Ticaret AS.'nin %100 bagh ortaklig haline gelen Konfrut AG Tarm A.S. «Yeni Nesil
EndUstriyel Tanmy» mottosuyla teknoloji ve surdUrUlebilir uygulamalar ile uctan uca dijital bir
tanmsal tedarik zinciri olustururken, benimsedigi sifir atik prensibiyle yesil ddnUsume dnculUk

etme hedefiyle calismalarini strdUriyor.

Konfrut AG, faaliyetlerini asagidaki 3 temel is birimi altinda yapilandinyor:

@ 9
@% @

HAMMADDE

Zirai
hammadde
Uretim ve
tedariki

Meyve ve Sebze isleme

Diger taraftan, Konfrut Gida’'nin Avrupa Birligi standartlarinda Uretim yapan Akkent-Denizli'de
bulunan Uretim tesisinde meyve ve sebze islenerek konsantre ve pure Uretimi gerceklestiriyor.
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LOJISTIK

Tarm Urunleri
entegre
depolama ve
lojistik
faaliyetleri

ENDUSTRI

Tanma dayal
sanayi icin
endustriyel
urin ve
hizmetler




Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklik sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir;

Ortakhgin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Dohler Gida Sanayi AS.  102.442.728 77,61

Diger 29.5567.272 22,39

722,39
|

Dogrudan veya
Dolayli Istirakleri
ve Pay Oranlari

S

m Dohler Gida

%77,61 -

31.03.2023 farini itibanyla Ol I LR m

istirak oranlan sagdaki
fabloda gosteriimistir. Konfrut AG Tarm A S. %100
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Can Aydemir Y&netim Kurulu Baskani 24.06.2021 - 3 Yl
24.06.2021 -3 VIl
24.06.2021 -3 VIl
24.06.2021 - 3 VIl
24.06.2021 - 3 VIl

Kerim Aydemir Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
Christian Dr. Hebeler Uye
Muhammed Enes Hasim Bagimsiz Uye

Emir Feyzi GUclU Bagimsiz Uye
Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Esas Sdézlesmemizin 7. ve 8. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite

Muhammed Enes Hasim Baskan

Emir Feyzi GUclU Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Muhammed Enes Hasim Baskan
Emir Feyzi GUclU Uye
Bilsay Bilge Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muhammed Enes Hasim Baskan
Emir Feyzi GUcClU Uye
Bilsay Bilge Uye
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Tebligi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri kapsaminda
"Denetimden Sorumlu Komite",
"Kurumsal Yénetim Komitesi” ve
"Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi" olusturulmustur.

"Aday Gosterme Komitesi' ve
"Ucret Komitesi'nin" gérevleri
"Kurumsal Yénetim Komitesi"
tarafindan yerine getirimektedir.



Ust YOnetim

Ust YOnetim

31.03.2023 tarihi itibarnyla yonetim kadrosu asagidaki gibidir;

Can Aydemir Genel MUdur 9 vil

Kerim Aydemir Genel Mudur 9 il

Bilsay Bilge Mali isler Direkt6ri 4yl

Burak OztUrk Genel Mudur — Konfrut AG 2 il

Sinan Yigit Yakut Yatinmel lliskileri MOdOrG 2 il

Emre Ciftci Fabrika MUOdUro 1 ay
Diger Aciklamalar

1. Ddnem Icerisinde Yapilan Esas Sézlesme Dedisiklikleri

Faaliyet déneminde Sirket Esas Sd&zlesmesinde dedisiklik yapilmamistir.

2. Cikanlmis Sermaye Piyasasi Araclari

Sirketimizin 31.03.2023 tarihi itibaryla, beheri 0,01 TUrk Lirasi degerinde 13.200.000.000 adet
paya ayrilmis, toplam 132.000.000,00 TUrk Lirasi degerindedir. Bu paylarnn tamami hamiline
yazihdir.

3. Personel lle llgili Bilgiler

Grup'un 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 49'u gecici personel olmak
Uzere 241'dir (31 Aralik 2022: 68'i gecici personel olmak Uzere 248 kisidir).

4. Bagislar

Sirkeftin ilgili dbnemde yaptgi herhangi bir bagis bulunmamaktadir.
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Faaliyetler Hakkinda
Genel Degerlendirme

Konfrut yilin ilk ceyregini konsolide bazda 365,4 milyon TL ciro
ve 36,7 milyon TL'lik net donem kar ile tamamladi.

Yilin ilk ceyreginde 2023 yili meyve sebze Uretim sezonuna iliskin hazirliklarina odaklanan Sirketimiz bu
dénemde cirosunu konsolide olarak bir énceki yiin ayni dénemine goére %75 seviyesinde artirarak
365.,4 milyon TL'ye ulastirdi. Ayni dénemde Sirketimizin esas faaliyet kan %35 artis ile 70,8 milyon TL'ye
ulastl. Net déonem karn ise 36,7 milyon TL olarak gerceklesti. Tanm sektérGne odaklanarak uctan uca
dijital bir tedarik zinciri olusturma hedefiyle calismalarni sirdGren Konfrut'un gelisiminde bu dénem
asagidaki gelismeler dne cikiyor.

Yatinmlar

2023 vyiinin ilk Uc aylk dénemde Sirketimizde gerceklestiriien
yatinmlar toplami konsolide bazda 5,1 milyon TL olarak gerceklesti.

Gectigimiz yil devreye alinan ve Konfrut AG'nin cay lifi tedarikinde
merkez UssU konuma gelmesini saglayan 7 bin metrekare alana
sahip Rize lyidere mevkinde yer alan Cay Lifi Depolama ve
Peletleme tesisinde yeni peletleme hath kurulumu tamamilanarak
Mart ayinin sonunda devreye alindi.

Zirai EndUstriyel Hammadde alminin dijital altyapi Uzerine insa edilerek TUrkiye'nin her bdlgesine
yayilan tedarik organizasyonunun gelistirimesi,

Sahip oldugu genis ciftci adi ve cilekten cay liflerine uzanan genis cografyaya yayillan tarmsal
hammadde cesitliligi ile her dobnem devam eden tarmsal operasyonlar,

Gerceklestirilen stratejik isbirlikleri ile guclenen is operasyonlari,

Tarmsal hammaddelerin tasinmasina dair riskleri ydnetmek, genis ve guvenli bir lojistik agi
olusturmak amaciyla devam eden cekici arac, frigorifik dorse ve fiber havuz yatinmlari,

Cay lifi tedarikinde merkez UssU konumuna ulasan Rize lyidere’'deki cay lifi peletleme tesisinde
tamamlanarak devreye alinan yeni peletleme hatt,

Tarladan lojistik aga tarmsal tUm sureclerde dijital dénUsum projelerinin basarnyla hayata
geciriimesi ve yeni sirumlerle gelistirimesi,

GUbre, fide ve diger tarmsal girdi satislarinin tedarik projeleriyle kapsamlarinin genislemesi ve
tonaj buyumeleri.

Detayl finansal bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor icerisinde
yer almaktadir.
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Hammadde

[{ONFRUT AG

Sirketimizin Uc ana is biriminden ilki olan zirai hammadde Uretim ve tedariki alaninda 2023 yilinin ilk
ceyreginde 42.546 ton zirai hammadde tedariki saglandi. Tedarik edilen zirai hammaddelerin %31'i
meyve-sebze isleme biriminde kullanilirken kalan kisminin ise satisi gerceklestirildi. Bu dénemde
ciftcilerle yapilan sézlesmeli tanm kapsaminda siyah havuc, elma, nar, havucg, armut, cilek, yer elmasi

gibi farkli cesitlerde meyve ve sebze tedariki yapildi.

TUrkiye'nin en bUyUk olcekli organik/kalintisiz cilek projesini basarili
bir sekilde hayata geciren Sirketimiz yilin ik ceyreginde 2023 cilek
sezonu  haazrlklan  kapsaminda  ciftcileriyle  s6zlesmelerini
yenileyerek Uretim sUrecinde kullaniimak Uzere ciftcilere ekipman,
fide ve danismanlk destekleri sagladi. Yeni sezona iliskin
hazirliklarini tamamlayan  Sirketimizin 2023 yilil mahsulG  alimlar
Mayis 2023 itibarnyla baslayacaktir. Organik/kalintisiz cilek projesi
kapsaminda mevcut konfratlardan  OrGn  satislan  yilin - ilk
ceyreginde devam etmis olup 31.03.2023 itibaryla 140,9 ton Urin
satisi gerceklestirildi.

Sézlesmeli tarm anlasmalar kapsaminda yilin ilk U¢ ayinda 17,9
bin ton siyah havuc¢ tedariki saglayan Sirketimiz bu ceyrekte 2023
sezonuna haazrlik calismalan kapsaminda siyah havug, cilek ve
domates Ureticisi ciftcilerle sézlesmeleri yeniledi.

Taze meyve fticareti kapsaminda ilk G¢ ayda yurtici ve yurtdisi da
dahil olmak Uzere 772,9 ton nar, 24,3 ton elma tedariki
gerceklestiren Sirketimiz ilk ceyrekte 656 bin Euro ihracat geliri elde
etti. 2023 sezonunda taze meyve ficareti is kolunda Uron
portfdyUnin  cesitlendirilerek  bUyUmenin - devam  etmesi
planlaniyor.

Yilin ilk ceyreginde Sirketimiz, 14,4 milyon TL'lik cay lifi satisi gerceklestirdi. Bu donemde tedarik edilen
cay lifi miktan ise 2,1 bin ton oldu. Sirketimizin SGrdUrGlebilir cay tanminin yapillmasi amaciyla calisan ve
bu kapsamda standartlar belirleyen Yagmur Ormanlan Birligi (Rainforest Alliance - RFA) sertifikasi da

bulunuyor.

Bu dénemde zirai hammadde girdisi kanalinda ise 1,4 bin ton gGbre satisi yapildi.
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Konfrut AG'den Stratejik isbirligi

Tarnmsal is sUreclerinin  entegrasyonu ve
zirai hammadde kanalinda surdUrUlebilir
bUyUme saglamak, kaliteli hammadde
tedarik etmek amaclanyla Konfrut AG,
Mart ayinda izmir'de yerlesik, yillik 150
milyon adet fide Uretme kapasitesi
bulunan fide Uretim tesisi ile stratejik
isbirligi anlasmasina imza atti.



Lojistik

[{ONFRUT AG

Sirketimizin ikinci is birimi olan tanm GrUnleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri alaninda, yilin ilk O¢
ayinda 36.758 ton zirai hammadde ve endUstriyel UrUn tasimacilik hizmeti verilirken tasimalarnn 32.284
tonu kuru yuk, 3.399 tonu soguk zincir, 1.075 tonu da likit tasimacilik olarak gerceklesti.

Maliyet avantaj yaratan cekici arag, 6zel tasarlanmis fiber havuz ve frigofrik dorse ile hammadde ve
UrGn nakliyesi gerceklestiren Sirketimiz bu araclarla 2023 yili 1. ¢ceyrek sonu itibaryla 8.507 ton
hammadde ve UrUn tasimasi gerceklestirdi.

Yeni Nesil Endistrivel Tanm

= [ONFRUT AG

LOGISTICS

i Konfrutag com i
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Endustri

[{ONFRUT AG

Sirketimiz Konfrut AG'nin G¢cUncU is birimi olan tarma dayall sanayi icin endUstriyel UrGn ve hizmetler
faaliyet alaninda, yilin ilk G¢c ayinda 24.413 adet palet satisi gerceklestiriidi. Palet Uretiminde
hammadde maliyeti kontroliUnUn saglanabilmesi hedefiyle gectigimiz yil Subat ve Mart aylarinda
toplam 17.504 m3 orman ihalesini alan Sirketimiz ilk ceyrekte palet satislarinin %50'sini bu alanlardan
gerceklestirilen Uretim ile karsiladi. Gectigimiz yil alinan ihale alanindan kalan 5.000 m3 tomruktan 2023
yilricinde 50.000 adet palet Uretimi planlaniyor.

Tanmsal tedarik zincirinin tUm asamalannda dijitallesme hedefi ile yazlm ve dijital uygulamalari
hayata geciren Sirketimiz sahip oldugu teknolojiyi yeni sGrumlerle devamli gelistirerek son teknolojiyi
tanmla bulusturuyor. Yilin ilk geyreginde Sirketimiz gilek, domates ve siyah havug tarlalarinda maliyet
ve zaman tasarrufu saglayan drone ile zirai ilaglama teknolojisini uygulamaya basladi. Urin
izlenebilirligi, maliyet ydnetimi, fire azalisi ve gida gUvenligi konularina direkt etkisi olan dijital
uygulama yatinmlarina Sirketimiz dnUmuUzdeki dénemlerde de devam etmeyi planliyor. Teknolojinin
tanm sektérinde yayginlasmasi Gron verimliligi ve surdUrUlebilirlik alaninda Sirketimizin operasyonlarina
pozitif etki saglayacaktir.

Son teknolojiyi tarmla bulusturan Konfrut AG, tanmsal
ilaclamada drone teknolojisini kullaniyor.

Geleneksel ydntemlerle yapilan zirai ilaclamalara kiyasla fazla miktarda ilagclama
yapllmasinin 6ntne gecen drone ile ilaclama teknolojisi sagladigi maliyet ve zaman
tasarrufunun yaninda ekosisteme verilmesi olasi zararlarnn da éntne geciyor.

Meyve-sebze isleme tarafinda ise Akkent-Denizli fabrikamizda ise 2023 vyilinin ilk ceyregindeki
Uretimimiz yilin ilk ceyreginde 3.495 ton olarak gerceklesirken ayni dénemde Uretimden satislarimiz ise
4.678 tona ulastl.

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S. 11



Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Aktif BOyUkIUk 1.433,2 1.225,7 -14,5%
Dénen Varliklar 1.233,5 1.030.,8 -16,4%
Duran Varliklar 199,7 194,9 -2,4%
Kisa Vadeli YUkUmIOIUkler 1.006,0 766,2 -23.8%
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler 79,6 79.7 0.1%
Ozkaynaklar 347.,6 379.8 9,3%
| Ozt Gele Tablosu (Mivon )| 31032022 31092029 Beglim
Hasilat 208,6 365,4 75,2%
BrUt Kér 62,3 87,1 39.8%
Esas Faaliyet Kari 52,6 70,8 34,7%
FAVOK 47,0 68,1 45,0%
Donem Kar 37.8 36,7 -2,9%

Cari Oran 1,23 1,35 Kaldirac Orani 75,7% 69,0%
Asit Test Orani 0,66 0,67  Ozkaynak Orani 24,3% 31,0%

Faaliyet ve Faaliyet ve

Karhhk Oranlan Karhhk Oranlan

BrUt Karhlik 29.8% 23,8% Aktif Karlihgi 11,1% 10,1%
Esas Faaliyet 259% 1947 Ozkaynak Karlig 42,6% 38,2%
Karlihgi

FAVOK Orani 22,5% 18.6%

Net Karllik 18,1% 10,0%
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Uretim (8in Ton)

6,0
. -

m2022-Mart  m2023-Mart

Ozkaynaklar (Miyon L)

379.8
347,6

B 2022-Aralk m 2023-Mart

Hasilat (Milyon TL) 365.4

208,46

m2022-Mart  m2023-Mart
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Satis (Bin Ton)

33,8
) .

m 2022-Mart m 2023-Mart

Aktif BUyuUkluk (milyon TL)
1.433,20

m 2022-Aralik m 2023-Mart

1.225,7

Brut Kar (Mmilyon TL)

87.1
] .

m 2022-Mart m 2023-Mart
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Esas Faaliyet Kar (milyon 1L)
70,8

] l

m2022-Mart  m2023-Mart

Donem Kan (Milyon T1L)

37,8 36,7

B 2022-Mart  m2023-Mart

Aktif Karlhihig:

11,1%

10,1%

m2022-Arallk  ®2023-Mart
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FAVOK (Miyon TL)

68,1
i l

m 2022-Mart m 2023-Mart

Net Karlihk

18,1%
10,0%

m 2022-Mart m 2023-Mart

Ozkaynak Karlihig

42,67
38,2%

m 2022-Aralk B 2023-Mart
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