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Yonetim Kurulu'nun Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, Konfrut icin kurumsal dénlisim strecinin tamamlanarak faaliyetlerin tamamen tarm
sektériine odaklandigl, sirketimizin gelecek vizyonunun sekillendigi bir yil oldu. Yenilenen kurumsal
yapimizdan aldigimiz gug¢ ve “istirak yapisiyla bdlgesel buytme” vizyonumuz dogrultusunda,
stratejik yatirmlarimiza hiz kesmeden devam ettigimiz bir dénemi geride biraktik.

Kurumsal Butunlik ve Yalin Organizasyon

Organizasyon yapisinda sadelik ve operasyonda butunlik saglama hedefimizle baslattigimiz
sUrecte, grup sirketlerimizi tek ¢ati altinda topladigimiz birlesme hamlesini 3 Temmuz 2025 itibariyla
basariyla tamamladik. istirak yapisiyla biyime vizyonumuzun temelini olugturan bu dénugumle,
tum faaliyetlerimizi Konfrut Tarim A.S. tek tlzel kisiligi altinda birlestirerek yénetim gicimuzu
pekistirdik. Verimlili§i odaga alan bu merkezi ve gucli yapimizla, “Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi”
olarak tamamen tarim sektérinde faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.

Endustriyel Tedarikten Taze Uriin lhracatinda Liderlige

Tarkiye'nin en buyuk endustriyel meyve alicisi konumundan, tlkemizin en buyuk taze meyve ve
sebze ihracatgisi olma hedefine evrilen yolculugumuzda stratejik yatirmlarimiza devam ediyoruz.
"i§tirak yapisiyla bélgesel bliylime” vizyonumuz kapsaminda, gectigimiz yil Gineydogu Anadolu
Bolgesi'nde Konfrut GAP ile attigimiz adimi, bu yil Cukurova Bdlgesi'nde gerceklestirdigimiz yeni bir
ortaklikla taclandirdik.

Taze meyve ve sebze yetistiricili§inde tlkemizin en dnemli lokasyonlarindan biri olan Cukurova
Bolgesi'nde faaliyet gésteren islek Tarim'a (yeni unvaniyla Konfrut Cukurova) Eylul ayinda %50
oraninda ortak olduk. Ust Uste iki yil gerceklestirdigimiz istirak edinimleriyle, bélgesel etkinligimizi
genisletirken taze UrUn ihracatinda kapasitemizi ve rekabet gicimuzl de yukari tasidik. Bu stratejik
ortakligin yarattigi sinerjiyle taze meyve sebze satis hacmimizi %212 artigla 20.413 tona, taze Urlin
satis gelirlerimizi ise %449 artigla 747 milyon TL seviyesine tasidik. Satiglarimizin %63'Gnu ihracat
kanallarina yénlendirerek; Rusya, Hirvatistan ve Almanya gibi pazarlarda derinlegsen gucla bir ihracat
performansi gosterdik.

Entegre Is Modeli ve Operasyonel Dayaniklilik

Yatinmlarimizla genisgleyen etki alanimizi; Taze Tarimsal Urln, Tarimsal Tedarik, Tarimsal Lojistik ve
Tarimsal Endustri olmak Uzere dort ana is birimimiz Uzerinden entegre bir yapiyla yonetiyoruz.
Birbirini besleyen bu is birimlerinin sagladigi operasyonel esneklik, 2025 yilinda karsilastigimiz zorlu
iklim kosullarinda sirketimizin en blyuk direng noktasi oldu. 65 ili etkileyen siddetli zirai don olayi ve
iklimsel faktérler, meyve rekoltelerinde ciddi daralmalara yol agti. Ancak bu zorlu tabloda, Konfrut'un
60 ilden 5Q'yi agkin Urtin tedarik edebilen yetkinligi sayesinde hammadde akisini kesintisiz
surdurduk. Tarim sektéru igin zorlu iklim kosullar ve dinamiklerine kasin Sirketimiz, yili konsolide
bazda 6 milyar 174 milyon TL ciro ile tamamladi.

“Ciftgi S6zU” Programi ve Rejeneratif Tarim

Sektorde bir ilk olarak uyguladigimiz ‘Tam Kapsamli Sézlesmeli Tarim Modeli’ Uzerine inga ettigimiz
yaply|, gectigimiz yil “Cift¢i S6zU: Topragi Koru, Gelecegi Buyut” programi ile bir Gst seviyeye tasidik.
Bu programla, uzun yillardir ¢iftgilerimizle surdtrdugtmuz is birligini kapsamli bir sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik hareketine dénusturdtk. Program kapsaminda;

Ciftcilere Tam Destek: 800'e yakin sézlesmeli ¢iftgimize 280 milyon TL tutarinda ayni (fide, gubre,
akilli tarim teknolojileri) ve nakdi destek sagladik.

Egitim: Agronomistlerimiz sahada ¢iftciyle omuz omuza galigarak rejeneratif tarim metotlarini
yerinde &gretti.

Taahhiit: Ciftcilerimizden sadece Urln degil, rejeneratif tarim yéntemlerini uygulayarak topragi
koruyacaklarina dair de bir ‘s6z" aldik.

Sardurulebilir tarim anlayisimizi tarladan tedarik zincirinin son halkasina kadar tasidik. Dijitallesme
vizyonumuzla gelistirdigimiz K-One ve K-Port platformlari Gzerinden tarladan fabrikaya izlenebilirlik
saglarken, lojistikte hayata gecirdigimiz inovatif tagimacilik modeli Fiber-K ile tarimsal tagimacilikta
verimliligi artirdik.

Onumuzdeki Dénem

Cukurova ve Guneydogu Anadolu gibi tarimsal potansiyeli yiksek stratejik bolgelerdeki
istiraklerimizden aldigimiz gig ve teknoloji odakli is modelimizle, Turkiye'nin en yenilikgi tarim sirketi
olma yolunda emin adimlarla ilerleyecegiz. D&nGsim ve bUyldme yolculugunda 6zveriyle ¢alisan tim
ekip arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve bizlere givenen yatirimcilarimiza tesekkir ederiz.

Konfrut Konfrut Tarim Yénetim Kurulu
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Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Surduarulebilirlik Kurumsal Yénetim

1. Konfrut

Ekosistemi

Uctan Uca Dijital ve Siirdurulebilir Tarimsal Deger Zinciri Sirketi




2025 Yilinda Konfrut Surdurulebilirlik

Konfrut Ekosistemi

Kurumsal Yonetim

1. Konfrut Ekosistemi

Kiiresel Taze Uriin Tedarikgisi MMM Guavenilir Zirai Hammadde

; -] Kaynagi

Ulkemizin verimli topraklarinda yetisen taptaze meyve : :

sebze Grlnleri dGnyanin dort bir yanina ulagtinr. Gida endustrisinin ihtiyag duydugu kaliteyi, 800’e yakin
s6zlegmeli Ureticisiyle kurdugu glvene dayali tedarik
zinciriyle karsilar.

w Yiksek Kaliteli Tarimsal Girdi \\ Teknoloji Odakl Lojistik
°

Yonetimi

Tarimsal sanayinin ve Ureticilerin talep ettigi girdileri
uluslararasi standartlarda tedarik eder, sektérun girdi
ihtiyacina yonelik ticari operasyonlari yuratar.

Tarim ve gida endustrisinin ihtiyaglarina uygun lojistik
¢6zUmleri sunar.

O Déngusel Ekonomiye Katki

Sifir atik vizyonuyla hareket eder, tarimsal yan Urtnleri ekonomiye geri kazandirarak katma degerli endUstriyel girdilere dénustardr.

Finansal Gostergeler
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Net Satis Briit Kar Konfrut Cukurova Duran Varlik Yatirim Ozkaynaklar
Ortaklik Yatirimi Toplam
6,2 milyar & 471 milyon & € 4,9 milyon 185 milyon & 1,8 milyar &
%33 Artis %73 Artis

Konfrut 2025 FAALIYET RAPORU

800'e yakin ciftci ile yaklasik 40
bin dekar alanda sézlegsmeli tarim
anlagmalari

Tarkiye'nin en buyuk
endustriyel meyve alicisi

“Ciftgi S6zu”
ile SGrdurudlebilir Tarim
ve Sosyal Etki Yonetimi

Tarim sektérundeki ugtan
uca hakimiyeti ve stratejik
yatirimlariyla derinlesen
operasyonel yapi

Tarimsal operasyonlarin
ileri dijital teknolojilerle tam
entegrasyonu ve akilli sireg
yonetimi

Yaygin operasyon ve
tedarik agi ile 60 ilden
50’ye yakin gegitte meyve
ve sebze tedariki

Tarimsal lojistige teknolojik bir standart
getiren Fiber-K modeli ile verimlilik
odakli hammadde tasimaciligi

Tarkiye'nin en buyuk élcekli
organik/kalintisiz cilek
projesi 5. yilinda
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1.1. Konfrut Hakkinda

Sektorel birikimini teknolojiyle destekleyen Konfrut, sadelegen yénetim yapisi ve genisleyen faaliyet

Konfrut Rize Tesis alanlariyla ugtan uca tarimsal tedarik hizmeti veriyor.

Rize, lyidere
12 bin m2toplam, 3.500 m? kapali alan 1991 yilindan bugtne tasidig1 kokli endustriyel mirasini teknolojiyle buttnlestiren Konfrut Tarim A.S., bugin
uctan uca dijital altyapi Gzerinde ydnetilen lider bir tarimsal deger zinciri sirketi olarak faaliyet gésteriyor. “Yeni
S c . 15 Gy Nesil EndUstriyel Tarim” vizyonuyla kurulan istiraki Konfrut AG'nin dijitallesme ve verimlilik alaninda sagladig
Konfrut Izmir Ofis Konfrut Merkez Ofis : Konvasiyonel Gay basar, Sirketin odagini tamamen tarim sektériine gevirmesinde belirleyici rol oynadi.

izmir, Gaziemir istanbul, Maltepe *  RASertifikall Cay

Tarim sektérine odaklanma stratejisinin en somut adimi olarak; yénetimde sadelik ve operasyonda butunluk
saglamak amaciyla baglatilan birlesme slreci basariyla tamamlandi ve 3 Temmuz 2025 itibariyla Konfrut AG'nin
tum faaliyetleri Konfrut Tarim A.S. ¢atisi altinda birlesti. Béylece Konfrut, kaynak verimliligini maksimize eden
yalin ve gucliu kurumsal yapiya kavustu.

BOLGESEL GUC VE STRATEJIK ORTAKLIKLAR

Ulkemizin en buyuk endustriyel meyve alicisi olan Konfrut, taze meyve sebze sektériinde hedefledigi buyume
ile yatirimlarini bélgesel uzmanlik ve giglu istirak yapisi Gzerine kurgulad:

Konfrut GAP Ortakligi: Bolgedeki taze nar ve islenmis nar GrUnleri operasyonlarini, %50 istiraki Konfrut GAP
Tarim A.S. ortakligiyla yaritmeye devam ediyor.

Konfrut Gukurova Ortaklig:: “Taze Tarimsal Urtin” ig birimini tlkenin lider ihracatgisi konumuna tagima
hedefiyle, 12 Eylul 2025 tarihinde stratejik bir hamle gerceklestirdi. Cukurova Bélgesi'nde faaliyet gdsteren
islek Soguk Hava Deposu Paketleme Nakliye Tarim Urtnleri San. ve Tic. A.S.'ye (yakin zamaninda alacag yeni
unvaniyla Konfrut Cukurova) %50 oraninda ortak oldu. bdylece taze meyve-sebze sektérundeki satig ve
ihracat kapasitesini genigletti.

Konfrut Cukurova Konfrut GAP

Mersin, Tarsus Sanliurfa, Eyyubiye

24 bin m?toplam, 10 bin m? kapali alan 21 bin m?toplam, 10 bin m? kapali alan

Soguk Hava Deposu ve Nar igleme, Paketleme & Depolama
Paketleme Tesisi Nar Suyu Uretim Tesisi

12 Konfrut @
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1.2. Entegre is Modeli

Birlesme ile sadelegen, yatinmlar ile gliclenen Konfrut'un tarim ekosistemi; tarim ve gida enduUstrisinin ihtiyaglarina
Ozel olarak tasarlanmis, entegre dort ana is birimi Gzerinden faaliyetlerini sirduruyor:

Taze Tarimsal
[ X ]
Urun
Yaygin operasyon ve tedarik agi ile 60'tan fazla Grln
grubunda tarimsal tGrun tedarik etme yetkinligi bulunan

Konfrut, taptaze meyve ve sebzeleri yurt ici ve yurt
disinda tuketicilerle bulusturuyor.

Endustriyel meyve aliminda Turkiye'deki lider konumda
bulunan Sirket, bu gliciini taze Uriin pazarina da
tasiyarak; ‘Tarkiye'nin en buyuk taze meyve ihracatgisr’
olma hedefiyle caligyor. Sirket, Taze Tarimsal Urin ig
birimi kapsamindaki faaliyetlerini Cukurova Bolgesi'ndeki
operasyonel Ussu iglek Tarim (yeni unvaniyla Konfrut
Gukurova) tesislerinde yurutuyor.

Surdurulebilir tarim ilkeleriyle ydnetilen tedarik zincirini
ileri teknoloji sistemlerle entegre eden Konfrut, tarladan
sofraya izlenebilirlik sagliyor. Uriin tazeligi hasattan
lojistige her agsamada korunurken, kalite standartlari
bagimsiz laboratuvar analizleriyle garanti altina aliniyor.

Tarimsal

Tedarik

Tarimsal Hammadde Tedariki ig birimi kapsaminda
Konfrut, gida endustrisinin talep ettigi yuksek verimli ve
kaliteli hammaddeleri strdurulebilir tarim standartlarina
uygun olarak tedarik ediyor.

Endustriyel meyve aliminda Turkiye'nin lideri
konumunda olan Sirket, yilda 600 bin ton zirai
hammadde tedarik yetkinligiyle, 60'in Gzerinde Grin
¢esidinin yonetimini basariyla sarduruyor.

Siyah havug, domates ve organik ¢ilek basta olmak
Uzere genis bir yelpazede, yaklasik 800 Konfrut Ciftcisi
ile uzun dénemli tam kapsamli sézlegsmeli tarim modeli
uygulayan Konfrut, treticilerine ekimden hasada kadar
ugtan uca destek sagliyor.

Uydu takibi, dijital toprak analizi gibi dijital tarim
cihazlarini giftgilerin kullanimina sunan Sirket, verimi
maksimize ederken kaynak israfini énldyor. Konfrut,
cift¢inin sadece Uretime odaklandigl givene dayali bir
ekosistemle Ulke tarimina deger katiyor.

Konfrut

Tarimsal
Lojistik
Konfrut, Tarimsal Lojistik is birimi altinda Grdnlerin

hasadindan depolanmasina kadar uzanan sUreci,
surdurulebilirlik ve verimlilik esasli bir modelle yénetiyor.

Tarlada olgunlagan endustriyel domates, siyah havug,
elma, portakal gibi Granleri, geleneksel ydontemlere
kiyasla daha az kayip ve ig glict gerektiren modern
makinelerle hasat eden $Sirket, yesil lojistikle uyumlu
Fiber-K ismini verdigi inovatif tasimacilik modeli ile
tastyor.

Soguk zincir tagimacilik yetkinligi de bulunan Konfrut,
tasidigl tim Uranleri dijital alt yapiya sahip araglarla
izlenebilir ve guvenilir sekilde tasiyor. Zirai Granler
tazeligi korunarak iglenecegi Uretim tesislerine ya da
depolara ulagiyor.

Tarimsal

Endustri

Konfrut, Tarimsal Endustri is birimiyle tarim ve sanayi
sektorleri arasindaki entegrasyonu guglendiren, katma
degerli ve gevreci gézimler Uretiyor.

Bu kapsamda gerceklestirdigi cay lifi peletleme
operasyonlariyla Glkemizdeki cay ekstrakti Gretiminin
hammadde tedarik zincirini saglyor.

Surdurulebilirlik odakl yaklagimini ambalaj yénetimine
de tasiyan Konfrut, metal ve ahsap ambalajlari tedarik
ederek, yenileme ve onarim sureglerinden gegiriyor.
Bdylece atik olusumunu engellerken, endustriyel
ambalajlarin yeniden kullanimini saghyor.

Déngusel ekonomiye katki saglayan posa operasyonlar,
biyokutle tedariki faaliyetleri ile sektoértn ihtiyaci
karsilanirken Konfrut'un faaliyet gésterdigi is kollari da
cesitleniyor.

<MON->
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1996 2022

Halka Arz Yeni Vizyon: ilklerin Yilr: Tarim Sektorine Ya kl n
o Uctan Uca Dijital Yeni ihracat ve Cay Odaklanma
Kurumsallagma yolunda énemli bir
adm atlld|.§10 H\:/,\ziran 1996 itibariyla Nesil End ustrlyel Tarim Peletleme Denizli Akkent fabrikasinin satisi G e I e c e kt e

Konfrut paylari istanbul Menkul Kiymetler P . .
BorsasI'nda iglem gérmeye baglad!. “Yeni Nesil Endustriyel Tarim” vizyonunu «  Taze tarimsal Urlin grubunda ilk ihracat tamamlangrak, Ean‘l.'n .sektorundekl el isti 5 Gy i
5 : yatinmlar igin gucli finansman kaynagi stirak yapisiyla bélgesel buyime vizyonu
hayata gecirmek amaciyla, Agustos operasyonu taze nar ile baglad. olusturuldu. ile yatinmlarini sekillendiren Konfrut, dijital
2020'de teknoloji ve verimlilik odakli «  Avrupa'nin en buyuk organik ve «  Guneydogu Anadolu'da etkinligi artirmak ve surdurdlebilir ddnugum hamleleriyle tlke
Konfrut AG Tarim A.$. kuruldu. kalintisiz gilek projesi hayata gegirildi. amaciyla Raz Gida'ya (Yeni unvaniyla tarimindaki liderligini gelecege tagimayi
+  Rizelyidere'de Gay Lifi Peletleme Konfrut GAP) %50 oraninda ortak olundu hedefliyor.
Tesisi kuruldu. ve Sanliurfa tesisine 2,5 milyon Euro
yatirim yapild.
Ciftci Sézu: Ciftciyi merkeze alan onaricl
tarim programi “Cift¢i S6zU” hayata
gecirildi.

%5 Ve T T
TR "

AT
R TR T e

1990 2021 AT T, 2025

Global Giig Birligi | Stratejik Entegrasyon o . Déniigiim Yolculugu Birlegme ve

4 e -
ve LOJIStIk * y Konfrut AG’nin sermayesi 30 milyon QUkurova Ortakllgl
Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Kuresel teknoloji bazli gida igerik Ureticisi ‘ e P g TG g o TL'ye ykseltildi. L o o
unvaniyla 1990 yilinda kuruldu. Déhler Grup, Konfrut'un borsada islem Alinan stratejik kararla Konfrut AG, %100 ? R 1, Cay peletleme tesisinde yeni hat yatirimi Ulkenlh en yenilikgi tarim sirketi olma
goérmeyen hisselerini satin alarak Sirketin Konfrut Gida'nin bagl ortakligi haline geldi o 4 s T devreye alind.. : hedefiyle Konfrut Gida ve Konfrut AG,
ana ortag haline geldi. o o WY g, inovatif tagimacilik ydntemi Fiber-K'da “Konfrut Tanm A.3.” atisi altinda
Tarimsal deger zincirini guglendiren ilk bayuk T kullanilan fiber havuz sayist iki katina birlegerek tek tuzel kigilik haline geldi.
lojistik yatirnmlari hayata gegirildi. cikarildi.

Temellerin Atilmasi

Taze meyve-sebze ihracatini bayutmek
amaciyla, Cukurova Bélgesi'nin gucla
oyuncusu iglek Tarim’a (Yeni unvaniyla
Konfrut Gukurova) %50 oraninda ortak
olundu.

Sirket, “Tek Fabrikali Yapidan Yeni Nesil Tarimsal
Tedarik Zinciri Sirketine Déntigim” yolculugunu
resmen baslatti.
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1.4. Ortaklik Yapisi 1.5. Yonetim Kurulu ve Komiteler
Sermaye ve Ortaklik Yapisi Yonetim Kurulu
Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar agagidaki gibidir;
Adi ve Soyadi Unvani Gorev Sureleri
Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Can Aydemir Yénetim Kurulu Bagkani 11.06.2024 - 2 Vil
Kerim Aydemir Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 1.06.2024 - 2 Yil
Dohler Gida Sanayi A.S. 204.885.455,52 77,61 Sven Roland Grutters Yonetim Kurulu Uyesi 11.06.2024 - 2 il
Emir Feyzi Guglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1.06.2024 - 2 Yl
Diger 59.114.544.48 22,39 Emrah ince Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 11.06.2024 - 2 Vil
Yetki Sinirlari
Toplam 264.000.000 100,00 Gerek Yénetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yénetim Kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sézlegmesi'nin 7. ve 8. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.
Adi ve Soyadi Unvani
Denetimden Sorumlu Emir Feyzi Gugla Bagkan
Konfrut Tarim A.$.'nin kayitl sermaye tavani Komite Emrah ince Uye
1.320.000.000 TL'dir.
i Emir Feyzi Guclu Basgkan
Diger . - Y G S
. g Sirket paylarinda imtiyaz yoktur. Kurumsal Yonetim : o 0
Déhler Gida Komitesi mrah Ince " ye
Cemre Ekici Bayram Uye
Emir Feyzi Guglu Baskan
Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari E:)srlx('\i':eEsr'ken Saptanmasi Emrah ince Uye
N s . I i i
31.12.2025 tarihi itibariyla Konfrut Tarim’in istirak oranlari tabloda gosterilmistir. Huseyin Caner Uye
. . . Emrah ince Bagkan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi Sermayidekl ]
(TL) (TL) Payi (%) Emir Feyzi Giiglu Uye
islek Soguk Hava Deposu Taze meyve sebze Surd.uru!eblllrllk Can Aydemir Uye
Paketleme Nakliye Tarim Urtnleri tedariki, paketlemesi, 50.000.000 25.000.000 50,00 Komitesi . . )
San. ve Tic. AS. depolamasi ve ticareti Kerim Aydemir Uye
Tarimsal GrUn ticareti ve Cemre Ekici Bayram Uye
Konfrut GAP Tarim A.S. 4.636.000 2.318.000 50,00
depolama
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olugturulmustur.
Raz Nar Gida A.S. Tarimsal GrUn ticareti 300.000 150.000 50,00
“Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi'nin” gérevleri “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan yerine getirilmektedir.
Sirketimizin %50 bagl ortakligi Konfrut GAP Tarim A.S., 08.04.2025 tarihinde kurulan Raz Nar Gida A.$.nin %100 ana ortagidir. Yénetim Kurulu'nun 23.07.2025 tarihli karari ile “Strduralebilirlik Komitesi” kurulmustur.
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Konfrut, ugtan uca dijital ve izlenebilir streglerle,

tarimsal uretime gucg katiyor.

Omar Cosgar

Ozgehan Gunduz
Dinger Sahing6z
Sukra Eray Aydinlioglu
idris Aydin

Esra Isin Tiryaki

Cemre Ekici Bayram

Genel Muduar

Taze g Birimi Genel Muduri

Grup Mali igler Direktéru

Tedarik Zinciri Direktoru

Tarimsal Tedarik Zinciri Direktoru

Mali igler Muduru

Yatirnmel lligkileri ve Surdurulebilirlik Mudura
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2.2025
Yilinda Konfrut

Tek cati altinda birlesen kurumsal yapisi, taze tarimsal trtn is birimine ivme
kazandiran stratejik yatirnmlar: ve teknoloji odakli is modeliyle sektérdeki
konumunu kuresel pazarlarda gticlendiriyor.




Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yoénetim

2.1. Tarim-Gida Sektoérine Bakig

Kiresel isinma ve iklim degisikliginin etkilerinin somut sekilde tarimsal tGretim takvimine yansidigi 2025 yili,
beraberinde getirdigi su stresi ve beklenmedik hava olaylari nedeniyle sektérde degisen dinamiklere uyum
saglamanin 6nemini gésterdi. Ozellikle ilkbahar aylarinda mevsim normallerinin aniden altina diigen sicakliklarin
yol actigi siddetli zirai don olayi, Ulke genelinde 65 ili kapsayan genis bir cografyada tarimsal faaliyetleri
dogrudan etkiledi.

Yurt iginde Tarimsal Uretim ve Gida Fiyatlari

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2025 verilerine gére, zirai donun yarattigi rekolte kaybi
en belirgin sekilde sert ¢ekirdekli meyve grubunda hissedildi. Seftali, kayisi ve kiraz gibi Grtnlerin yer aldigi bu
grupta Uretim, bir dnceki yila gére %60 daralarak 1,5 milyon tona geriledi. Benzer sekilde elma Uretimi %48'lik
dususle 2,3 milyon ton, narenciye grubu ise %13,5'lik azaligla 4,7 milyon ton seviyesinde kaldi. Sebze grubu ise,
onceki yila paralel sekilde 33,3 milyon ton olarak gerceklesti.

Tum bu gelismeler, gida gtvenliginin énemini vurgularken tarim sektériinin, topluma daha fazla fayda
saglayacak sekilde dénlismesi, artan ntfusun gida ihtiyaclarini karsilamak igin btydk bir Snem tasidigini
gosteriyor.

Ulkemizde tarimsal girdi fiyatlari “Tarim-GFE”, 2025 yili Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina kiyasla %33,15
seviyesinde artti. Bitkisel Gretim maliyetlerini etkileyen kalemler arasinda en gok yukselen kalem %44,95 ile
gubre ve toprak gelistiriciler olurken, tohum ve dikim materyalleri %38,98, tarimsal ilaglar ise %18,29 seviyesinde
artis gosterdi.

2025 yil genelinde gida fiyatlarinda basta zirai don olayi ile mevsim normallerinin Uzerinde seyreden
sicakliklarin ve yagis azliginin yol actigi kuraklik dolayisiyla arz kosullarindaki daralmaya bagl olarak ézellikle
islenmemis gida ve taze meyve-sebze grubu fiyatlarinda yukari yonlt bir baski olugturdu (Kaynak: TCMB —
Enflasyon Raporu 2026-1).

Taze Meyve Sebze ihracati

Akdeniz inracatgi Birlikleri verilerine gére; Turkiye'nin taze meyve, sebze ve narenciye ihracati 2025 yilinda
onceki yila kiyasla hacim bazinda %16 daralarak 3,5 milyon ton seviyesinde gerceklesirken, dnceki yila gére %9
artigla 3,7 milyar dolar gelir elde edildi.

2025'te en ¢ok ihrag edilen Uranlerde mandalina liderligini korurken, siralamayi limon ve domates takip etti.
Mandalinadan 912,5 milyon dolar, limondan 402,4 milyon dolar, domatesten ise 401,1 milyon dolar gelir sagland..
Nar ihracatindan ise 162,5 milyon dolar gelir elde edildi.

Ulke genelinde 2025 yilinda hacim bazinda %29'luk payi ile en fazla ihracat Rusya'ya yapilarak 865 milyon dolar
gelir saglandi. Taze meyve sebze ihracatinda lider il ise Mersin oldu.

24 Konfrut
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2.2. 2025 Faaliyetleri ve Gelismeleri

Konfrut igin 2025, tim faaliyetlerin tamamen tarim sektérinde gerceklestirildigi ilk yil olmasiyla kurumsal
déntsum surecinin tamamlandigi bir dénem oldu. Sirket, bu stratejik yili konsolide bazda 6 milyar 174 milyon TL
ciro ile tamamladi.

Yilin ana odagini, tek ¢ati altinda birlesme sureci ve Taze Tarimsal Uriin ig birimi kapsaminda hayata gegirilen
Konfrut Cukurova ortakligi olusturdu. Finansal kaynaklarini tarim sektértiindeki blyumeye ve altyapi kurulumuna

yonlendiren Konfrut, tamamen tarim odakli bu yeni yapilanmayla, gelecegin buylime hedefleri igin guglu bir
zemin inga etti.

Konfrut'un Geligsiminde Yil Boyunca Etkili Olan Geligmeler

00 © ik

C )

Konfrut Gida ve Konfrut AG birlesmesinin Konfrut Gukurova ortakligi sayesinde, taze Taze Tarimsal Uriin ig biriminde derinlegen
tamamlanmasi sonucu; ‘Konfrut Tarim’ meyve sebze sektdérinde dnemli bir lokasyon pazar agi ve yeni ihracat kanallarinin etkisiyle,
unvaniyla tek merkezden yénetilen entegre olan Gukurova Bolgesi'nde etkinligin ve satig hacminde kaydedilen gugli bayame.
bir yapiya kavugulmasi. operasyonel glictn artiriimasi.

() - ¥

Tarimsal Lojistik operasyonlarinda Fiber-K

Sifir atik prensibiyle yonetilen posa ve
Gekirdek operasyonlarinda, artan hacim ve
cesitlilikle hem doéngusel ekonomiye katki
saglanmasi hem de ticari deger Uretilmesi.

60 ilden 50'yi agkin Grtine ulagan guglu
organizasyon sayesinde, iklimsel risklere modelinin yayginlastiriimasi sayesinde,
karsi hammadde tedarikinde surekliligin tasimacilik kapasitesinin artiriimasi ve
korunmasi. operasyonel verimlilik saglanmasi.

L &

Tarimsal girdi satiglarinin, tedarik projeleri Guneydogu Anadolu (GAP) ve Gukurova
dijitallegtiriimesiyle tretim planlamasinda dogrultusunda kapsamlarinin geniglemesi ve gibi stratejik bolgelerdeki yapilanmalarla,
optimizasyon, seffaflik ve operasyonel tonajlarinin artmasi. bolgesel operasyonlarin ve Griin gaminin
etkinlik artigi saglanmasi. genigletilmesi.

Tarimsal faaliyetlerin ugtan uca

<MON-> 25
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2.3. Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Finansal raporlamada enflasyon muhasebesini uygulayan Konfrut, konsolide bazda 6 milyar 174 milyon TL ciro

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degigim elde ederken 471 milyon TL brit kar elde etti. iglek Tarim’a iligkin finansal sonuglar 12 Eylil 2025 tarihi itibariyla
Sirketin finansal raporlarina tam konsolidasyon esasina gére dahil edilmektedir.

Aktif Buyaklak 3.797 3.469 %9 * Detayli finansal bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor igerisinde yer almaktadir.
Dénen Varliklar 2442 2.598 -%6

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024 Degisim
Duran Varliklar 1.355 870 %56 Satig Hacmi (Bin Ton) 441 453 %3
Kisa Vadeli Yakumlulakler 1610 1197 %35
Uzun Vadeli Yakamlultukler 355 265 %34 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Ozkaynaklar 1.831 2007 -%9 Brat Kar Marj %76 %59

31.12.2025 31.12.2024

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024 Degisim Cari Oran 15 2.2
Hasilat 6174 4.635 %33 Asit Test Orani 13 20
Brut Kar 471 272 w73 Kaldirag Orani 05 04
Esas Faaliyet Kari / Zarari (19) (72) 73 Toplam Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,1 0/
FAVOK 89 54 %64
Surduralen Faaliyetler Donem Kari / Zarari (294) 79 NA
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / Zarari - (423) NA
Donem Kari / Zarari (294) (344) -%15

26 Konfrut @ 27



Konfrut 2025 FAALIYET RAPORU

2.4. Yatirimlar Konfrut Cukurova Ortaklik Yatirimi

Konfrut Tarim, Turkiye'nin en buylk taze meyve ve sebze ihracatgisi olma hedefi ve “istirak Yapisiyla Bélgesel

BUyume” vizyonu dogrultusunda, 2025 yilinin ikinci yarisinda kilometre tasi niteli§inde bir ortakliga imza att.
Surdurulebilir blyime vizyonuyla hareket eden Konfrut, 2025 yilinda 185 milyon TL duran varlk yatirimi

gerceklestirdi. Yil iginde gergeklestirilen Konfrut Cukurova bagli ortaklik ediniminin finansal rapora etkisi Sirket, taze Urun yetistiriciliginde Turkiye'nin en stratejik lokasyonu olan Cukurova Boélgesi'nde Uretimden

454 milyon TL dizeyinde olarak gerceklesti. Yatirimlarin 32 milyon TL'lik kismini ise tegvikli yatirim ihracata uzanan entegre yapisiyla 1972'den beri faaliyet gosteren islek Tarim’a %50 oraninda ortak oldu. 12

harcamalarindan oluguyor. Eylul 2025 tarihinde imzalanan ve 4.875.000 Euro yatirim bedeliyle gergeklegen bu ortaklik, Konfrut'a Mersin/
] Tarsus'ta yillik 60.000 ton isleme kapasitesine sahip modern bir tesis ve Avrupa’dan Orta Dogu'ya uzanan

Operasyonel verimliligi artirmak adina Tarimsal Lojistik is birimi kapsaminda hafifletilmis yapisiyla yiksek ihracat agi kazandird..

tasima kapasitesi sunan 10 adet yeni fiber havuz ve yeni arag yatirimlari yapan Konfrut, diger taraftan tedarik

zincirinin tamaminda ugtan uca dijitallegme hedefiyle yazilim ve dijital uygulama yatiimlarina devam etti. Sektérel uzmanlik ile Konfrut'un tedarik gictin birlestiren bu sinerji, kiresel rekabetgiligimize ve Grian

cesitlili§imize ivme kazandiracak olup bu ortaklik yakin zaman icinde gergeklestirecegi unvan tadiliyle
faaliyetlerine ‘Konfrut Cukurova’ ismiyle devam edecektir.

= Konjfrut Konfrut Kenjfrut
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2.5. 2025 Yilinda Ig Birimleri )
gre is
modeliyle tarimin
gelecegine yon veriyor.

Konfrut

Taze Tarimsal Uriin

Taze Tarimsal Uran Tedariki
Kuresel Taze Urln ihracati
Yurt i¢i Taze Uruin Tedariki
Paketleme Céztmleri

Tarimsal Lojistik

+ Tarimsal Lojistik
+ Fiber-K Operasyonlari
+ Depolama

Tarimsal Tedarik

* Endustriyel Tedarik Zinciri
+ Tam Kapsamli Sézlegmeli Tarim
» Zirai Girdi Servisleri

Tarimsal Endustri

+ Biyokutle Tedariki & Yesil Ener;ji
*  Geri DoNUSUM

+ Peletleme Operasyonlari

* Ambalaj Servisleri
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Konfrut 2025 FAALIYET RAPORU

2.5.1. Taze Tarimsal Uriin

Konfrut'un dért ana faaliyet kolu Gzerine kurguladig tarimsal organizasyon yapisinda, Taze Tarimsal Uriin is
birimi ilk sirada konumlaniyor. Taze meyve ve sebze ticareti kanali ihracat lideri olma hedefiyle yénetilen bu
is birimi, Konfrut ¢atisi altinda istiraklerin taze operasyonlarini da tek bir yénetim ve vizyon dogrultusunda
butinlestiriyor.

2025 yilinda operasyonel yetkinliklerini cesitlendirerek élgeklendirmeye odaklanan Sirket, Cukurova
Bélgesi'ndeki varligini gliclendirdi. EylUl ayi itibariyla Konfrut organizasyonuna %50 ortaklik ile katilan ve
yakin zamanda Konfrut Cukurova unvaniyla faaliyetlerine devam edecek olan iglek Tarim'in, Mersin'de
bulunan yillik 60 bin ton igsleme kapasitesiyle Konfrut'un taze tarimsal Grtin ig birimi operasyonel giiciine
katki saglad.

Tedarik, paketleme, depolama ve ticaret yetkinliklerinin tek merkezde toplandigi bu yapi sayesinde Urin
portféyd, narenciye basta olmak Uzere sert ¢ekirdekli meyvelerden sebzelere kadar genis bir yelpazeye
ulagti. Yaratilan sinerji ile Rusya, Avrupa, ingiltere ve Balkanlar gibi stratejik pazarlara yuksek standartlarda
ihracat gerceklestirildi.

Ortakligin sinerjisinin katkisiyla Taze Tarimsal Urtin is biriminde Konfrut, 2025 yilina iligkin kamuya agikladigi*
beklentilerin Gzerinde sonuglar ile yili tamamladi. Konfrut Cukurova’nin 12 Eylal 2025 tarihi itibariyla
konsolidasyona eklenmesi ile Konfrut, dnceki yila kiyasla konsolide bazda %212 blaytime ile 20.413 ton taze
meyve sebze satigi gerceklestirirken ciro bazinda ise %449'luk artis ile 747 milyon TL gelir elde etti.

2022 yil sonunda nar ile baglayan taze Grin ihracati 2025 yilinda karpuz, narenciye ve sebze gruplariyla
cesitlenerek Rusya, Hirvatistan ve Almanya pazarlarinda derinlesti. Satislarin %63'U ihracat kanallarina
yonlendirilirken, kalan b&lum i¢ piyasaya sunuldu. Yurt iginde ise ulusal zincir market ve yerel kanallara
devam etti.

*Sirketimizin 24 Ekim 2025 tarihli kamuya agiklanan beklentilerinde, Taze Tarimsal Uriin is birimine yénelik konsolide bazda 16 bin ton
satig hacmi ve 602 milyon TL ciro hedefi paylagiimistir.

&

2.5.2. Tarimsal Tedarik

Konfrut, Tarimsal Tedarik is birimi kapsaminda gerceklestirdigi zirai
hammadde Uretim ve tedarik operasyonlari ile gida endUstrisine
islenmeye uygun ylksek kalitede zirai hammadde tedarik ediyor.
Bu operasyonu ile Konfrut, endustriyel gida Uretiminin kalitesine ve
surekliligine dogrudan katki sunuyor.

2025 yilinda Konfrut'un zirai hammadde tedarik hacmi 364.277 ton
olarak gergeklesti. Onceki yila kiyasla yaganan %22'lik daralmada Nisan
ayinda ulke genelinde 65 ili etkisi altina alan zirai don olayi belirleyici
olurken elma, kayisi, seftali, kiraz ve vigne gibi Konfrut'un tedarik

ettigi Grunlerde rekolte kayiplari yagandi. Ozellikle elma rininde
gerceklesen rekolte azaligi Konfrut'un yilin son ¢eyregindeki tedarik
hacmi Uzerinde etkili oldu.

Zirai don etkisiyle azalan hacim, yiIl boyunca sirketin sézlegsmeli Grin
portféylndeki hacim artiglariyla dengelenerek yénetildi. 2025 faaliyet
déneminde Sirket, sézlesmeli Gretim operasyonlarini domates, siyah
havug, kirmizi pancar, gilek gibi endUstriyel Grlnlerde yogunlastirdi.

is birligine dayali surdurulebilir tarim ekosistemi kapsaminda, yaklagik
800 ciftci ile s6zlesmeli tarim modeliyle galisan Konfrut, toprak
hazirligindan hasat ve lojistige kadar Uretimin her agsamasinda
ciftcisine destek vermeyi yil boyu strdurda.

Zirai Hammadde Girdisi Kanali

Konfrut, yUksek kalitede zirai hammadde temin etmek amaciyla
belirledigi kalite kriterlerine 6zel Uretim yapan Ureticilerden is birligi
icinde calistigi ciftcilerine fide tedarik ediyor. Ayrica tohum, glibre
ve damla sulama borusu gibi kritik tarimsal girdilerin satigini da
gerceklestirerek Uretimi her asamada destekliyor.




2.5.3. Tarimsal Lojistik

Tarimsal Lojistik is birimi kapsaminda tarimsal hammadde ve gida lojistig§inde entegre
¢6ztmler sunan Konfrut; kuru yikten soguk zincire, zirai hammadden likit gidaya uzanan
genis bir operasyonel yetkinlige sahip bulunuyor.

i birimi, 2025 hedeflerine paralel olarak 554.750 tonluk bir tagima hacmine ulagirken,
bu operasyonun %13'U sirket ici lojistik streclerini destekleyecek sekilde gerceklesti.

Fiber Havuz Filosu

Tarimsal Lojistikte inovasyonun Adi: Fiber-K

Ciftcilerin titizlikle yetistirdigi Grtnlerin hasadindan fabrikaya ulagimina kadar gegen streci optimize eden Konfrut; Grtin
firesini azaltan ve hizi artiran lojistik c6zUmleriyle deger yaratiyor. Hasat edilen tarimsal Grtnler Konfrut musterisi endustriyel
gida tesislerine saglikli, hizli ve gtvenilir sekilde dijital altyapiya sahip sadece gida tagimaciliginda kullanilan Konfrut'un lojistik
organizasyonuyla ulastiriliyor.

Konfrut'un “Fiber-K” adini verdigi bu inovatif tagsimacilik modelinde gida gtvenligine uygun 6zel tasarim fiber havuzlar
kullaniyor. Fiber-K, sahip oldugu teknik 6zelliklerle tarim Grdnlerinin tagimaciliginda sektérdeki kalite ve verimlilik
standartlarini yeniden belirliyor.

Etkin Zaman Yonetimi: Uretim Verimliligi: Minimum Fire:

Moduler yapisi sayesinde yuk bosaltim  Farkli kalitedeki Grtnlerin pagal Tasimacilik esnasinda Urdn kayiplari
sUrelerinde %70 azalma. yapilabilmesine imkan tanimasi. %1'in altinda.

Kaynak Tasarrufu: Cevresel Etki:

Daha etkin planlama ile nakliye Yakit tuketimindeki dustsle birlikte
operasyonlarinda %30-%60 daha az daha az karbon emisyonu.
arag ihtiyaci.

Dijital sistemlerle anlik takip edilen operasyonlarda trtinler, musteri taleplerine gére tam zamaninda teslim ediliyor. Konfrut,

Sirketin, cay lifi pele
.368 ton olarak ger
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2.6. igtirakler

Turkiye’nin tarimsal potansiyelini, modern ve is birligine dayal caligma modeliyle katma degere dénlstiren

Konfrut, kisa strede kaydettigi buyume ile sektérde fark yaratti.

2025 yilinda ‘tarimsal tedarik zinciri Sirketi'ne dénisimund tamamlayan Sirket, bugin faaliyetlerini Konfrut
Tarim A.S. ¢atisi altinda merkezi bir ydnetimle strdurlyor. Gugla istirak yapisi ve bélgesel blytume vizyonuyla
yatirimlarina yén veren Konfrut, entegre bir gli¢ olarak yoluna devam ediyor.

Konfrut | GAP

Konfrut GAP Tarim A.S.

Guneydogu Anadolu Bélgesi'nde yuksek kaliteli taze nar
ve islenmis nar Urdnleri Greten Konfrut GAP Tarim A.S.,
kuruldugu 2012 yilindan bu yana operasyonlarini Sanlurfa
Organize Sanayi Boélgesi'nde 20.500 m? alana kurulu
10.000 m? kapali alana sahip yillik 50.000 ton nar igleme
kapasitesi bulunan tesisinde gerceklestiriyor. Sirketin
istanbul'da taneleme ve paketleme tesisi de bulunuyor.

Konfrut'un istirak yapisiyla bélgesel blytme vizyonu
kapsaminda ilk istirak sirketi olma 6zelligini tasiyan Konfrut
GAP'In bu statlsU, 8 Temmuz 2024 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edildi. Bu tarih
itibariyla Sirket, Konfrut Tarim A.S.'nin finansal raporlarina
tam konsolidasyon esasina gére dahil edilmistir.
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Cukurova
Konfrut Cukurova

Taze meyve ve sebze yetistiriciliginde 6nemli bir lokasyon
olan Cukurova Bélgesi'nde 1972 yilinda kurulan iglek Soguk
Hava Deposu Paketleme Nakliye Tarim Urlnleri Sanayi

ve Ticaret A.S. (”i§lek Tarim”) Mersin Tarsus'ta bulunan
yillik 60.000 ton isleme kapasitesine sahip tesisinde taze
meyve ve sebze tedariki, paketlemesi, depolamasi ve yurt
ici / yurt digi ticaretini gergeklestiriyor.

Konfrut Tarim tarafindan iglek Tarim'in %50 oranindaki
paylarinin satin alinmasina yénelik pay alim sdzlesmesi

12 Eylul 2025 tarihinde imzalanmig olup bu tarih itibariyla
islek Tarim, Sirketin finansal raporlarina tam konsolidasyon
esasina gore dahil edilmistir.

islek Tarim’in ticaret unvani yakin zamanda “Konfrut
Cukurova” olarak tadil edilecektir.

Konfrut 2025 FAALIYET RAPORU

Surdurulebilir tarim uygulamalari ve
dijital donusum projeleriyle ulkemiz
tarim sektorunde lider konumunu
guclendiriyor.



Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yoénetim

2.7. Yatirmci iligkileri Bélimii ve Faaliyetleri

Grup Mali isler Direktéri'ne bagl olarak faaliyet gésteren Konfrut Yatirimcer iligkileri BSIuma, gérev ve yetkilerini
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig'inin 11. maddesi ¢ergevesinde
yUrGtmektedir. B6Ium ydneticisinin ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi oldugu bu yapilanmada
mevcut ve potansiyel pay sahiplerinin bilgi talepleri, mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda
karsilaniyor.

Adil, seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisiyla yatirnmcilar ve sirket arasindaki képrayt kuran Bolum; SPK,
Borsa Istanbul ve MKK gibi duzenleyici kuruluglar nezdinde de sirketi temsil eder.

Mevzuata tam uyum ilkesiyle siirekli geligsim gosteren Konfrut Yatirnmei iligkileri Bélumii, 2025 yili
faaliyetlerini agagidaki bagliklar altinda yuriittd;

Seffaf ve Yalin iletigim: Yatinmci sorulari, mevzuat ve igsel bilgi kisitlamalarina sadik kalinarak hizla cevaplandi.
Sirket tanitimi amaciyla bireysel ve kurumsal yatirnmci gérismeleri yapildi.

Kurumsal Dénliglim ve Yénetisim: ‘Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi'ne déntugim stirecinde kurumsal yapinin tesis
edilmesine 6nculik edildi. Konfrut Gida ve Konfrut AG'nin Konfrut Tarim A.S. ¢atisi altinda birlegsmesi ve bagli
ortaklik stregleri yonetildi, genel kurul toplantilari mevzuata uygun sekilde gerceklestirildi.

Dijital Erigim: Kurumsal internet sitesi (www.konfrut.com.tr) mevzuat gerekliliklerine uygun olarak gtincel tutuldu.

Sunum ve raporlar dizenli olarak paydaslarin erigsimine sunuldu.

Gelecege Yonelik Beklentiler: Gelecege yonelik degerlendirmeler, yil icindeki gelismeler kapsaminda revize
edilerek kamuyla paylasildi.

Surduriilebilirlik Yonetimi: Yonetim Kurulu nezdinde Surdurulebilirlik Komitesi olugturuldu ve Bélum Yéneticisi
komiteye Uye olarak atandi. Sirketin ilk TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu hazirlanarak yayimlandi.

Uyum Kiiltiru ve Sermaye Piyasasi Bilinci: SPK mevzuati cergevesinde tim galisanlara yonelik dizenlenen
“Gizlilik ve Caligan Yukumlutltkleri” egitimleri ile kurum genelinde sermaye piyasasi uyum kulttri pekistirildi ve
icsel bilgilerin korunmasina yénelik farkindalik en Gst seviyeye ¢ikarild.

Yatirnmci iligkileri Bélimii

Cemre Ekici Bayram
Yatinmer iligkileri ve Surdurdlebilirlik Mudara

iletigim Bilgileri

Telefon:

(0216) 54568 68

E-posta:
yatirimci@konfrut.com.tr
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2025 Yilinda Konfrut Pay Geligimi
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o KNFRT s KLITLIM
Grafik duzeltilmig kapanig fiyatlari ile hazirlanmistir.
Konfrut'un piyasa degeri 2025 yilinda %19 artarak 3,4 milyar TL'ye ulasirken, ginlik ortalama iglem hacmi ise

41 milyon TL olarak gerceklesti. Sirket, 2024 yilinda ise 2,9 milyar TL piyasa degeri ve 22 milyon TL gunluk islem
hacmi performansi sergilemigti.

Hissenin Kiinyesi

Borsa'da ilk iglem Tarihi 10.06.1996
Cikarilmig Sermaye 264.000.000 TL
Hisse Kodu KNFRT

ISIN Kodu TRAKNFRTO1A9
Fiili Dolagim Orani %22,38

Borsa istanbul'da islem Gérdugu Pazar ~ Ana Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BiST-Sinai/ BiST-istanbul/ BiST-Katilim
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2.8. Pazarlama ve iletigim

Surduaralebilirlik Kurumsal Yonetim

Uctan uca dijital tarimsal tedarik zinciri sirketi Konfrut, iletisim stratejilerinin merkezine rejeneratif tarim
uygulamalarini ve ciftgilerle gtcgl is birligini aliyor. Teknolojiyi bu degerleri destekleyen bir arag olarak
konumlandiran Sirket, dogaya ve Ureticiye saygili yaklagimini seffaf bir dille paydaslarina aktariyor.

Konfrut

Konfrut Marka ve iletisim Galigmalari

Konfrut Tarim gati girketi altinda kurumsal yapilanma
sUreci tamamlandi. Tarim sektérini yansitan, doganin
ve topragin renklerinden ilhamla tasarlanan yeni logo
ve kurumsal marka imaji esliginde, 2025 yili iletisim
caligmalar yaratalda.

Tarim sektoéru ile 6zdeglesmek, basta ciftgiler olmak
Uzere tUm paydaslar nezdinde bilinirligi ve etkilesimi
artirmak amaciyla sosyal medya hesaplari yil boyunca
aktif olarak kullanildi. Tarimsal operasyonlarin tanitildigi
bu mecralarda, is birligi icinde ¢alisilan giftgilere de yer
verildi.

@konfrut
@ Konfrut Tarim

Nunder Wunder Fresh

2025’te Basin Caligmalan

Konfrut Yonetim Kurulu Bagkani Can Aydemir’in
Sirket faaliyetleri, s6zlegsmeli tarim modeli ve Giftci is
birliklerini konu alan réportajlari, dergi ve gazeteler
araciliglyla kamuoyuyla paylasildi.

Hedef kitlesi tarim sektdrl olan gazetelerde duzenli
olarak ilanlar yayimlandi.

Sahada gorunurlugu artirmak Gzere, Karaman'daki
sozlesmeli siyah havug arazilerinde Konfrut logolu
tabela galigsmalari yapild.

Konfrut, Taze Tarimsal Urin ig birimi kapsaminda iglek
Tarim aracili§iyla Konfrut Cukurova markasi ile yurt ici
/ yurt digi fuarlara katilim sagladi. izmir'de diizenlenen
Interfresh Eurasia (18-20 Eylul 2025) ve Madrid'deki
Fruit Attraction (30 Eylul - 2 Ekim 2025) fuarlarina
katiim ile kuresel ticari iligkiler gelistiriliyor.

Konfrut'un Taze Tarimsal Urtn ig birimine yénelik premium segmenti hedefleyen

QFreSh Wunder Fresh markasi da bulunuyor.

Konfrut
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3. Surdurulebilirlik

Onarici Tarim, Stirdurilebilir Biaytme

Konfrut, rejeneratif tarim vizyonuyla topragin 6ztint korurken, giftcisiyle
omuz omuza vererek verimli ve adil bir Gretim modelini hayata gegiriyor.




Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Surduaralebilirlik Kurumsal Yonetim

3.1. Surdurilebilirlik Yaklagimi

Surdarulebilirlik yaklagimini teknoloji ve yenilikgi uygulamalar ekseninde sekillendiren Konfrut, yasami
iyilestirme ve gezegenimizi koruma hedefiyle hareket ediyor. Bu yaklagim, Konfrut'un bir pargasi oldugu
Déhler Grup’un kuresel strdurtlebilirlik vizyonuna dayaniyor.

Dianya genelindeki operasyonlariyla teknoloji odakl gida igerikleri ve entegre ¢ézUmler Ureticisi Déhler;
dogal icerikli, yenilikgi ve saglikl Grtinlerle dinyay daha iyi beslemeyi amagliyor. Grup ¢alisanlarinin tamami,
‘Good for people — Good for planet’ (insan icin iyi — Gezegenimiz igin iyi) ilkesini benimsiyor ve faaliyetlerini
bu vizyonla strdurtyor. Konfrut'un gcevreye saygil, dogal kaynaklari koruyan ve ¢iftciye deger katan tarim
yaklagiminin temelini Déhler’in bu kdkli vizyonu olusturuyor.

Bu glclu temelin Uzerine inga edilen kalite anlayisiyla SAI Platform ve Sedex gibi kiresel otoritelerle ig
birligi icinde galigan Déhler Grup, gida guvenligi ve strdurulebilirlik standartlarina yén veriyor. Grup’un

bu evrensel disiplini, TUrkiye organizasyonunda ana ortak Déhler Gida ve Konfrut ig birligiyle yonetiliyor.
Gida guvenligi, kalite ve is glvenligi streclerini yurt icindeki tim istiraklerini de kapsayacak butuncal bir
yaklagsimla ele alan Sirket, gevresel ve ekonomik surdurulebilirlik ilkelerine uyumlu, katma degeri yUksek is
modelleriyle bUyumesini sirdarayor.

Gida endustrisinin gelecegini strdurulebilir tarim ve giglt tedarik aglarinin belirleyecegi bilinciyle hareket
eden Déhler, kiresel dlgekte tedarik zincirindeki galisma kosullarini iyilestirmeye odaklaniyor. Bu amagla,
dunya ¢apindaki tarimsal strdurtlebilirlik projelerini organize ediyor ve destekliyor. Grup’un Turkiye'deki bu
stratejik sorumlulugunu Ustlenen Konfrut ise operasyonlarini istirakleriyle tam uyum iginde ve surdurtlebilir
tarim vizyonuyla yaruttyor. Gegtigimiz yil onarici tarim programi ‘Ciftgi S6z0’'nu hayata gegiren Sirket, 2025
yilinda &zellikle gilek, siyah havug ve domates Ureticileriyle dogrudan gelistirdigi is birlikleri sayesinde tarim
odakl sturdurulebilirlik projelerini sahada uygulamaya devam ediyor.

Konfrut Surdurulebilirlik Politikasi

Konfrut Tarim A.S. ve bagl ortaklar (“Konfrut”) olarak faaliyetlerimizi gevresel, sosyal ve yonetsel
sorumluluklarimiz dogrultusunda yuraturaz.

« insan haklarina saygil, esit ve adil bir galigma ortami saglariz.

o g sagligi ve guvenligi uygulamalarini benimseyerek caligma kogullarini surekli iyilestiririz.

o Uretim ve tedarik sureclerimizde kalite, gliven ve musteri memnuniyetini én planda tutariz.
¢ Cevreye duyarl uygulamalarla enerji ve su tiketimini azaltarak atiklari minimize ederiz.

o Surdurulebilirlik ilkelerini tedarik zincirimizin her agamasinda uygulariz.

o Ciftcilerimizi strdurdlebilir tarim uygulamalari konusunda destekler ve guglendiririz.

e Tumis sureclerimizde etik ve seffaf uygulamalar benimseriz.

+ Dijitallegsme ve yenilik¢i teknolojilerle tarimsal Gretimde verimliligi artiririz.

e Surdurulebilirlik Politikamizi dtzenli olarak gdzden gegirir, paydaslarimizla paylasiriz.
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3.1. Strduralebilirlik Yaklagimi

Konfrut, bagl ortakliklari ile birlikte strdurulebilirlik yaklagimini, Birlegsmig Milletler Surdarulebilir Kalkinma
Amaclari ve Dinya Ekonomik Forumu'nun ESG géstergeleriyle uyumlu dért ana baglik altinda hayata
geciriyor. Surdarulebilir tarima saglanan katki, topragin azot dengesi, giftgilerle yarttalen gtglu is birlikleri
ve tarim projelerinin toplum refahi ile gelir diizeyine etkisi g6z énline alinarak 2025 yilinda faaliyetlerin BM
hedeflerine uyumu ‘dogrudan ve dolayl katkilar’ ekseninde yeniden yapilandirildi.

17 ik
Dogrudan '
Degerlerimiz Katkilar e
Hasat Mokanizasyon
Tum paydaslarinin haklarini gézetir, faaliyetlerini dirist ve adil uygulamalar ile gevreye duyarli, kaynak Kurumasal G
verimliligini gozeterek gergeklestirdigini taahhut eder. DD|E!‘,I"|I 15 %ﬁ“ | e 2
Katkilar © Rejonerati
Gitegl 5620 AI:CH- v
. Operasyonlan E'T'-Q
Cevresel Surdiiriilebilirlik = Vesil Lojoc)
we Konfrut
Gida guvenligine, optimize Uretime énem verir, israftan kaginir. Tarim sektériinin kuresel ihtiyaglarini 3 o7
karsilamak hedefiyle strdurulebilir gida sistemleri, cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin verimli : = Lifi
kullanilmasina 6zen gosterir. & Toderki
. 16 SEas e
: Operasyonlan
&
Tarmm-Gida Sektérlerl
Entegrasyonu
. v e arson: e PESAN TSR ES
Sosyal Surdurilebilirlik e

Guvenli ve saglikl calisma ortaminda insan haklarina ve emege saygi duyarak ayrimci tutum ve
uygulamalardan uzak birlestirici galigma ortami sunar.

i

4 NITELILI
ELITIM

Ekonomik Surdurilebilirlik

Ekonomiyi olusturmak, stirdirmek ve kalkinma saglamak Uzere giftgilerden tuketicilere gida ve tarim
zincirindeki tUm paydaslarla birlikte ortak deger Uretir ve bu degerleri paylasir.
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3.1. Surdurdulebilirlik Yaklagimi

Surdurulebilirlik Yonetimi

Konfrut; ¢cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri gbzeterek
yUrattugu operasyonlarinda, insana, topluma ve
topraga fayda saglayan uygulamalari 6nceliklendiriyor.
Kiresel hedeflerle uyumlu bir strateji izleyen Sirket,
surduarulebilirligi is modelinin temel yapi tasi olarak
konumlandiriyor.

Sardurulebilir tedarik zinciri, ¢iftci refah, dijitallegsme ve
verimlilik odakli galismalar genis paydas katiimi ve guglu
bir yénetisim yapisiyla destekleniyor. Sardurulebilirlik
odakli projeler, Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan

ve baskanligi bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
secilen Surdurudlebilirlik Komitesi liderliginde uygulamaya
aliniyor. Strdurulebilirlik Komitesi Gérev ve Caligma Esaslari
kapsaminda Komite yilda en az bir kez olmak Uzere, ihtiyag
gorulen zamanlarda toplaniyor.

Sirket bunyesinde ana Strdurulebilirlik Komitesi'ne bagli
olarak stratejilerin tabana yayillmasi, risk ve firsatlarin etkin
y6netilmesi amaciyla alt komiteler bulunuyor.

o Surdurulebilir Tarim Alt Komitesi
o Sikayet Degerlendirme ve Yonlendirme Komitesi
o Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi

Alt caligma komitelerinin Gyeleri; komitenin galigma
alaniyla ilgili teknik bilgiye, yetkinlige ve sorumluluga

sahip Tarimsal Tedarik Zinciri Direktor(, Tedarik Zinciri
Direktértd, Hammadde Satin Alma ve Operasyon Yoneticisi,
Agronomist, insan Kaynaklari Yéneticisi ve galigan
temsilcilerinden oluguyor.

Alt komite Gyeleri, kendi alanlarindaki risk ve firsatlari
izleyerek Suardurulebilirlik Komitesi kararlarini sahada
uyguluyor. Duzenli araliklarla gergeklestirdikleri
toplantilarda elde edilen sureg ciktilarini ve gelistirme
Onerilerini, Sardaralebilirlik Komitesi'ne raporluyor.

Konfrut'tan Manifesto:
Miikemmeliyetgiligin Gucii

Konfrut; strdurdlebilir tedarik zinciri, giftgi refah,
dijitallesme ve verimlilikten olusan surdurulebilirlik

odak alanlarini, kurumsal degerlerin temelini olusturan
“Manifesto: Mikemmeliyetciligin Glicl” ile destekliyor.
Mukemmellik odakli is yapma felsefesini yansitan ve i¢-disg
paydaslarin katiimiyla sekillenen manifesto, belirlenen
hedeflerin ve taahhutlerin kurum iginde somut adimlara
dénlsmesinde stratejik bir rehber niteligi tagiyor.

Surdirulebilirlik Kurumsal Yonetim

1. Kalite

Musterilerimize en ytksek kalitede Grtnler sunmayi
taahh(t ediyoruz. UrUnlerimizin taze, saglikh ve lezzetli
olmasini saglamak igin titizlikle ¢calisiyoruz.

2. Guvenilirlik

Musterilerimize guvenilir ve dUrast bir hizmet sunmayi
dnemsiyoruz. S6z verdigimiz kalite ve zamanlama
standartlarina her zaman sadik kaliyoruz.

3. Surdurilebilirlik

Tarimsal kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere daha
iyi bir dinya birakilmasi konusunda sorumluluk sahibiyiz.
Surdurulebilir tarim uygulamalarini destekliyor ve gevreye
duyarli bir yaklagim benimsiyoruz.

4.inovasyon

Surekli olarak yenilikgi ¢ézUmler arayarak ve is streglerimizi
geligtirerek rekabetgi kallyoruz. Musterilerimize daha iyi
hizmet sunmak icin teknolojiyi ve yenilikleri kullaniyoruz.

5. Misteri Memnuniyeti

Musterilerimizin ihtiyaglarina éncelik veriyor ve onlarin
memnuniyetini en Ust diizeyde tutmayi amacgliyoruz.
Musteri geri bildirimlerini dikkate alarak surekli olarak
kendimizi gelistiriyoruz.

6. Toplumsal Sorumluluk

Toplumumuza ve c¢aligti§imiz topluluklara karsi
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Adil ticaret
uygulamalarini destekliyor ve yerel ekonomilere katkida
bulunuyoruz.
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3.2. Surdurulebilir ve Rejeneratif Tarim

Gida endustrisine islenmeye uygun, ylksek standartli tarimsal hammadde tedarik eden Konfrut, hayata
gecirdigi surdurulebilir tarim projeleriyle is birligi yaptigi giftgilerin kaliteli Grln yetistirmesine énculik ediyor.
Sirket, sanayinin ihtiya¢g duydugu hammaddeye erigimi strekli kiimak adina dogal kaynaklari koruyan ve topragi
iyilestiren rejeneratif (onarici) tarim uygulamalarinin yayginlagmasina olanak sagliyor.

Bu vizyon dogrultusunda sektérde bir ilk olarak hayata gecirilen “Tam Kapsamli S6zlegsmeli Tarim Modeli”
Ureticilere uzun vadeli ve glvenli bir ¢caligma ortami sunuyor. Tohumdan lojistige kadar uzanan ugtan uca bir
destek sistemiyle yénetilen bu slregte Grinun en verimli sekilde yetismesi igin gerekli her tarlt imkan giftgiye
saglaniyor.

Uretimin devamliigini saglamak amaciyla risklerin minimize edildigi bu yap, ¢iftcilere sadece tarimsal
faaliyetlerine odaklanabilecekleri givenli bir ortam yaratiyor. Bu sayede hammadde tedarikinde suareklilik ve
kalite glivence altina aliniyor.

Konfrut, sektérde bir ilk olan ‘Tam Kapsamli S6zlegsmeli Tarim Modeli'ni sosyal etki ve rejeneratif tarim
odakl ‘Ciftci S6zi: Topragi Koru, Gelecegi Buyut' programi kapsaminda yonetiyor.

Program Kapsaminda Ciftcilere Sunulan Destekler

Gii¢li Finansal Destek
2025 sezonunda 800'e yakin ciftgiye sagladigi ayni ve nakdi desteklerin toplami
280 milyon TL'ye ulastu.

Sezon Oncesi

Kaliteli Uretim Materyalleri
Verimli bir hasat icin kritik 6neme sahip tohum, fide, glibre ve zirai ilag gibi temel
girdiler dogrudan Ureticiye temin ediliyor.

Zirai Girdi

Uzman Agronomist Destegi
Topragin hazirlik agsamasindan hasada kadar gegen tUm suregte, alaninda uzman
Konfrut Agronomistleri sahada ciftcilerin yaninda yer aliyor.

Bilimsel Tarim

Dijital Takip ve Verimlilik
loT Dijital tarim teknolojilerinin yayginlagmasina éncultk ediliyor. Operasyonlarin anlik
takibi ve verimlilik analizleri dijital ortamda gerceklestiriliyor.

Modern Hasat Yontemleri
Hasat Urtin kaybini 6nlemek ve hizi artirmak amaciyla hasat strecleri, modern makineler
ve ileri tarim teknolojileriyle yapiliyor.

Yenilikg¢i Tagimacilik: Fiber-K
Hasat edilen Urunler, tazeligini ve kalitesini fabrikaya ulagana kadar koruyan
yenilik¢gi Fiber-K modeliyle tasginiyor.

Tasimacilik

<MON->
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3.2.1. Ciftgi Sozu:
Topragi Koru, Gelecegi Buyut

Ulkemizin verimli topraklarinda, topragin gergek sahipleri olan giftgilerle is birligi iginde galigan Konfrut, kalkinmanin
tarimsal Gretimde verimlilik ve sturdurulebilirlikle gerceklesecegi bilinciyle gegtigimiz yil “Cift¢ci S6zi” programini
basglatti. Konfrut'un sektérde bir ilk olarak uyguladigi “Tam Kapsaml Sézlesmeli Tarim Modeli“nden ilham alan
programin odagini ¢iftci refahi ve onarici tarim odakli kapsamli bir tarim ekosistemi olusturuyor.

Ciftcilerin bilingli Grin yetistirmesini saglayan, modern makineleri ve loT cihazlarini kullanima sunarak emek yogun
tarim sektéruine yeni bir soluk kazandiran Konfrut, Ureticilerini ekolojik tarim yapmalari yoninde destekliyor. Ciftcilerle
ayni dili konusan Konfrut, yeni nesil tarim yéntemlerinin yayginlagmasina 6énculik ediyor. Topragi koruyan, giftci
refahini artiran ve verimlilik saglayan bu uygulamalar Konfrut'un strdirilebilir tarim anlayisinin temelini olusturarak
“Ciftci S6zU" etrafinda sekilleniyor.

Program, G¢ temel Gzerinde yUkseliyor.

% fi

Bilginin S6zu Destegin S6zu Birlikte Kazanmanin S6zui

Tarimin her adiminda uzman

destegi, dogru tarim uygulamalari

ve guncel teknik bilgi saglhyoruz.
E ™

kadar tarimsal Uretim icin gerekli ve uzun soluklu bir ortakliktir.

destegi saglyoruz.

Tohumdan zirai girdiye, tagimaciliga Kalite odakli, given Uzerine kurulu

Konfrut

Sebep
Neden bu programi baglattik?

Tarimin degisen dinamikleri, ¢iftcinin kargilastigi
zorluklar ve bu yolculukta Konfrut olarak
Ustlenilen rol, “Cift¢i S6zU” niin temelini
olusturuyor.

S6z
Ciftgi S6zl nedir?

Ciftgilerimize olan destegimizle bereketli
ve surdurulebilir tarimin mimkdn oldugunu
gosteren topragi iyilestiren tarim programidir.

Yol
Bu s6zil nasil hayata gegiriyoruz?

Adim adim yaklagim: Zirai ve teknik destek, veri
paylasimi, egitim, finansal destekler.

insan
Bu program kime dokundu?

Ciftci gelisim hikayeleri,
sorun - ¢6zum -> ilerleme déngusu.

Kazanim
Sonugta ne degisiyor?

Daha surduarulebilir,
daha guclg,
daha kaliteli,

Sahada yasanan gergek bir tarim

oo yy

yolculugu sunan "Cift¢i S6zl
kapsaminda 2025'te:

o Ulkemizin gesitli lokasyonlarindaki toplam 40 bin dekar
s6zlesmeli alanda, 800’e yakin iireticiyle is birligi icinde
ylrutilen operasyonlar; domates, siyah havug ve ¢ilek
basta olmak tzere 8 farkl tirinde devam ediyor.

+  Guglu Finansal ve Ayni Destek: Uretimin her agamasinda
ciftgisinin yaninda yer alan Konfrut, 2025'te 130 milyon
TL finansal destek sagladi. Ayni desteklerle birlikte,
tarimsal Uretime aktarilan toplam kaynak 280 milyon TL
seviyesinde gerceklesti.




Konfrut Ekosistemi 2025 Yihinda Konfrut Surduarualebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.2. Surdurulebilir Tarim Projeleri

Gida endustrisinin surdurulebilirligini; cevreye duyarli, izlenebilir ve verimlilik odakli tarimsal Gretimle destekleyen
Konfrut; organik ve kalintisiz tarim uygulamalarini stratejik 6ncelikleri arasinda degerlendiriyor. Sirket, s6zlesmeli
Ureticilerle yaruttga projeler araciliglyla, tarladan sofraya uzanan gtvenilir bir tedarik zinciri olusturmayi hedefliyor.

Avrupa’nin En Blyiik Organik / Kalintisiz Cilek Projesi

2021 yilinda Ganakkale’nin Biga ve Kalkim bélgeleri ile Balikesir'in ivrindi ilgesinde 2.500 dekar alanda baglatilan
“Tarladan Sofraya Organik Cilek Uriinleri Projesi”; izleyen yillarda Manisa ve Konya bélgelerinin de dahil edilmesiyle
faaliyet alanini genigletti. Konfrut, bu proje ile daha 6nce cilek yetistiriciliginin yapilmadigi bélgelerde tretime éncultk
ederek tarimsal kalkinmaya yeni bir yon veriyor.

Sirketin “Tam Kapsamli Sé6zlesmeli Tarim Modeli” gercevesinde yénetilen bu operasyon; genis 6lcekli yapisi ve
yarattig1 ekosistemle Avrupa’nin en blyuk organik ve kalintisiz gilek projesi olarak éne ¢ikiyor.

2025 yilinda 3.970 dekar alana ulasan projede; baglangictan buglne toplam 23.100 ton hasat gergeklestirildi.
Uretimin surekliligini ve kalitesini giivence altina almak adina; 2026 sezonu hazirliklari kapsaminda Kasim 2025'te giz
dénemi fide dikimleri tamamlandi.

SAl Platformu’nun FSA (Farm Sustainability Assessment) standartlarina gére sertifikalandirilan proje, biyolojik
cesitliligi ve sosyal uygunlugu merkeze aliyor. Dogasi geregi topraga dikiminden hasadina kadar buyuk bir 6zen ve
hassas el isciligi gerektiren cilek Gretiminde, bu sdrecin mimarligini kadinlar tstleniyor. Proje sahasinda tarlada emek
verenlerin %90'InI kadin Ureticiler olustururken, kirsal kalkinmada kadin istihdami énceliklendiriliyor.

“Ciftci S6zU" programi ¢atisi altinda ilerleyen projede; su yénetimi, dijital izleme, ReSoil uygulamalari ve biyoteknik
mucadele yontemleri aktif olarak kullaniliyor. Ktiguk 6lcekli aile ¢iftciligini destekleyen ve teknolojiyi verimlilikle
bulusturan bu yapida, Konfrut Ureticisinin her an yaninda yer aliyor.

Konfrut

Organik Tarimsal Uretim Projeleri

Surdurulebilir tarim faaliyetlerini Grin gesitliligiyle zenginlestiren Konfrut; cilegin yani sira domates, kirmizi
pancar, nar ve vigne gibi endustriyel Grtin gruplarinda da organik tarim projeleri ylrtttyor. 2025 yil itibariyla
yaklasik 583 hektar alanda gergeklestirilen bu Uretimler; cevresel etkiyi azaltan ve verimliligi dnceleyen
modellerle hayata geciyor.

Projeler dahilinde ciftcilerin sadece tarimsal faaliyetlerine odaklanabilmesi amaciyla; tarimsal girdi, sulama
altyapisi, finansman ve teknik danigmanlik destekleri 2025 faaliyet déneminde de kesintisiz saglaniyor. Béylece
risklerin yonetilebilir oldugu, uzun vadeli ve givenli bir tarimsal Uretim ekosistemi olusturuluyor.

Eylul 2021'den bu yana sahip olunan Organik Master Sertifikasi, Sirketin bu alandaki streclerinin uluslararasi
standartlara uygunlugunu belgeliyor.

Uluslararasi Fon ve ig Birlikleri: Innocent Drinks

Konfrut, Sanliurfa bolgesinde nar Gretiminde su verimliligini artirmak ve toprak sagligini desteklemek amaciyla
gelistirdigi “Nar Icin Yesil Gelecek” projesi kapsaminda; Innocent Drinks blnyesindeki Farmer Innovation Fund
(FIF) programindan £42.245 tutarinda hibe destegi almaya hak kazandi.

Toplamda 3 cift¢i ile 3 hektarlik alanda pilot olarak ytrutulen ve su tuketimini %30, kimyasal gtibre kullanimini
%40, sera gazi salimlarini ise %20 oraninda azaltmayi hedefleyen proje; ekipman kurulumu, dijital veri takibi
ve egitim faaliyetlerini kapsiyor. Projenin hedefi, elde edilen sonuclarin Konfrut'un ¢iftci agina élgceklenebilir ve
uygulanabilir bir model olarak kazandirilmasidir.
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Konfrut GAP Nar Ureticileri Bulugmasi

Konfrut GAP, Ureticilerini bilgi ve teknolojiyle glclendirme
hedefi dogrultusunda, “Ciftci S6zU” programinin “Bilginin S6zU”
taahhidUnU somut adimlarla yerine getiriyor. Bu kapsamda,
Harran Universitesi is birligiyle 18 Nisan 2025 tarihinde
Sanliurfa’daki Konfrut GAP Fabrikasi'nda dizenlenen “Nar
Ureticileri Egitimi” sanayi ve akademi ig birliginin guclu bir
ornegini olusturuyor.

Sanliurfa ve Adiyaman illerinden 40 Ureticinin katiimiyla
gerceklesen organizasyon bélge ¢iftgisini daha verimli ve
surdurulebilir retim yéntemleriyle bulustururken etkinlikte
Konfrut Tarim, Konfrut GAP Yénetimi ve Harran Universitesi
Ziraat Fakultesi Akademisyenleri tarafindan Universite-sanayi-
ciftci is birliginin énemi ve bilgi tabanli Gretim vizyonu vurgulandi.

Egitimde Konfrut muhendisleri ve Harran Universitesi'nin
akademisyenleri; nar bahgesi kurulumu, budama teknikleri,
hastaliklarla micadele ve hasat sUreglerini Ureticilere tim
detaylariyla aktard. Ureticileri deger zincirinin stratejik bir
paydasi olarak konumlandiran Konfrut GAP, gergeklestirilen
bu egitim programiyla, is birligine dayali strdurulebilir Gretim
modelini saha uygulamalariyla destekliyor.

54 Konfrut
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Konfrut Ekosistemi Surdirulebilirlik

3.3. Ugtan Uca Dijitallesme

Konfrut, rejeneratif tarim ilkeleri dogrultusunda topragi ve suyu korumak adina dijital tarim teknolojilerini
sUreclerine entegre ediyor. Verimliligi artirmayi ve kaynak israfini énlemeyi hedefleyen Sirket; uydu, sensér ve
goruntu isleme teknolojilerini sahada aktif olarak kullaniyor.

Arazilere yerlestirilen akilll istasyonlar topragin neminden bitkinin geligim seyrine kadar tim kritik verileri
topluyor ve igliyor. Analiz edilen bu veriler, mobil uygulamalar Gzerinden ciftgilere anlik bildirimler ve
gubreleme-sulama dnerileri olarak geri dénuyor.

Bitki saghginin uydu destekli sistemlerle surekli izlendigi bu yapida olasi risklere karsi erken midahale imkani
doguyor. Konfrut, sundugu bu teknolojik altyapi sayesinde giftgilerin girdi maliyetlerini disdrtyor ve tarimsal

Uretimi veriye dayal, strdarulebilir bir modele tagiyor.

Dijital Tarim Teknoloji Uygulamalari

iklim istasyonlari ile Veriye Dayah Takip

Topragin sicaklik ve nem degerlerini, hava ve iklim verileriyle entegre sekilde analiz
eden tarim istasyonlari veriye dayali Uretimin temelini olusturuyor. Elde edilen anlik
veriler 1g1§inda sulama, guibreleme ve ilaglama sirecleri optimize edilerek ciftcilere en
dogru ydénlendirmeler yapilyor.

Kaynak kullanimini dstiren ve verimi artiran bu teknoloji; 2025 yilinda Glneydogu
Anadoly, i¢ Anadolu ve Marmara Bélgeleri'nde gilek, nar ve siyah havug tretim
sahalarinda yayginlastirildi.

Dijital Sulama Optimizasyon istasyonlar

Su kaynaklarinin verimli kullanimi hedefiyle arazilerde optimum sulama ydnetimine
odaklaniliyor. Dijital sulama optimizasyon istasyonlarindaki hassas sensérler
sayesinde, bitki kdk bolgesi ve toprak nem degerleri anlik olarak izleniyor.

Ciftciler, mobil uygulama Gzerinden eristikleri verilerle sulama zamanlamasini en
dogru sekilde planliyor. Bu teknoloji; 2025 yilinda Guneydogu Anadolu, i¢ Anadolu
ve Marmara Bélgeleri'ndeki organik cilek, nar ve siyah havug Gretim sahalarinda
kullanild.

Dijital Feromon ve Zararl Tuzak Sistemleri

Arazide ekonomik kayiplara yol agabilecek zararl ttrleri ve poputlasyon yogunlugu
dijital tuzaklara entegre edilen kameralar ve yapay zeka teknolojileriyle anlik olarak
izleniyor. Sistemden elde edilen veriler analiz edilerek dogru ilaglama takvimi
olusturuluyor ve zararlilarla etkin micadele yéntemleri giftgilere sunuluyor.

2025 faaliyet ddéneminde; i¢ Anadolu ve Gineydogu Anadolu Bélgeleri'ndeki nar ve
siyah havug Uretim sahalarinda bu akilli koruma sisteminden yararlanildi.
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Tarimsal Operasyonlarin Dijital Catisi: K-One

Tarimsal tedarik zincirini dijital ortama tasiyan Konfrut, 2024 yilinda baslattigi K-One
projesini 2025 yili boyunca yapilan gelistirmelerle is streclerinin merkezine aldi. Sistem
guncellemeleri sayesinde operasyonel yetkinligi artirilan platform, tedarikten lojistige
tim asamalarin tek elden yénetilmesine olanak taniyor. 250'den fazla aktif kullaniciyla
operasyonel verimliligin anahtari konumunda olan K-One, taze tGrin operasyonlari ve
Konfrut GAP sureclerinde etkin rol oynuyor.

Ciftci ve Tedarikgi Portali:

Konfrut ciftgileri, yetistirdikleri zirai hammaddeyi gida Uretim tesislerine sevk ederken
K-One portali Gizerinden arac ve Grun bildirimlerini kolayca yapiyor. Urtinun fabrikaya
teslimat slreci ve arag hareketleri anlik olarak izlenirken, giftgiler hak edis ve 6deme
bilgilerine uygulama Uzerinden seffaf bir sekilde erisim saglyor.

K‘One

QR Kod ile Ugtan Uca Izlenebilirlik:

Hasat 6ncesinden teslimata kadar tim asamalari kayit altina alan sistem, Grantn
tarladaki kalite analiziyle birlikte QR kod ile sisteme girisini gerceklestiriyor. Bahgeden
fabrikaya uzanan suregte kalite kontrol adimlari dijital olarak takip edilirken, musteri geri
bildirimleri analiz edilerek operasyonel surecler surekli iyilestiriliyor.

Seffaf Tedarik Deneyimi:

K-One, musterilere tamamen seffaf ve glavenilir bir tedarik deneyimi sunuyor. Musteriler
aranin gesidi, hasat tarihi, yetistirildigi bolge, laboratuvar analiz sonuglari ve Uretici
bilgilerine QR barkodlar Uzerinden anlik olarak erigebiliyor. Béylece Konfrut, tarim
sektérande dijital donisima hizlandiryor, verimliligi artiriyor ve tim paydaslari igin
guvenilir bir ekosistem olusturuyor.

Lojistik Yonetiminde Dijitallesme: K-Port

Konfrut, tarimsal lojistik operasyonlarinin ugtan uca dijital takibi amaciyla gelistirdigi
“K-Port Lojistik Yonetim Sistemi” ile sUre¢ ydnetimini tek bir platformda birlestiriyor.
Sektoéran ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlanan bu yapi, manuel strecleri ortadan

kaldirarak operasyonlarin hizini ve seffafligini artiriyor.

Surdculer, musteriler ve operasyon ekipleri igin 6zellestirilmis ekranlar sunan platform
sayesinde, hasat edilen Urdnun tarladan yldklenmesinden fabrikaya teslimine kadar

olan tum sureg¢ dijital olarak izlenebilir hale geliyor. Musteriler, arag taleplerini kolayca
ileterek nakliye surecini anlik takip ederken strtculer mobil uygulama tzerinden
ihalelere katilabiliyor ve yuk durumlarini giincelleyebiliyor.

Anlik konum takibi ve veri analitigi ile varig saatini d5ngdren sistem, tGretim planlamasinin
daha etkin yapilmasina olanak taniyor. Ayrica muhasebe programlariyla tam entegre
calisan K-Port, faturalama ve cari takip sureclerini otomatiklestirerek operasyonel
verimliligi finansal yonetimle destekliyor.

<MON->
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3.4. Cevresel Surdurilebilirlik Yaklagimi

Enerji Yonetimi

Tum operasyonlarinda gevreye duyarl Gretim modelini
merkeze alan Konfrut; peletleme, lojistik, depolama ve
ambalaj sureclerini sirdurulebilirlik ekseninde yénetiyor.
Enerji Politikasi kapsaminda deger zincirindeki tim
paydaslarinda gevresel farkindalik yaratan Sirket, enerji
verimliligi ve yenilenebilir kaynak projelerini hayata
gecirerek karbon ayak izini kiigultiyor ve dogal kaynaklarin
korunmasina énculuk ediyor.

Enerji Politikasi

Konfrut olarak enerji ydnetimini operasyonlarimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gorlyoruz. Enerji verimliligi,
cevresel sUrdurulebilirlik ve operasyonel optimizasyon
hedefleri dogrultusunda sureclerimizi gelistirmekteyiz.
Bu kapsamda;

e Yasal mevzuatlara ve uluslararasi standartlara uyum
saglariz.

e Eneriji tiketimimizi izler, analiz eder ve verimliligi artiric
uygulamalari devreye aliriz.

o Dijital sistemlerle enerji performansimizi takip eder ve
iyilestiririz.

e Verimliligi yuksek ekipmanlari tercih eder, mevcut
altyapimizi optimize ederiz.

* Operasyonlarimizi gergeklestirdi§imiz tarimsal
Uretim, nakliye, depolama vb. tim sureclerde enerji
verimliligini gézeten projeler Uretiriz.

e Calisanlarimizi ve paydaslarimizi enerjinin verimli
kullanimina iligkin bilinglendirmek tzere egitim ve
farkindalik ¢aligmalari yaratariz.

o Tedarikgiler, ciftgiler ve ilgili paydaslarla is birligi
yaparak enerji ydnetim slreglerimizi glclendiririz.

e Eneriji Politikamizi teknolojik gelismeler ve yasal
duzenlemeler dogrultusunda duzenli olarak gézden
gecirir ve uygulamaya aliriz.

Konfrut olarak enerji ydnetimi yaklagimimiz, dijitallesme ve
surekli iyilestirme prensipleri Gzerine sekillenmektedir.

Enerji Verimliligi ve Emisyon Yonetimi

Uretim ve lojistik streclerinde ylksek verimli ekipman
kullanimini 6nceliklendiren Konfrut, enerji tiketimini ve
dogal kaynak kullanimini optimum seviyede tutuyor.

Bu yaklagimla enerji yogunlugu azaltilirken, sera gazi
emisyonlarinin distrdlmesine dogrudan katki saglaniyor.

Bu kapsamda Konfrut, kurulusundan bu yana uyguladigi
Fiber-K modeli ile tagimacilig yayginlastirmaya devam
ediyor. Daha az aracla daha fazla Grin taginmasina olanak
taniyan bu model, sefer basina diigen arag sayisini ve yakit
tuketimini dnemli dlgtde azaltiyor. Geleneksel ydontemlere
kiyasla saglanan verimlilik artisiyla birlikte 2025 yilinda

%10 emisyon tasarrufu elde edildi. Bu operasyonel

basari sonucunda yillik karbon emisyonu 361,31 tCO2e
seviyesinde gercgeklesti.

Tum tesislerde makinelerin bakim ve onarimlari dizenli
olarak yapilarak enerji tasarrufu gozetiliyor, ekipman
verimliligi dlgtmleriyle performansin strekli artirilmasina
odaklaniliyor. Sturdurulebilirligi tGretim sahasina da tasiyan
Konfrut, uzmanlari aracilifiyla giftgilere enerjinin verimli
kullanimi konusunda bilgilendirmeler yapti ve dijital tarim
ekipmanlarinin kullanimini destekledi.

Fiber-K

operasyonlari ile 2025'te
net 40,15 tCO2e emisyon kazanci
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Su Yénetimi

Konfrut'un Uretim faaliyetlerinin ve tarimsal projelerinin
yogunlagtigi Ege, Guney Marmara, ic Anadolu ve
Guneydogu Anadolu havzalari, uluslararasi World Resource
Institute (WRI) Aqueduct metodolojisine gére “yuksek su
stresi” riski taglyan bélgeler arasinda yer aliyor. Kaynaklarin
énemli bir b&limuanin bu hassas boélgelerden saglanmasi
nedeniyle su yénetimi, Sirket icin éncelik tasiyor.

Bu bilingle tesislerde duzenli verimlilik takibi ve proses
optimizasyonu yapilirken tarimsal tedarik zincirinde
ciftciler dijital tarim uygulamalari ve verimli sulama
sistemleriyle destekleniyor. Boylece hem operasyonel
sUrecglerde hem de tarimsal tretimde su riskleri buttncul
bir yaklagimla yonetiliyor.

Sardurulebilir Kalkinma Amaclari cergevesinde “Sorumlu
Uretim ve Tuketim” ilkesini benimseyen Konfrut, 2026
yilinda su tuketimini daha da azaltacak sureclere
odaklanmayi hedefliyor. Sirket, karbon ayak izini en aza
indiren ve dogal kaynaklari koruyan sarduarulebilir Gretim

modelini kararlilikla strdurayor.

Konfrut, ¢cevresel strdurulebilirligi is modelinin merkezine
alarak; tum faaliyetlerinde dogal kaynaklarin korunmasi,
enerji verimliligi ve ekosistem dengesinin gézetilmesi
ilkelerini benimsiyor. Tarimsal tretim ve gida islemenin
dogaya olan baglliginin bilinciyle hareket eden Sirket;
cevre yonetimini yasal bir zorunluluktan 6te, uzun vadeli
deger yaratma stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyor.

Gida ve tarim sektorlerini entegre eden yapisiyla Konfrut,
tim sureglerinde sifir atik ilkesini esas aliyor. Toplumsal
fayda ve gezegenin korunmasi vizyonu dogrultusunda,
dort temel ilke 6nceliklendiriliyor:

1. Tarimsal Girdilerin ve Dogal Kaynaklarin
Optimizasyonu:

Kiresel ¢cevre politikalariyla uyumlu olarak; toprak saghgini
gbzeten onarici tarim uygulamalari ve dogru girdi kullanimi
esas aliniyor. Su ve toprak basta olmak tzere tim dogal
kaynaklar, birim alandan en yuksek ve gtvenli verimi
alacak sekilde optimize ediliyor.

2. Tarladan Fabrikaya Sifir Atik Yonetimi:
Tarimsal tretimden fabrikadaki isleme sureclerine kadar
uzanan zincirde; atik olusumu kaynaginda azaltiliyor.
Olusan bitkisel atiklar ve yan trUnler, dénglsel ekonomi

prensipleri gergevesinde geri kazanim yéntemleriyle
(hayvan yemi, kompost vb.) yeniden degerlendirilerek
ekonomiye kazandiriliyor.

3. Akilli Sulama ve Enerji Verimliligi:
Tarim arazilerinde damla sulama ve dijital izleme
sistemleriyle su ayak izi minimize ediliyor. Uretim
tesislerinde ve lojistik operasyonlarda ise enerji
verimliligini artiran teknolojiler kullanilarak karbon
emisyonlarinin azaltiimasi hedefleniyor.

4. Izlenebilir Gida Giivenligi ve Kalite:
Tohumdan son Urlne kadar uzanan tim agamalarda;
“tarladan sofraya” tam izlenebilirlik saglaniyor. Uluslararasi
sertifikasyon standartlarina (FSA, GlobalGAP vb.) uygun,
pestisit analizleriyle strekli denetlenen ve teknolojiyle
desteklenen seffaf bir kalite ydnetim sistemi uygulaniyor.

Konfrut Cevre Politikasi
Konfrut olarak, faaliyetlerimizi gcevresel sorumluluk
bilinciyle surdirmek énceligimizdir.

e Cevre mevzuatina uyum saglayarak strdurualebilir ve
¢evre dostu uygulamalari tesvik ederiz.

o iklim degisikligi, eneriji kullanimi, su ttketimi, atik
ybnetimi ve hava emisyonlari gibi cevresel etkileri
en aza indirmek igin déngusel ekonomi katma deger
yaratan ¢ézimler gelistiririz.

e Sera gazi emisyonlarini azaltarak atiklari kaynaginda
minimize eder ve geri dénlsum slreglerini
desteklemeyi amaglariz.

o Cevresel etkileri g6z 6niinde bulundurarak yatirm ve
tedarik sUreglerimizi yonetiriz.

o Urunlerimizin gevresel etkilerini iyilegtirmek igin
paydaslarimizla is birligi yapariz.

e Dogal kaynaklarin korunmasi, eneriji verimliligi ve
biyocesitlilik konularinda farkindalik olusturmak
amaciyla egitim programlari dizenleriz.

e Cevre performansimizi takip ederek duzenli olarak
gézden gegiririz.

<MON->
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Cay Lifi ve Peletleme Operasyonlariile
Dongusel Ekonomiye Katki

Rize'nin lyidere ilgesinde 2022 yilinda faaliyete gegen ve
stratejik konumuyla kisa strede bélgede cay lifi aliminda
merkez UssU haline gelen Cay Lifi Depolama ve Peletleme
Tesisi, cevre fabrikalardan tedarik edilen gay liflerini
isleyerek pelet formuna dénusturayor. Elde edilen gay
peletleri, katma degerli cay ekstrakti Gretiminde kullaniimak
Uzere sanayiye sunuluyor.

Cay sektorinde genellikle yurt digindan ithal edilen cay
ekstraktinin yerli imkanlarla Uretilebilmesi icin tedarik
zincirinin ilk halkasini olusturan Konfrut, atil durumdaki gay
liflerini ekonomiye kazandirarak ithalatin 6ntine gegiyor ve
Ulke ekonomisine dogrudan deger katiyor.

Rainforest Alliance (RA) Sertifikasi ve Adil
Uretim
Doganin korunmasini, ekosistem dengesini ve Ureticiler igin
adil, gvenli calisma kosullarini merkeze alan Rainforest
Alliance (RA) sertifikasina sahip olan Sirket, kuresel

im kriziyle mticadeleyi ve insan haklarini destekleyer

-

Sifir Atik ve Dénguisel Ekonomi

Tedarik zincirinin devaminda, gida sanayisinde iglenen
cay peletlerinin ekstraksiyonu sonrasinda ortaya cikan
organik posa, Konfrut tarafindan devralinarak surecin
ikinci agamasi baglatiliyor. “Sifir Atik” prensibiyle
y6netilen bu geri kazanim modelinde ¢ay posasi iki farkli
katma degerli Griine dénusuyor:

Posanin bir bélimu, topragin su tutma kapasitesini ve
verimliligini artiran dogal bir toprak dlizenleyici olarak
yeniden tarima kazandiriliyor. Geriye kalan kisim ise
fosil yakitlara alternatif, karbon-nétr ve yenilenebilir
biyokutle yakiti formunda eneriji piyasasina sunuluyor.
Boylece Konfrut, hammadde tedarikinden atik
yonetimine kadar uzanan sureci tam entegre ve doga
dostu bir dénguyle tamamliyor.
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Dongusel Ekonomi Odakli Yan
Urin Yonetimi

Konfrut, operasyonlarini kurumsal yapisinin temelini olusturan sifir atik ilkesiyle yaratayor. Tarimsal Endastri is
birimi altindaki faaliyetleriyle uluslararasi strdurulebilirlik hedeflerine katki saglayan Sirket, gida Gretim sUreglerinde
aciga cikan yan Grunleri, farkli sektérlerin Gretim zincirine entegre ederek ekonomiye geri kazandiriyor. EndUstriyel
simbiyoz olarak adlandirilan bu déngusel is modeliyle ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmaya ¢ok yonlu bir destek
sunuluyor.

Bu kapsamda Konfrut, gida sanayisinden tedarik ettigi meyve ve cay posa, gekirdek, kabuk ve benzeri yan Grunleri
dogal kurutma yontemleriyle isliyor, depoluyor ve ticaretini gergeklestiriyor. Yurttilen operasyonlar neticesinde yan
ardn ticareti hacmi, 2025 yilinda bir dnceki yila gére %50'nin Uzerinde artigla 40 bin 593 tona ulasti. Sirket, yarattigi
bu gucld ivmeyle 2026 yilinda yan Grtin operasyonlarini buydtmeyi hedefliyor.

40.593 ton

Ekonomiye kazandirilan yan Grin hacmi

4.737 ton
Kabuk

35.280 ton

Posa

576 ton
Cekirdek
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Konfrut Ekosistemi Surdirulebilirlik

3.5. Kalite

Kurulugundan bu yana kalite ve hijyen standartlarini daima gdzeterek faaliyetlerini gergeklestiren Konfrut, gida
guvenligini en Ust seviyede 6nceliklendiriyor. Ciftginin tarlada mahsulinG yetistirmesinden ttketicinin sofrasina
ulasana dek sureg, Konfrut'un mikemmeliyetgilik anlayisiyla yénetiliyor. Musterilerinin beklenti ve ihtiyaclarini
kalite standartlari yiksek Uran ve hizmetlerle karsilayan Konfrut, mikemmellige giden yolda Konfrut Tarim
istirakleri ile ig birligi icinde ¢alisiyor.

2025 Yilinda Kalite ve Operasyonel Milkemmellikte One Cikanlar:

Uluslararasi Kalite Standartlari ve Organik Uretim:

Konfrut-GAP ve Cukurova tesislerinde gerceklestirilen BRCGS denetimleri “A Grade” derecesi ile
tamamlanarak Konfrut'un gida guvenligi standartlari uluslararasi dizeyde tescillendi. Ayrica Konfrut-GAP tesisi
icin organik sertifikasyon sureci basgariyla tamamlandi. Stok yénetimi ve organik bildirim prosedurleri devreye
alinarak uUretime baslandi.

Yalin Dontigum ve Kultirel Geligim:

Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla 5S Metodolojisi (Ayikla, Dizenle, Temizle, Standartlastir, Disipline
Et) ve gorsel yonetim standartlari tim Uretim hatlarinda hayata gegirildi. Fabrika yerlesim planlamalari ve risk
bazli ayrimlar optimize edildi. Calisan yetkinligini artirmak adina Greenbook egitimleri, yalin problem ¢ézme
teknikleri, A3 galigmalari ve Asakai kultar uygulamalariyla strekli gelisim (Kaizen) kultart tabana yayildi.

Veri Odakli Tarimsal Operasyon ve Risk Yénetimi:

Tarimsal operasyonlarda veri analitigi glctyle “Risk Bazli Karar Alma” mekanizmalari gelistirildi. Numune alma
surecleri standartlagtirilirken kalintisizlik ve giiven endeksi, Uretici segmentasyonu ve analiz sikligi algoritmalar
devreye alindi. Karar agaglari ve stireg analizleriyle Uretici tespiti ve hammadde alim sUregleri dijital tablolar
Uzerinden yénetildi.

Performans Takibi ve Standartlagtirma:

Uretim hatlarinda Toplam Ekipman Verimliligi (OEE), isgilik verimliligi ve Gretim randimani gibi performans
gostergeleri anlik takibe alindi. Streglerin hafizasini olugturmak adina Standart is (SOP) dokimanlari ve
Once-Sonra Kaizen galigmalari kayit altina alinarak dokimantasyon standardizasyonu saglandi.

Sahada Mikemmeliyet ve Dijital Entegrasyon:

Sanliurfa, Cukurova ve sézlesmeli Gretim bolgelerinde genigletilmis saha denetimleri ve streg analizleri ile
aktif kalite ydnetimi saglandi. Kalite streglerinin dijitallesmesi kapsaminda dijital platformlarda gelistirmeler
yapllarak tarladan fabrikaya izlenebilirlik strecleri entegre edildi.

Greenbook
T Taze meyve ve sebze operasyonlarini uluslararasi gida guvenligi
Eﬂbﬂn standartlariyla tam uyumlu yiriitmek adina Konfrut'un kalite
e kriterlerine uygun hazirlanan “Greenbook” rehberligi, 2025 yilinda
stratejik bir zirai hammadde ¢ilek Grtnt gruplarini da kapsayacak
sekilde derinlestirildi.

[\

Sektérin en iyi uygulamalarint iceren Greenbook rehberi
kapsaminda, saha ¢aliganlarina ve paydaglara Urtin yonetimi,
gida gUvenligi ve pestisit ydonetimi konularinda dizenli egitimler
veriimeye devam ediliyor.
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Biitiinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital izlenebilirlik

Musteri deneyimini ve glivenini is modelinin odagina alan Konfrut, kalite standartlarini ve gida guvenligini
butunlesik bir stratejiyle yonetiyor. Tarladan baglayan stirecte tarimsal veriler dijital teknolojilerle kayit altina
aliniyor. Béylece triin yénetimi %100 seffaf ve izlenebilir bir yapiya kavusuyor.

Hasat 6ncesi gergeklestirilen analizler ve risk degerlendirmeleri referans alinarakyalnizca gida guvenligi
kriterlerini tam kargilayan hammaddeler tesislere kabul ediliyor. Titizlikle ytrutulen bu stireg; GlobalGAP,
Rainforest Alliance (RA), FSA ve Organik sertifikasyonlariyla tescillenerek kiresel pazarlarin talep ettigi
sUrdurtlebilir ve etik standartlar eksiksiz kargilaniyor.

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

o Organik Cilek - Avrupa Birligi Organik Tarim Sertifikasi, National Organik Program (NOP) Sertifikasi

o Cilek, Domates, Elma, Armut, Greyfurt, Limon, Kayisi, $eftali, Kirmizi Biber, Nar, Havug, Siyah Havug - FSA
(Farm Sustainability Assessment) Sertifikasyonu

o Konfrut ¢iftgileri 12 farkli Griin grubunda FSA Sertifikasyonu kapsaminda “Silver Level” ve “Gold Level”
seviyelerindedir.

+ Domates, Karpuz, Kayisi, Nar, Nektarin, $eftali - GlobalGAP, GRASP ve Spring Sertifikasi

e Cay - Rainforest Alliance Lisansi

+ Konfrut igtiraklerinde BRC Sertifikasi

e t!s AT
USDA g L2 7% %%
GLOBALG A F 0sac Ay

Musteri Yonetimi ve Hizli C6ziim Mekanizmasi

Konfrut'ta masteri memnuniyeti, tGretimdeki mikemmeliyet kadar, geri bildirimlere sunulan hizli ve etkin
cézumlerle de sekilleniyor. Kalite departmani yénetimindeki “Musteri Sikayetleri Prosediri” kapsaminda tim
talepler sistematik olarak kayit altina aliniyor ve detayli k6k neden analizlerine tabi tutuluyor. Sirket, musteri
bildirimlerini iki is guinu igerisinde ¢éziime kavusturmayi hedefliyor. Stire¢ performansi ve iyilegtirme alanlar
duzenli olarak Ust yénetimle paylasilarak geri bildirimlere dayali proaktif aksiyonlar hayata gegiriliyor.

Son Teknolojiye ve Donanima Sahip Analiz Laboratuvari

Konfrut, musteri talepleri ve gida gtivenligi gereklilikleri dogrultusunda, tarladan son trtne kadar tedarik
zincirinin her noktasinda optimizasyon ve izlenebilirligi saglamak tzere analiz ¢alismalari yapiyor.

Musterilerden gelen talepler, sertifikasyonlar ve yasal gereklilikler kapsaminda meyve - sebze gibi gida
ardnlerinin uygunlugu, uluslararasi standartlarda analiz galismasi yapabilme donanimina ve yetkinligine sahip,
Grup’un izmir'de bulunan TURKAK tarafindan verilen ISO 17025 akreditasyon belgesine sahip DIAL Analitik
Laboratuvarinda tecribeli uzmanlar tarafindan Amerika ve Avrupa normlarina uygun olarak analiz ediliyor ve
izlenebilir sekilde raporlaniyor.
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3.6. Ar-Ge Odakh Caligmalar

Konfrut'un surduartlebilir tarim vizyonuyla verimlili§i odaga alan aragtirma gelistirme ¢alismalari 2025 yilinda
hiz kazandi. “Tarimsal Ar-Ge Standardizasyonu” stratejisiyle ydnetilen galismalar tarladan fabrikaya, lojistikten
son tuketiciye kadar uzanan tim sureclerde operasyonel mikemmelligi ve kalite standartlarini ytikseltmeye

odaklaniyor.

Kurumsal Yonetim

Tarimsal Ar-Ge Projeleri

Uretim sureglerinde verim ve kalite artigi saglayan uygulamalarin
yani sira, iklim degisikligiyle micadelede kritik &neme sahip su
direnci yonetimi ve yavas salinimli glibre teknolojileri Gzerinde
caligiliyor. Tarimsal surdurulebilirlik kapsaminda dayanikli ve verimi
yUksek tohum denemeleri ile fide gelistirme surecleri yaratultyor.
Ayrica sézlesmeli Grlin gruplari igin yeni bolge gelistirme
calismalari yapilarak tedarik zinciri gesitlendiriliyor.

Lojistik ve Materyal Gelistirme

Operasyonel mukemmellik hedefi dogrultusunda, Fiber-K
modelinin teknik ézelliklerini iyilestirmeye ydnelik Ar-Ge
caligmalari hayata gecirildi. Bu kapsamda tasarlanan daha hafif ve
yUksek 0rGin tagima kapasitesine sahip yeni nesil fiber havuzlar,
lojistik verimliligi artirmak Uzere kullanima alindi.

Hasat Sonrasi Ar-Ge Projeleri

Gida israfini dnlemek ve Urtn degerini korumak amaciyla raf
6mrinl uzatmaya yonelik projelere éncelik veriliyor. 2025 yilinda
basta nar depolama ve raf 6mra performansini artiran inovatif
¢6zumlerle, tedarik zincirinin son halkasinda da kalite givence
altina aliniyor.
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3.7. insan Kaynaklari

Konfrut, yenilikgi ve nitelikli yetenekleri binyesine
katmay! ve ¢aliganlarinin profesyonel gelisimini gok yonlt
desteklemeyi insan Kaynaklari politikasinin merkezine
aliyor. Firsat esitligine ve gtclt bir takdir kaltartine
dayanan bu yaklasim, ¢calisan bagligini artirarak
surdurulebilir bagarinin temelini olusturuyor. Farkli
yetkinliklerin ve zengin is deneyimlerinin yarattigi sinerji,
Konfrut'un kurumsal kalttrandn en énemli yapi tasi olarak
kabul ediliyor.

Evrensel Standartlara Uyum ve Etik ilkeler

insan Kaynaklari stregleri Turk Is Kanunu, insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ve ILO s6zlegmeleriyle tam uyumlu
sekilde, Ust ydnetim ve insan Kaynaklari departmaninin

is birligiyle yurataltyor. Kuresel etik ilkelere tam baglilikla
kariyer gelisimi, Ucretlendirme, egitim firsatlarina erisim ve
cesitlilik konularinda adil ve geffaf bir yénetim sergileniyor.
Sirket, etik politika gercevesinde zorla galistirma, gocuk
isciligi ve her turlt ayrimceilik konusunda “sifir tolerans”
ilkesini esas aliyor. Bu hassasiyet yalnizca kurum iginde
degil, tum deger zincirindeki ig ortaklarinda da titizlikle
gozetiliyor.

Seffaf yonetim anlayiginin bir geregi olarak tim caliganlar,
oryantasyon slrecinden itibaren etik kurallar, dtrtstluk
ve gizlilik ilkeleri konusunda bilgilendiriliyor. Bu dogrultuda;
izin ve Disiplin Yonetmelikleri, Sosyal Uygunluk, KVKK,

Bilgi Guvenligi prosedurleri ve Sikayet Yonetimi strecleri
tavizsiz bir disiplinle uygulaniyor.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Konfrut'un bagl ortakliklari
ile birlikte ortalama personel sayisi 11'i belirli sireli ¢aligan
olmak Uzere 187 kisidir. (2024 yili ortalama personel sayisi
33'U belirli streli olmak tzere 173'tir.)

Gelisim Odakh Yetenek Kazanimi ve
Performans Yénetimi

Yetenek kazanimi, performans yénetimi, kariyer gelisimi

ve ddullendirme sureglerinde Déhler Grup ile guglu bir ig
birligi yuruten Konfrut, pozisyon gerekliliklerine en uygun
yetenekleri organizasyona kazandirarak ve surekli geligimi
tesvik ederek Sirketi gelecege glivenle tasimayi hedefliyor.
Genig aday veri tabani ve etkin kariyer portallari araciligiyla
hem teknik gereklilikleri kargilayan hem de takim

ruhuna deger katacak en dogru adaylar organizasyona
kazandirihyor.

2025 FAALIYET RAPORU

Konfrut AG'nin Konfrut Tarim A.S. ¢atisi altinda

yeniden yapilandirilan kurumsal yapisi dogrultusunda
Sirketin hedefleriyle uyumlu nitelikli is glict istihdami
gerceklestirildi. Organizasyona yeni katilan galiganlarin
kuruma adaptasyonunu hizlandirmak amaciyla kapsamli
oryantasyon programlari bagariyla hayata gegirildi.

Deneyimli is glcUnin yani sira geng yeteneklerin ig
hayatina kazandiriimasina da buytk dnem veren Konfrut,
2025 yil boyunca universite kariyer etkinliklerinde aktif rol
alarak genclerin sektér uzmanlariyla bulugmasini sagladi.
Organizasyon genelinde firsat esitligi ilkesini titizlikle
gozeten Sirket, kadinlarin is glctne katilimini artirmayi ve
yénetim kademelerinde gliclenmelerini destekliyor. Diger
taraftan Konfrut, ise alim sureglerinde stireci olumsuz
sonuglanan adaylara da geri bildirim saglamaya 6zen
gosteriyor.

Yetenek yonetimi ve galigsan bagliig stiregleri ise Dohler
Grup ile es zamanl yarttulen performans ve potansiyel
degerlendirmeleri dogrultusunda sekilleniyor. Caliganlarin
gorev ve yetkinliklerindeki ilerlemeyi desteklemek
amacilyla, yil icerisinde Uger aylik periyotlarla geligim
izleme suregleri igletiliyor. Performans yénetimiyle
entegre ¢aligan bu yapi sayesinde; potansiyel ve yetkinlik
degerlendirmeleri gincel tutularak surekli geri bildirim
kaltara yasatilyor.
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Performans izleme ve Degerlendirme

Konfrut, 2025 yilinda performans sureclerini Déhler
Grup standartlariyla uyumlu hale getirmek amaciyla
SuccessFactors Incentive KPI Sistemi'ni devreye

aldi. Sirket stratejileriyle bireysel hedefleri birlestiren
bu sistem, somut veriler Uzerinden élgulebilir bir
degerlendirme, gelisim odakli geri bildirim ve dinamik
hedef yénetimi imkani sunuyor.

Surdurulebilirlik, is saghgi ve glvenligi, karllik ve

verimlilik hedeflerine ulagsan galigsanlarin prim sistemiyle
oédullendirildigi yapida, kariyer planlama gorismeleri de
kritik bir rol oynuyor. Bu gérismeler aracili§iyla yoneticilik
potansiyeli tagiyan yetenekler belirlenerek, Sirketin
gelecekteki lider kadrolari ve yedekleme planlari stratejik
bir titizlikle sekillendiriliyor.

Caligan Bagliig ve Geligim Odakli iletigim

Grup bunyesinde ¢alisan baglihgini ve is deneyimini strekli
iyilestirmek amaciyla, duzenli olarak baglilik anketleri
gerceklestiriliyor. Katilimcei gizliliginin saglandigi bu anketler,
is sureglerinin analizi ve daha verimli bir ¢alisma ortaminin
ingasi igin objektif veri kaynagi olusturuyor.

2025 yilinda, bir énceki yilin anket ¢iktilari temel alinarak
hazirlanan aksiyon planlari kararlilikla hayata gegirildi.
lyilestirme adimlar hakkinda calisanlarin dizenli olarak
bilgilendirildigi bu sUregte, mevcut igleyisin gelistiriimesine
yonelik calismalar veri odakli bir yaklagimla strdtralda.
Gelecege yonelik kurumsal uygulamalar, calisanlarin
samimi geri bildirimleri dogrultusunda sekillendirilerek
devreye alinmaya devam ediyor.

Konfrut
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Egitim ve Yetkinlik Geligimi

Konfrut, ¢caliganlarinin yetkinliklerini artirmayi ve strekli
6grenme kulturana desteklemeyi kurumsal stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak géruyor. Bu vizyon dogrultusunda
2025 yilinda operasyonel mikemmellikten dijitallegsmeye,
surdurulebilirlikten is saghgi ve glivenligine kadar genis bir
yelpazede kisi bagi ortalama 212 saat egitim sunuldu. Ozellikle
saha ekiplerinin uzmanhgini derinlestirmek amaciyla Urin
yobnetim sUrecleri, gida guvenligi, numune alma ve kalite
yonetim sistemleri gibi teknik alanlarda yogunlastiriimis gelisim
programlari uygulandi.

Egitim faaliyetleri kapsaminda, yonetici kadrosunun yénetsel
becerilerini gliglendirmeye yénelik “Liderlik”, “Mavi Yaka Lider
Gelisim Programi” ve “Etkili Geri Bildirim” gibi 6zel programlar
hayata gecirildi. Ayrica, halka agik sirket olmanin getirdigi
sorumluluklar ¢cergevesinde “Gizlilik ve Caligan Yaktmlalukleri”
egitimleri verildi. Sirketin gelecekteki organizasyon yapisina
yapilan en 6nemli yatirmlardan biri olarak gérulen bu
projelerle, calisanlarin tGst kademelere hazirligi stratejik bir

titizlikle destekleniyor.

"BiZ" duygusuyla yiiritiilen sosyal sorumluluk
projelerini tesvik eden Konfrut, toplumsal fayda
saglarken galisanlarinin baghlk ve sorumluluk
bilincini pekigtirmeyi strduruyor.

insan Kaynaklari is Ortagi Modeli

Konfrut, ¢aliganlarina gtivenli ve huzurlu bir is ortami
sunma hedefi dogrultusunda insan Kaynaklari ig
Ortag sistemini aktif olarak uyguluyor. Bu model, insan
Kaynaklari ile departmanlar arasinda stratejik bir képrt
kurarak birim bazli ihtiyaglara hizli ve yerinde ¢ézimler
Uretilmesini saglyor.

Model kapsaminda ise alimdan performans yonetimine,
yetenek degerlendirmeden kariyer planlamaya kadar
tim sureglerde bolum yoéneticileriyle yakin ig birligi
yurttaltyor. Streglerin her agamasinda galisanlarla
dogrudan temas kuran ig ortaklari, hem caligan
deneyimini gliglendiriyor hem de organizasyonel geligimi
destekleyen dinamik bir calisma sistemi sunuyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Glivenligi

Konfrut, kigisel verilerin korunmasini ve iglenmesini
kurumsal sorumluluk olarak ele alarak, veri glvenligi
sureclerini Grup genelinde butunsel bir politikayla
yonetiyor. Veri igleme sureclerinde hukuka uygunluk,
durustluk ve seffaflik ilkelerini 6nceliklendiren Sirket,
kisisel verilerin korunmasini bilgi givenligi prosedurlerine
uyumlu sekilde saglyor.

Kurum kaltaranun bir pargasi olarak, géreve baglayan
her ¢alisanla bilgi givenligi proseduirleri paylasiliyor ve
veri igleme standartlarina yénelik detayl bilgilendirmeler
yapiliyor. SPK’'nin Bilgi Sistemleri Tebligi kapsamindaki
gerekliliklere uyum desteklenirken, bu strecler
organizasyon genelinde bilgi giivenligi farkindaligini en
Ust seviyeye tasliyor.
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Caligan Motivasyonu ve Sosyal Etki
Faaliyetleri

Grup genelinde insani ve yagsami odaga alan bir
yaklagimla, ¢calisan baghhgini artirmak ve ortak kurum
kalttrun pekistirmek amaciyla ¢esitli etkinlikler
dazenleniyor. Déhler tarafindan organize edilen ve
Konfrut calisanlarinin aktif katiim sagladig bu aktiviteler,

motivasyonu ve aidiyet duygusunu guclendiriyor.

Toplumsal Fayda ve Génulliluk Odakh
Projeler

lyilik igin Hareket: 2025 yilinda Déhler ve Konfrut
goénulltleri, Tarkiye Down Sendromu Dernegi (TDSD)
adina istanbul Maratonu’na katilarak “iyilik pesinde”
kostu.

Hayvan Dostu Girigimler: Kurtaran Ev Dernegi ile
yUratulen “Max’in Kanatlari” projesi kapsaminda,
Grup calisanlari tarafindan hazirlanan kultbeler sokak
hayvanlari i¢in dernege bagigland..

Kadin Emegine Destek: 8 Mart Diinya Kadinlar GUnU'nde
NAHIL sosyal girisimiyle is birligi yapilarak kadin
Ureticilerin el emegi hediye kutulari tum kadin ¢alisanlara
ulastinldu.

Doga igin Yarigma: Dinya Su GUnu kapsamindaki bilgi
yarismasinda basari elde eden ¢alisma arkadasglari adina
fidan dikimi yapildi.

i¢ iletisim ve Motivasyon Etkinlikleri

Calisanlarin guinluk is yogunlugunda keyifli bir mola vermelerini
saglayan “Kisa Bi Mola” aktiviteleri ve ig ortaklariyla sinerji
yaratan “D-talks” etkinlikleri 2025 yilinda da Grup genelinde
devam etti.

Kiiltiirel Paylagim ve Kidem Odiilleri

Geleneksel iftar organizasyonlari ve her cuma duzenlenen
kurumsal kahvalti bulugsmalariyla galisanlar arasi baglar
guclendiriliyor. Sirketin sardurdlebilir basarisina 5 yil ve Gzeri
suredir katkl saglayan calisanlara kidem édulleri takdim edildi.
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is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari

Konfrut, “sifir is kazasi” hedefiyle ¢alisanlarina givenli bir is ortami sunmayi temel éncelik olarak benimsiyor.
ISG hizmetlerini uzman OSGB kuruluslari aracili§iyla tm lokasyonlarda yasal mevzuata tam uyumlu sekilde
yuruten Sirket, aylik toplantilarla risk analizlerini ve saha denetimlerini dizenli olarak degerlendiriyor.

Sistematik bir gtivenlik kiltart olugturmak amaciyla, kok neden analizi yapilarak 6nleyici faaliyetler hayata
gegciriliyor. Calisanlar, zorunlu ISG egitimlerinin yani sira ramak kala ve éneri sistemleri sayesinde guvenlik
sureclerine aktif olarak katiliyor. Sahadaki ISG mthendislerinin anlik gézlem ve geri bildirimleriyle calisma
alanlarindaki standartlar surekli iyilestiriliyor.

is Saghgi ve Guivenligi Politikasi

Konfrut olarak, is sagligi ve guvenligi (ISG) yénetimini temel degerlerimizden biri olarak kabul eder ve
faaliyetlerimizi yasal dizenlemeler, ulusal ve uluslararasi standartlar ile uyum saglayarak yuraturaz.

o ISG risklerini sistematik bir yaklagimla degerlendirerek, givenli galigma ortamlari olugturmayi ve mevcut
riskleri en aza indirmeyi hedeflemekteyiz.

o g kazalari ve meslek hastaliklarini dnlemeye yénelik galigma kosullarini duzenli olarak gézden gegirmek ve
tedbir amacli dnlemleri almak énceliklerimiz arasindadir.

e Calisanlarimizin, tageron isgilerimizin ve sézlesmeli giftgilerimizin saghgini ve glvenligini gézeterek uygun
calisma alanlari olusturmakta ve kigisel koruyucu ekipmanlarin dogru sekilde kullanilmasini saglamaktayiz.

o ISG ydnetim sistemimizi duzenli olarak degerlendirerek performansimizi geligtirmeye yénelik énlemler
almaktayiz.

e Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz ile is saghgi ve glivenligi kultirind yayginlagtirmaya yonelik is birlikleri
yUritmekteyiz.

o Tum galiganlarimizin, tageron isgilerin ve sézlegmeli ¢iftgilerimizin iSG standartlari kapsaminda
farkindaligini artirmak amaciyla egitimler dizenlemekteyiz.

o Galiganlarimizin ve galigan temsilcilerinin iISG sureclerine aktif katiimini destekleyerek gérus ve énerilerini
degerlendirmekteyiz.

e Olasi acil durumlara hazir olmak Uzere 6nceden planlama yaparak kriz yénetimi streclerimizi
geligtirmekteyiz.

ISG sureclerimizi tum paydaglarimizla seffaf sekilde paylagtyor, bu kapsamda egitimler veriyor ve guvenli ig
yeri kultarant yayginlagtiriyoruz.

e Bu dogrultuda, Konfrut olarak tum faaliyetlerimizde is sagligi ve glvenligi ilkelerine bagli kalarak sistematik
sekilde yénetmeye ve gelistirmeye odaklanmaktayiz.
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4. Kurumsal
Yonetim

Saglam Temeller, Stirdtrilebilir Blylime

Konfrut, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yénetilen gucli kurumsal yapisiyla,
tim paydaslari icin gliven insa ediyor ve surdurulebilir deger yaratiyor.




Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.1. Kurumsal Yonetim ilkerine Uyum Beyani

Konfrut Tarim A.S. (“Sirket”), tum faaliyetlerini kurumsal
yonetimin temeli olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Gzerine inga etmektedir. Sirket, 1 Ocak
— 31 Aralik 2025 faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
(“Teblig") kapsaminda uygulanmasi zorunlu olan tim
ilkelere tam uyum saglamistir.

Zorunlu olmayan ilkelerin hayata gecirilmesi konusunda
da azami gayretini surduren Sirket, kurumsal ydnetim
standartlarini strekli geligtirmeyi hedeflemektedir.
Hen(z tam olarak uygulamaya gegirilmemis olan, zorunlu
olmayan ilkelere iliskin detaylar ve gerekgeleri asagida
sunulmaktadir.

¢ 13.10 numarali ilke kapsaminda; Sirketin yil igerisinde
gerceklestirdigi bagislar genel kurul gindeminde
ayri bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir. Sirketin esas sézlesmesinde bagislara
iliskin genel esaslar yer almaktadir.

¢ 1311 numarali ilke kapsaminda; Sirket esas
stzlegsmesinde genel kurul toplantilarina menfaat
sahiplerinin ve medyanin katilmasina iligkin herhangi
bir madde bulunmamaktadir. Genel kurul toplanti
salonuna oncelikli olarak pay sahipleri ve bagimsiz
denetim firmasi yetkilileri katiimakta olup diger
menfaat sahipleri ve medyanin katilimina iliskin Sirkete
ulagan bir talep olmamistir.

e 4.3.9 numaral ilke kapsaminda; Sirketin ydnetim
kurulunda kadin Gye oraninin %25'ten az olmamasina
iliskin belirlenmig bir hedef oran ve olusturulmus
politika bulunmamaktadir.

e 447 numarali ilke kapsaminda; Sirket yonetim kurulu
Gyelerinin sahip olduklari is tecribeleri ve sektér
deneyimlerinin Yonetim Kurulu’na énemli katki
saglamasi dolayisiyla Sirket disinda gérev almalari
hususunda sinirlandirma mevcut degildir.

e 455 numarali ilke kapsaminda; 5 Gyeden olugan
Sirketin yénetim kurulunda 2 bagimsiz Gye
bulunmakta olup bir yénetim kurulu Gyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
birden fazla komitede gérev almasi komiteler arasinda
ig birligini ve iletigsimi artirmaktadir.

e 4.6.5. numarali ilke kapsaminda; Yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Mevcut durum itibariyla uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelere tam olarak uyum saglanmamasi, Sirkette herhangi
bir gikar catismasina sebep olmamigtir. SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Konfrut'un
2025 yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu’'na Sirketin kurumsal internet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndaki Sirketin kurumsal
yonetim sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.
tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed710140f2fc30bc006e).

Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve raporlama
konusunda gelecek dénemlerde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalar takip edilerek gerekli caligmalar
yurtalecektir.

Konfrut
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4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Pay Sahipleri
1. Yatinnmci iligkileri B8lumii

Konfrut'ta Yatirimct iligkileri BoIuma, Mali igler Direktorlugi
bunyesinde olusturulmus olup bélimunun iletisim bilgileri
asagidaki gibidir.

Cemre Ekici Bayram

Yatirimci iligkileri ve Siirdarilebilirlik Madiri
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi, Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansi

Telefon: (0216) 545 68 68
E-posta: yatirimci@konfrut.com.tr

2. Oy Haklari1 ve Azinlik Haklari

Sirket ana sézlegsmesinde imtiyazl oy hakki
bulunmamakta olup her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket ana s6zlesmesinde birikimli oy kullanma yéntemine
dair bir yontem bulunmamakta ve azinlik paylari Sirket
yonetiminde temsil edilmemektedir.

3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Dizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati ve
mer’i mevzuat hukUimlerine uygun olarak hazirlanmig olan
2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013
yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve
kamuya aciklanmigtir. Konfrut Tarim A.S.'nin Kar Dagitim
Politikasi, kurumsal internet sitesinde
(www.konfrut.com.tr) de yer almakta olup Sirket Esas
Sézlesmesinde madde 14'te karin tespiti ve dagitimi
hususu yer almaktadir. Sirket kérina katilim hususunda
herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitiminda, Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu, ekonomik
gelismeler ile sektériinin durumu analiz edilerek pay
sahipleri menfaati ile girket menfaati arasinda tutarli bir
politika benimsenmektedir.

4. Paylarin Devri
Sirket hisse senetlerinin TT.K. hikimleri gergevesinde

serbestce devredilmesini kisitlayan herhangi bir hikiim
Sirket esas s6zlesmesinde yer almamaktadir.

5. Genel Kurul Toplantilar

Sirketin Olagan Genel Kurul toplantisi her yil
gerceklestirilir. Gerekli durumlarda yil igerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi da yapilabilir. Genel
Kurul toplantilarina fiziki, vekaleten ya da elektronik
ortamda katilim saglanmasi mimkdndur. 2025 yilinda
Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 6 Agustos
2025 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

9 Ocak 2025 tarihinde ise Olagantsttu Genel Kurul
toplantisi diizenlenmigtir.

Her iki toplantiya ait ¢agri TT.K. HikUmlerine uygun
olarak gerceklestirilmistir ve Esas Sézlesmede belirtildigi
gibi Gundemi de igerecek sekliyle Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.konfrut.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugu’'nun
elektronik genel kurul portalinda ilan edilmistir.

Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo ve Raporlar,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi Genel
Kurul toplantisindan Ug hafta énce, Sirket merkezinde ve
internet sitesinde pay sahiplerinin ulagabilecegi sekilde
incelemeye agik tutulmaktadir.

Toplantilara iligkin Genel Kurul Tutanaklari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, kurumsal internet sitesi
ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul
portalinda yer almaktadir.

Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo ve Raporlar,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi Genel
Kurul toplantisindan Ug hafta énce, Sirket merkezinde ve
internet sitesinde pay sahiplerinin ulagabilecegi sekilde
incelemeye agik tutulmaktadir.

Toplantilara iligkin Genel Kurul Tutanaklari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, kurumsal internet sitesi
ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul
portalinda yer almaktadir.

<MON->


www.konfrut.com.tr
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed710140f2fc30bc006e
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed710140f2fc30bc006e
http://www.kap.org.tr
http://www.konfrut.com.tr

Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
1. Bilgilendirme Politikasi

Konfrut'un Bilgilendirme Politikasi kurumsal internet
sitesinde (www.konfrut.com.tr) de yer almaktadir.

Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde
énemli bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuglanabilecek buttin gelismeler ve ayrica SPK
mevzuati uyarinca gerekli olan butdn diger konular
hakkindaki bilgiler SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi ve ilgili sair mevzuat gergevesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmaktadir.

2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirketin kurumsal internet
sitesi (www.konfrut.com.tr) kullanilimakta olup Konfrut
Tarim A.S. ve bagli ortakliklarina iligkin bilgiler internet
sitesinde yer almaktadir.

Konfrut'un kurumsal internet sitesi icerisinde mevcut ve
potansiyel yatinmcilar ile araci kurumlara kapsamli bilgi
akiginin saglanabilmesi iin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda gerekli bilgilere yer verilen yatirnmci iligkileri
boluma, ayri bir internet sitesi (https://yatirimciiliskileri.
konfrut.com.tr/) olarak olusturulmustur. Konfrut'un ana
internet sitesinden, yatinmci iligkileri bélumune kolayca
erisim saglanabilmektedir. Sitede, Turkge ve ingilizce
olarak hem guncel hem de ge¢gmise déntik bilgilere
ulagilabilmektedir.

3. Faaliyet Raporu

Konfrut'un faaliyet raporu, T.T.K.'nin ilgili hktmleri ve
SPK'nin ilgili mevzuatlarinda belirtilen hususlara uygun
olarak tim paydaslarin Sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmakta ve kamuya agiklanmaktadir.

3. Menfaat Sahipleri

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Konfrut menfaat sahiplerini hissedarlar, ¢aliganlar,
musteriler, tedarikgiler, toplum ve resmi kurumlar olarak
degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme
amaci ile talep geldiginde, kamuya acgiklanmamis ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere her turlu bilgi
Sirket tarafindan bagvuru sahibine verilmektedir.

Diger taraftan menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykiri veya etik agidan uygun olmayan islemleri ile ilgili
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite' ye, (info@konfrut.com.tr) e-posta
adresinden veya (0216) 545 68 68 numarali hattan
ulasabilmeleri mumkundur.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Konfrut, tum paydaglarinin géruslerini kurumsal geligimin
bir parcasi olarak degerlendiren geffaf ve adil bir iletigim
politikasi benimsemekte ve uygulamaktadir. Menfaat
sahiplerinden “Caliganlar”in yénetime katilimi, periyodik
toplantilar ve agik iletigsim kanallari Gzerinden saglanmakta,
iletilen éneriler sirketin uzun vadeli stratejileriyle uyumu
cercevesinde degerlendirilerek hayata gecirilmektedir.
Calisan baglihg1 anketleri ve odak grup ¢alismalariyla
beklentiler duzenli olarak analiz edilmekte, calisma
kosullari ile sosyal haklar bu geri bildirimler 1g1§inda surekli
iyilestirilmektedir.

“Pay Sahipleri“nin yénetime katilimi her yil dizenlenen
olagan genel kurul toplantilari ve yatirimci iligkileri birimi
araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Diger menfaat sahipleri “Musteriler”, “Tedarik¢iler”,
“Ciftgiler” ve benzeri gruplardan gelen gérus ve oneriler
sirketin politika ve sureglerinin olugturulmasinda ve
uygulanmasinda dikkate alinmakta, bu konularda
iyilestirme galismalari yapilmaktadir.

3. insan Kaynaklari

Konfrut'ta, insan Kaynaklari Politikalari ve uygulamalariyla
ilgili iletigsim, insan kaynaklari departmani tarafindan
yuruttlmektedir. Tum galiganlar arasinda dil, din,

irk ve cinsiyet ayrimina sifir tolerans yaklagimi ve
calisanlarin 6zIUk haklari ve galisma ortami ve kogullarinin
iyilestirilmesi icin gaba sarf edilmektedir. Ayrica,
caliganlarin kendilerini geligtirebilmeleri icin egitim destegi
saglanmakta ve firsat esitligi sunulmaktadir.

Is gtivenligi ve galigma kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla
her yil aksiyon planlari hazirlanmakta ve bu planlar yil
boyunca uygulanmaktadir.

2025 yili dahil olmak tzere Sirketimize, ¢aliganlar
tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimcilia dair sikayet
bulunmamaktadir.

Konfrut

Konfrut

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Konfrut Tarim A.S., sirket degerleri, etik degerleri, misyonu
ve vizyonu www.konfrut.com.tr internet adresinde
yayimlanmaktadir.

Ozetle Etik Kurallar Yénetmeligi, tum Sirket ydneticilerinin
ve galisanlarinin yurt iginde ve yurt diginda is iligkisi
icerisinde bulundugu musterilere, tedarikgilere, resmi
kurumlara, topluma ve gevreye karsi olan sorumluluklarini
belirler.

Konfrut, tim yonetici ve galisanlarinin agagida ana
basliklari belirtilen etik kurallara uymasini gézetir ve
gerceklestirdigi dizenli denetimlerle sureci takip eder.

o Durustluk

o Gizlilik

e Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

e Musterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
o Tedarikgilerimize Kargi Sorumluluklarimiz
e Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

* Rekabet

e Toplum ve Gevre Duyarliligi

e Cikar Catismasi

Daristlik

e Konfrut yoneticileri ve ¢aliganlari tim ig stireg ve
faaliyetlerinde durastlik ve dogruluk ilkesine bagl
hareket eder.

e  Musteri, tedarikgi, resmi kurumlara is iligkisi
cergevesinde, rigvet, gayri resmi komisyon, degeri
yUksek hediye teklif etmez ve kabul etmez.

Gizlilik
Tum caliganlarin, musterilerin, tedarikgilerin, galisilan

resmi kurum ve tum diger kigi ve kuruluslarin ézel bilgi ve
gizlilikleri korunur ve asla Gguncu kigilerle paylasiimaz.

Calisanlarimiza Kargi Sorumluluklarimiz

e Calisanlarimiza karsi olan yasal yukumlultkleri
tamamiyla yerine getiririz.

Calisanlarimiza egit haklarin tanindigi, saglikl ve
guvenli bir gcalisma ortami sunariz.

e Ayrimcilik yapilmayan, adil ve durustluk ilkelerine
dayanan bir personel yénetimi izleriz.

e Calisanlarimizin 6zel bilgi ve yasantisina midahale
etmez ve tUm bilgilerini gizli tutariz.

e Calisanlarimizin gelisimlerine yénelik, kariyer ve egitim
firsatlari sunariz.

o Calisanlarimiz igin 4857 sayili i Kanunu esas alinarak

tazminat politikasi olugturulmustur. Kidem ve ihbar
tazminati bu dogrultuda 6denmektedir.

Musterilerimize Kargi Sorumluluklarimiz

e Musterilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa strede
ve en dogru sekilde cevap veririz.

e Musteri memnuniyeti 6n planda tutarak, Grin ve

hizmetlerimizde ¢6zim odakli, durlst ve saygill bir
yaklagim gésteririz.

Tedarikgilerimize Kargi Sorumluluklarimiz

Yukamlultklerimizi zamaninda yerine getirir,
tedarikgilerimize karsi adil ve durust davraniriz.
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4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz
e T.C. yasalarina ve uluslararasi hukuk kurallarina uygun hareket ederiz.

o Gegcerli tum yasa ve mevzuatlarin gerekliliklerini yerine getirir, finansal ve igle ilgili tim
konularda dogru, eksiksiz ve durust bir sekilde kayit tutarak tim zorunlu yasal bildirimlerini
zamaninda yapariz.

Rekabet

o Haksiz rekabetten kacinir, sadece yasal alanlarda rekabet eder, rakiplerimize karsi rekabet
ederken adil ve durust davraniriz.

Toplum ve Cevre Duyarliligi

¢ Tum faaliyetlerimizde topluma ve ¢evreye karsi duyarl davranir, sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket ederek, toplum ve ¢evre yararina yonelik faaliyetlerde bulunuruz.

Cikar Catigmasi

o Calisanlarimiz, etik kurallar ¢cercevesinde hareket ederek, cikar catismasina neden olacak
davraniglardan kaginir.

¢ Calisanlarimizin kisisel menfaatlerine yonelik ¢ikar saglayacak hicbir davranisa izin vermeyiz.

4. Yoénetim Kurulu
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Konfrut Tarim A.S. Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesi kapsaminda dtizenlenen
yetkilerle gérevini strdirmektedir. Sirket Yénetim Kurulu, basta yénetim ve temsil faaliyetleri
olmak Uzere Sirketin hedeflerini tanimlamakta ve tum faaliyetlerin yasal dizenlemelere
uygunlugunu gézetmektedir. Kurul, ayni zamanda Sirketin st dizey denetim sorumlulugunu da
Ustlenmektedir.

Sirket ana sézlesmesinin Yénetim Kurulu ve Suiresi baslikl 7. maddesinde Sirketin Yénetim
Kurulu'nun yapisina iliskin huktmler yer almaktadir. Sirketin Yénetim Kurulu 11 Haziran 2024 tarihli
2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda iki yilli§ina segilmistir. Yonetim Kurulu 2 bagimsiz olmak
Uzere 5 Uyeden olugmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne sunmustur. Bagimsizlik Beyanlari'na 2025 yili Konfrut Faaliyet Raporu
icerisinde de yer verilmistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ilgili maddeler ile értugmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere
esas sOzlesmede yer verilmemistir.

76 Konfrut

Konfrut 2025 FAALIYET RAPORU

Atama Tarihi Yonetim Kurulu & Komite
Gorev Siiresi Uyelikleri

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Disindaki Gorevleri

Yénetim Kurulu Bagkani Grup binyesinde Yonetim Kurulu Bagkani

Can Aydemir 11062024 =2 YIL Surdurtlebilirlik Komite Uyesi ve Bagkan Vekili

; ) _ Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Grup bunyesinde Yénetim Kurulu Bagkani

Kerim Aydemir 1.06.2024 = 2 YIL Surdurulebilirlik Komite Uyesi ve Bagkan Vekili

Sven Roland Griitters 1106.2024 — 2 YIL Yénetim Kurulu Uyesi DohlerGroup — Finans Bagkani (CFO)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Riskin

Erken Saptanmasi Komite Uyesi Grup bunyesinde gérevi bulunmamaktadir. Grup

Emir Feyzi Guglu 1.06.2024 - 2 YIL Denetimden Sorumlu Komite Uyesi disinda lojistik teknolojileri alaninda Ust dizey

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Surdurdlebilirlik Komite Uyesi

yonetim ve danigma goérevlerinde rol aliyor.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

Emrah ince 11.06.2024 - 2 YIL Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

Sardaralebilirlik Komite Bagkani

Grup bunyesinde gérevi bulunmamaktadir. Grup
disinda tarim sektoérinde danigmalik gérevi yani sira
cesitli derneklerin yénetim ve danigma kurullarinda
Gesitleri gérevlerde rol aliyor.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sézlesmesinin Sirketi Temsil ve ilzam: Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri, Gérev
Taksimi, Toplanti Dlzeni ve Nisaplar baglikli 8. maddesinde Yénetim Kurulu’nun galisma esaslari
duzenlenmistir.

Yénetim Kurulu toplantilari gerekli géruldukge Sirket merkezinde yapilir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemi, Sirket Yénetim Kurulu Bagkani'nin mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri ile
goérusmesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu giindemi her Gyeye toplanti tarihinden en
az 10 gun énce bildirimektedir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gérus bildirmeye ézen gésterir.

Konfrut Tarim A.§. Yonetim Kurulu 2025 yilinda 21 toplanti yapmugtir. Konular karara baglanirken
oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyulmustur. Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat huktmlerine tabidir.

Yil igindeki toplantilarda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorus aciklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Gyelerinin sorulari olmadigi icin zapta
gecirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2025 yili iginde Sirket ile islem yapmamig ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girigsimlerde bulunmamistir.

<MON-> 7



Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Surdurulebilirlik

4.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi

Sirket buinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi olugturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri galigmalarini Sirket
internet sitesinde yer alan komitelerin goérev esaslarina uygun olarak strdirmekte olup Komite Uyeleri
esaslarda belirtilen siklikta toplanirlar.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'ni Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Emir Feyzi Gugld, Komite
Uyeligi'ni Emrah ince yuratmektedir. Her iki Gye de icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.
Komite faaliyetleri gcercevesinde ortakligin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
secimi, muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin igleyisi ile etkinliginin gézetimini gergeklestirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi gérevini Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Emir Feyzi Gagla, Gyelik
gorevlerini Emrah ince ve ayni zamanda Yatirimci iligkileri Muduri olarak gérev yapan Cemre Ekici
Bayram surdurmektedir. Komite, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgeleri ile bu ilkelere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar
catismalarini belirleyerek, Yénetim Kurulu'na iyilestirici &neriler sunmaktadir. Komite ayrica, yatirimci
iligkileri bélumunan galigmalarini gézetir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun
bagimsiz olan ve bagimsiz olmayan aday Uyelerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, egitim konulari ve
odullendiriimesine iligkin seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
caligmalarini gergeklestirir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda ise Yénetim
Kurulu Gyeleri ile Gst dUzey ydneticilerin Gcret esaslarina dair énerilerini, sirketin vizyon ve hedeflerini
dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi konularini ve tespit edilen risklerle ilgili alinmasi gereken tedbirleri belirlemek
ve risklerin yénetilmesini saglamak amaciyla ¢alismalar yapmaktan sorumludur. Komite Bagkanhgi'ni
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emir Feyzi Guglu, Komite Uyeliklerini Emrah ince ve Huseyin Caner
strdtrmektedir.

Sirketimizin surdurulebilirlik alanindaki stratejik hedeflerini ve faaliyetlerini cok daha etkin bir yapida
yurttmek amaciyla, 2025 yili igerisinde Yonetim Kurulu bunyesinde Surdurulebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
hedeflenerek, toplam 5 Gyeden olugsan Komite'nin Bagkanligina bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
Emrah ince atanmistir. Komite Gyeliklerini ise Can Aydemir, Kerim Aydemir, Emir Feyzi Gugli ve Cemre
Ekici Bayram surdurmektedir.

4. Stratejik Hedefler

Faaliyetlerin tamamen tarim sektdriine odaklandigi ilk yil olma &zelligini tagiyan 2025 yilinda, “Tarimsal
Tedarik Zinciri Sirketi” dénisimini tamamlayan Konfrut, amagladigi faaliyet kolunu ticaret unvanina
yansitmak Uzere ticaret unvanini Konfrut Tarim A.S. olarak tadil etmistir.

Yil igerisinde %100 bagl ortakligi Konfrut AG Tarim A.S. ile birleserek operasyonlarini Konfrut Tarim A.S.
altina dort ana is birimi altinda strduren Sirket, istirak yapisiyla blyUme vizyonu dogrultusunda stratejik
yatinmlarina yil icerisinde devam etti. Konfrut'un misyon, vizyon ve kurumsal degerleri internet sitesinde
(www.konfrut.com.tr) yer almakta olup stratejik hedefler Yonetim Kurulu tarafindan strdurulebilir
buyume ve karlilik beklentileri ekseninde belirlenmektedir.

Kurumsal Yonetim

Konfrut

Konfrut

4.3. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Kurumsal Risk Yonetimi Kapsami

Konfrut Tarim A.S. bunyesinde risk yénetimi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakUmleri gercevesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan sistematik ve batunlesik
bir yaklagimla yuratalmektedir. “Kurumsal Risk Yonetimi”;
risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek
izlendigi ve raporlandigi dinamik bir stre¢ olarak
uygulanmaktadir. Bu ydntem, beklenmedik olumsuz
olaylardan kaynaklanabilecek maliyetleri minimize etme
ve Sirketin varlik degerlerini koruma gtcune sahiptir.

Sirket Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere
tum menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki

ve olasiligini en aza indirecek risk yénetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir. Yonetim Kuruluy, risk yénetimi
sUrecini stratejik karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligmalari

Komite'nin temel amaci Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki risklerin yani sira iklim degisikligi kaynakli
cevresel riskleri erken teghis etmek, bu risklerin etkilerini
ve olasiliklarini analiz ederek uygun yonetim stratejileri
gelistirmektir. Risk ydnetimi sureclerinde belirlenen
risklere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi ve karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesi saglanmaktadir.
Ayrica, etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
entegrasyonu konusunda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunulmaktadir. Komite her tg¢ ayda bir toplanarak olasi
riskleri, alinacak aksiyonlari ve yénetim sistemlerini gézden
gecirmektedir.

Sat|§lgr, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi! Karhhk,
Borg/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda lleriye
Doénuk Riskler

Sirketin “Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi” olarak faaliyet
gosterdigi sektérin dinamikleri gdz 6ndne alinarak Sirketin
maruz kaldigi riskler Operasyonel, Finansal, Dig Kaynakli
(iklim, Dogal Afet vb.) ve Uyum ana bagliklari altinda
gruplandirilarak izlenmektedir.

Operasyonel ve Verimlilik Riskleri:

Tarimsal hammadde tedarikinde yagsanabilecek miktar ve
kalite kayiplar, lojistik sGreclerdeki aksamalar ve enerji
maliyet artiglari yakindan izlenmektedir.

Finansal ve Karlilik Riskleri:

Satiglar, gelir yaratma kapasitesi ve kérlilik Gzerinde baski
olusturabilecek déviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlari
ve likidite riskleri Borg/Ozkaynak dengesi gozetilerek
yonetilmektedir.

Cevresel ve iklim Riskleri:

iklim degisikliginin tarimsal Gretim Uzerindeki dogrudan
etkisi, su stresi ve mevsimsel sapmalar “Dig Kaynakl”
kategorisinde degerlendiriimekte ve dijital tarim
uygulamalariyla saglanmaktadir.

Onem arz eden risklere ydnelik mevcut kontroller, tasarim
ve uygulama agisindan dizenli olarak gézden gegcirilmekte
en uygun strateji ve aksiyonlar (sigorta, cografi
cesitlendirme vb.) belirlenmektedir. Aksiyon uygulama
sonuglari dizenli olarak takip edilmekte, sonuclar ve

olasi gelismeler ilgili birimlere ve Yénetim Kurulu’'na
raporlanarak degerlendiriimektedir.

i¢ Kontrol Sistemi

Sirket biinyesinde i¢ kontrol faaliyetleri, sireglere entegre
bir sekilde yuruttlmektedir. Bu faaliyetler, Finansal
Kontrolor ekiplerince Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
gozetimi altinda gerceklestiriimekte olup i¢ denetime

ve risk kontrolline ydnelik ¢aligmalar dizenli raporlarla
kayit altina alinmaktadir. 2025 yili igerisinde Denetimden
Sorumlu Komite 6 kez toplanmistir.

2025 yiliigerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu
denetimi kapsaminda Sirketimize teblig edilen énemli bir
cezai bildirim bulunmamaktadir.
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4.4. Hukuki Agiklamalar

1. Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

9 Ocak 2025 tarihinde Olaganustt Genel Kurul Toplantisi,
6 Agustos 2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi dizenlenmis olup her iki toplantida alinan
kararlar uygulanmistir.

2. Sirketin Oz kaynaklarina iligkin Agiklama

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak seviyesi
1.831.421.958 TL'dir. Sirketin ¢ikariimig sermayesi ise
264.000.000 TL olup ¢ikarilmig sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu tespit edilmistir.

3. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan
Mali Haklar

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yéneticilerine
saglanan Ucret ve benzeri 6demeler toplami 1 Ocak —

31 Aralik 2025 hesap déneminde 14.907.315 TL olarak
gerceklesmistir.

4. Yl igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

10cak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde bagis
yapilmamistir.

5. Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve

Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doénemine iliskin finansal raporun 4 no’lu dipnotunda yer
almaktadir.

6. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek

Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini Snemli
derecede etkileyebilecek nitelikte tesvik, vergi ve benzeri
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

7. Mevzuat Hikumlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda énemli nitelikte
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

8. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

9. Hesap Dénemi igerisinde Sirketin Danigmanlik
Hizmeti Aldig1 Kurumlarla Arasinda Yaganan Cikar
Catigsmalari Hakkinda Bilgi

2025 yiliigerisinde hizmet alinan kurumlarla c¢ikar
catigmasi yasanmamistir.

10. Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlegme
Degisiklikleri

Sirketin amagladigi tarim odakli faaliyet ve vizyonunu
daha iyi yansitmak adina Konfrut Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticaret unvaninin “Konfrut Tarim A.S.”
olarak degistirilmesi ve yine Sirketin amacladigi faaliyet
ve vizyonunu timuyle gerceklestirebilmek adina
faaliyet konusunun ilgili tarihte %100 bagl ortaklig
konumunda bulunan Konfrut AG'nin faaliyet konusunu
yansitacak sekilde genisletilmesi amaclariyla Sirket Esas
Sézlegmesinin “Sirketin Unvani” baglikl 2. maddesi ile
“Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinin tadil edilmesine
iliskin 20 Ekim 2024 tarihinde Yénetim Kurulu karar
almistir.

ilgili esas sézlegme degisikliklerine iligkin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK") yapilan bagvurunun onaylandigi 6

Aralik 2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-64039 sayili
yazisinda bildirilmis olup 9 Ocak 2025 tarihli Olagantstu
Genel Kurul toplantisinda ilgili madde tadilleri Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. S6z konusu esas sézlesme
tadilleri 20 Ocak 2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni
tarihli 11253 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nevi”
baslikli 6. maddesinde yer alan 660.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavaninin 1.320.000.000

TL'ye yukseltiimesi ve gegerlilik siresinin 2024-2028
yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina iligkin tadil

metni Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Eylul 2024 tarihli

ve E-29833736-110.04.04-59526 sayill yazisinda
onaylanmigtir. Sirketin © Ocak 2025 tarihli OlaganUstu
Genel Kurul toplantisinda kabul edilen madde tadili,
istanbul Ticaret Sicili Mudurlagu tarafindan 20 Ocak 2025
tarihinde tescil edilmis olup ayni tarihli 11253 sayill TTSG'de
ilan edilmistir.

Konfrut

Konfrut

11. Konfut Tarim ile Konfrut AG'nin Birlegmesi

Konfrut Tarim Yonetim Kurulu tarafindan 20 Mart 2025
tarihinde alinan karar ile 6zetle;

Konfrut Tarim'in, sermayesine %100 oraninda istirak
etmis oldugu dogrudan bagl ortaklig Konfrut AG'nin oy
hakki veren paylarinin tamamina sahip tek ortak olmasi
nedeniyle, Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 155. maddesi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun 11-23.2 sayili
Birlesme ve Bélunme Tebligi'nin 13. maddesi kapsaminda
“kolaylastiriimig usulde birlesme” hikimleri uyarinca
Konfrut AG'nin tim malvarliginin bir buttn halinde
devralan sifatiyla Konfrut Tarim tarafindan devir alinmasi
suretiyle birlegsmesine karar verilmistir.

Birlesme iglemi icin yapilacak hesaplamalarda Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bélinme

Tebliginin “Birlesme ve bélinme iglemlerinde esas alinacak

finansal tablolar” baglikli 6. maddesi kapsaminda bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolari
esas alinmistir.

Birlesme iglemi SPK'nin 16 Haziran 2025 tarih ve
E-29833736-106.01.01-73825 sayIli yazisiyla onaylanmig
olup s6z konusu igslem 3 Temmuz 2025 tarihinde tescil
edilmis ve ayni tarihli 11364 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Birlesmenin tamamlanmasi ile birlikte Konfrut AG'nin
faaliyetleri Konfrut Tarim A.S. ¢atisi altinda tek tuzel
kisilik olarak devam etmekte olup 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu'na gére Konfrut AG ayni tarihte infisah etmistir.

12. Finansal Duran Varlik Edinimi

Konfrut Tarim, taze meyve ve sebze sektdrinde faaliyet
gosteren iglek Soguk Hava Deposu Paketleme Nakliye
Tarim Urunleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (islek Tarim) %50
oranindaki paylarinin satin alinmasina yénelik Pay Alim
Sézlesmesi'ni 12 Eylul 2025 tarihinde imzalamis olup bu
islemle birlikte iglek Tarim, Konfrut Tarim'in bagl ortakligi
haline gelmistir.

1972 yilinda kurulan iglek Tarim, Cukurova Bélgesi'nde
Uretimden ihracata kadar tum suregleri

kapsayan entegre yapisiyla faaliyet gostermekte olup
Mersin/Tarsus'taki tesisinde gergeklestirdigi
operasyonlari ile yurt i¢i ve yurt digi pazarlara taze Urln
satigi gerceklestirmektedir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan degerleme
sonucunda 12 Eylul 2025 deger tarihi itibariyla mulkiyeti
islek Tarim’a ait olan Tesisin gayrimenkul ve makine
degerleme tutari toplam 285.820.000 TL (KDV Dahil:
342.291.500 TL'dir.)dir. Sirket'e ait tarim arazilerinin
degerleme tutari ise 70.640.000 TL

(KDV Dahil: 77.704.000 TL'dir.)

13. D6nem Sonrasi Meydana Gelen Geligmeler
Yoktur.
14. Diger Hukuki Agiklamalar

Sermayeye dogrudan katilim oranini %57i agsan karsilikl
istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek
nitelikte Sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Sirketin de iginde bulundugu Déhler Grup'ta, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, Gst dizey yo6neticilerinin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gcatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hakkinda TTK 395 ve 396'nci maddeleri
cercevesinde Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
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4.5. Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki diizenlemeleri ve kiresel
iyi uygulamalari titizlikle takip eden Konfrut, operasyonlarini deger zinciri boyunca gevre ve toplum igin pozitif etki
yaratma hedefiyle sirdirmektedir. Teknoloji ve surdtrilebilir tarim uygulamalariyla yagsam kalitesini artirma ve
dogal kaynaklari koruyarak tarimsal déntustme liderlik etme vizyonuyla hareket eden Sirket, faaliyetlerini Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bir yapida yuratmektedir.

Esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini yonetisim anlayisinin merkezine konumlandiran Konfrut'un
strdurulebilir tarim odakl yaklagimi ile gerceklestirdigi faaliyetleri SPK tarafindan 2020 yilinda yururltge

konulan “Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile értiigmektedir. SPK Strdurilebilirlik
ilkeleri ile értigen uygulamalar, igbu faaliyet raporunun Surdurilebilirlik ve Kurumsal Yénetim bélimlerinde
detaylandiriimigtir. Mevzuatin “uy ya da agikla” prensibi geregi, hentiz tam uyum saglanamayan konulara iligkin
gerekgeli agiklamalar ise rapor icinde yer alan Surdurtlebilirlik Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Ek olarak, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) 29.12.2023 tarihli karari uyarinca,
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirlanan Konfrut Tarim A.S. 2025 yili TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu da yasal dizenlemeler cergevesinde kamuya agiklanmaktadir.

Konfrut tarafindan surdurualebilirlik standartlarina uyum, raporlama kalitesinin artirilmasi ve mevzuattaki
gelismelerin takibi hususundaki calismalar titizlikle devam ettirilmektedir.
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Konfrut

2025 FAALIYET RAPORU

4.6. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Uyum Durumu

A. Genel Bilgiler

All. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan 6ncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim
(CSY) konulary, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Agiklama

Konfrut strdirulebilir tarim ve kaliteli
tarimsal hammadde tedarikini
onceliklendirmekte olup Yonetim
Kurulu bunyesinde Surdurulebilirlik
Komitesi olugturulmustur ve bu
kapsamda galigmalar yapiimaktadir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere ligkin

Rapor Bilgisi

Konfrut internet sitesi “Sirket Degerleri” bolumu:
https://www.konfrut.com.tr/konfrut-dunyasi

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Surdurdlebilirlik
Yénetimi” bolimu sayfa: 48

A2]

hedefler kamuya aciklanmistir.

GSY politikalarinin
yurattlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
GSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
agiklanmistir.

All
R Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
g;'f:g;’fgg’;gﬁ;‘gan O "Sirdrilebilirlik” bolima sayfa: 42-69
Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, Konfrut bunyesinde politikalar Konfrut Yatrmei lligkileri internet sitesi
Insan Haklari ve Caligan hazirlanmig ve kamuya agiklanmigtir. | 5" ol . il
Politikasi vb.) olugturulmus ve Politikalar” bolumu: https://yatirimciiliskileri.
kamuya aglklanm|§t|r konfrut.com.tr/kurumsal-yonetim/politikalar
Kalite, gida glvenligi, ener;ji verimliligi,
" cevre dostu uygulamalar ve
A12 ggl\i(rlzlclatr:klzlsaan\i(:553:1/2%2Ii operasyonel sureglere iligkin kisa Konfrut 2025 yili faaliyet raporu

ve uzun vadeli hedefler bulunmakta
olup igerigi hakkinda kismen bilgi
verilmistir.

A2. Uygulamal/izleme

Yénetim Kurulu blnyesinde
Surdurdlebilirlik Komitesi
olugturulmusg ve kamuya
agiklanmistir.

“Sardurdlebilirlik” bolumi sayfa: 42-69

Konfrut Yatinmet lligkileri internet sitesi
“Yonetim Kurulu Komiteleri” boluma: https://
yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/kurumsal-
yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Yénetim Kurulu
ve Komiteler” bdélumu sayfa: 19

“Surdurdlebilirlik Yonetimi” bolimu sayfa: 48

Sorumlu komite ve/veya

birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil iginde en az bir kez
yénetim kuruluna raporlanmistir

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Surddrdlebilirlik
Yonetimi” bélimu sayfa: 48

<MON->

83


https://www.konfrut.com.tr/konfrut-dunyasi
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/kurumsal-yonetim/politikalar
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/kurumsal-yonetim/politikalar
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri

Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Sardurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Konf"’t 2025 FAALIYET RAPORU

4.6. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Uyum Durumu Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin

AGEmE] Rapor Bilgisi AENEITE Rapor Bilgisi
Evet | Kismen | Hayrr | llgisiz P 8 Evet | Kismen | Hayrr | llgisiz P 8
o B. Cevresel ilkeler
GSY hedefleri dogrultusunda GSY konularinda Iyilestirme ve
gelistirmeye yonelik hedefler ve .
A2.2 | uygulama ve eylem planlari Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
eylem planlari bulunmakta olup P A
olugturulmus ve kamuya icerii hakkinda k bilai Surduralebilirlik” bélimu sayfa: 42-69
aciklanmigtrr. 'Qe'fl'g', akkinda kismen bilgl Ortaklik, gevre yénetimi
veriimistir. alanindaki politika ve Sirketin Cevre Politikast ile eylem
uygulamaI?rlnl,'eylgm planl.ar.lnl, p!.zanla.rl If)ellrlenmekte ve gevre Konfrut 2025 yil fasliyet raporu
B1 gevresel yonetim sistemlerini yénetimi uygulamalari diizenli “Strdariilebilirlik’ balima savfa: 42-69
(ISO 14001 standardi ile olarak yillik Konfrut faaliyet raporu yia:
GSY Kilit Performans bilinmektedir) ve programlarini vasitaslyla kamuya agiklamaktadir.
Gostergeleri (KPG) ile séz Yillik olarak belirlenen kilit kamuya agiklamigtir.
A2.3 | konusu gostergelere yillar performans gostergeleri mevcut
bazinda ulagma diizeyi kamuya olup kamuya agiklanmamistir.
agiklanmistir.
Gevre yénetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iligkin olarak Konfrut 2025 vil TSRS Uyuml Konfrut kurumsal internet sitesi
e off : - Konfrut'un surdardlebilirlik B2 | raporun kapsami, raporlama ontrut 225 yil yumiu https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/
Ig streglerine veya Griin £ iliskin ivilestirici - A ' . Surdurulebilirlik Raporu - - ,
ve hizmetlere yonelik performansina iligkin yilegtirici dénemi, raporlama tarihi, surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-uyum-rapori
e faaliyetleri Konfrut Faaliyet Konfrut 2025 yili faaliyet raporu raporlama kosullari ile ilgili
A2.4 | strdurulebilirlik , P P A K
N Raporu’nun “Strdurulebilirlik Surdurulebilirlik” bélumi sayfa: 42-69 kisitlar kamuya agiklanmigtir.
performansini iyilestirici JAYR R
faalivetler kamuva aciklanmistir bélimuinde her yil duzenli olarak
Y yaag s yayinlanmaktadir.
P mﬂfz‘a: i?:fle; L]E;‘I’C”If’;m Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Strdardlebilirlik
o el yeer, ye Raporu “Yénetisim” bolimu sayfa: 14-17,
ve caliganlar gibi) bazinda I PR .
o . Metrikler ve Hedefler” bolumu sayfa: 34-40
) . B4 | performans tesvik sistemleri
F?a(ljllyef Irabpl(?li!zrlnd? ortakligin kapsaminda 6dillendirme Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
surdurulebilirlik performansina, ) h ; 0 oadi
; e Konfrut 2025 yili faaliyet raporu kriterlerine dahil edilen gevresel QA i Ao
A3 h'ed‘eflerlne vie‘eylervnlerlne |I|§k|r.1 “Strdardlebilirli” bolama sayfa: 42-69 hedefler kamuya agiklanmistr. Surdurulebilirlik” boluma sayfa:42-69
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, Konfrut'ta éncelikli konu,
faallyetlerlnln“Blr‘l‘e§m|§. Mllletler Konfrut 2025 yili faaliyet raporu Oncelikli olarak belirlenen strdaralebilir tarim ve kaliteli Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
(BM) 2030 Surdurdlebilir o gt " ) o N A
A32 - Surdurulebilirlik Yaklagimi gevresel sorunlarin ig tarimsal hammadde tedarikidir. Strdardlebilirlik” bolumi sayfa: 42-69
Kalkinma Amaglarindan hangileri AT . ) L -
S SO boluma sayfa: 46-47 B5 | hedeflerine ve stratejilerine Bu kapsamda tarimsal Uretimde
ile iligkili olduguna iligkin bilgi - o e
kamuya aciklanmistir naslil entegre edildigi kamuya verimliligi destekleyen uygulamalar Konfrut 2025 yill TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
¢ shr aciklanmistir. bulunmakta olup kamuya Raporu “Strateji” bolumu sayfa: 18-28
agiklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, GSY
A3.3 | politikalari agisindan énemli ilgili kapsamda Sirketlerimize agilan
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dava bulunmamaktadir. Konfrut, gida endiistrisi sirketlerine
gnemli dlgude etkileyecek Operasyon siireci dahil ortaklik Islenmeye uygun tarmsal
davalar kamuya agiklanmigtir. dg“er z;/nciri bovunca tedarikei hammadde tedarik etmektedir. Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
ger zincirl boy § Kaliteli hammadde tedariki igin “Surdurdlebilirlik” bélumu sayfa: 42-69
ve musterileri de kapsayacak el N )
o B7 | sekilde cevresel konularin nasil cGiftcilerle sézlesmeli calismaktadir.
A4.Dogrulama ckilde gevr ‘ Ciftcileri modern, bilimsel tarim Konfrut 2025 yill TSRS Uyumlu Strdardlebilirlik
yonetildigi, is hedeflerine ve . P ,,
Ortakligin CSY Kilit Performans Sirketin karbon ayak izi hesaplama stratejilere nasil entegre edildigi yapmalari hususunda tegvik Raporu “Deger Zinciri Kapsami
slcimleri bagimsiz Geincd alismalari vapimakta oluo TSRS Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik kamuva aciklanmistir etmektedir. Duzenli olarak yillik bélimu sayfa: 10
A4 t S fca dod gl s K 6 $ U S ijl bili I'kRp i Raporu “Metrikler ve Hedefler” bolumi sayfa: yaes s Konfrut faaliyet raporu vasitasiyla
arafga dogrulanmig ve kamuya yumlu Surdurulebilirlik Raporu ile 34-40 kamuya agklamaktadir.
agiklanmustir. kamuya agiklanmistir.
o ® -




Konfrut Ekosistemi

2025 Yilinda Konfrut

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.6. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Uyum Durumu
Agiklama
Evet | Kismen | Hayrr | ilgisiz

Gevre konusunda ilgili kuruluglar
ve sivil toplum kuruluglarinin
politika olusturma sireglerine

Gevre konusunda ilgili kuruluglar
v ve sivil toplum kuruluglariyla

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor

Bilgisi

5 dahil olunup olunmadigi ve bu politika olusturma streglerine dahil
kurum ve kuruluslarla yapilan is olunmamustir.
birlikleri kamuya agiklanmigtir
Gevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolaylr), hava kalitesi, enerji Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
B9 | ybnetimi, su ve atik su yonetimi, \/ Raporu “Metrikler ve Hedefler” bolumu sayfa:
atik yonetimi, biyogesitlilik 34-40
etkileri) 1s1ginda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak
kargilagtirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmigtir.
iv‘?:lfl;:|;?1ﬁ?nmsigr¥§a?fsagfgzz:( Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Strdardlebilirlik
Bio | 'S - P ' v Raporu “Metrikler ve Hedefler” bélimu sayfa:
metodoloji ve baz yil ayrintilari 34-40
kamuya agiklanmistir.
ng;kk'r;'"'jr”all'f?r?r:'ai'l"r'::; Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Surdardlebilirlik
B1 . poryliigin ¢ \/ Raporu “Metrikler ve Hedefler” bélimu sayfa:
gostergelerinin artis veya azaligl 34-40
kamuya agiklanmigtir.
Konfrut'un tim operasyonlari .
surdurdlebilir tarim odakhdir Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
Cevresel etkilerini azaltmak igin ve lkemiz tarmina ve Gevreye “Surdurdlebilirlik” béluma sayfa: 42-69
kisa ve uzun vadeli hedefler y ’
belirlenmig, bu hedefler ve topluma katk.' saglamaktadrr Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu
B12 . ) \/ 2025 yili faaliyet raporu ve TSRS D, B
gegmis yillarda belirlenen e Surdurdlebilirlik Raporu “Strateji
. Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu AT .
hedeflere gore ilerleme durumu A ) ) boélumu sayfa: 18-28
igerisinde faaliyetlerin gevresel " ) "
kamuya agiklanmigtir. G _— Metrikler ve Hedefler
etkileri ve ilerleme durumlarina iligkin | .~ .
bélumu sayfa: 34-40
agiklamalar yer almaktadir.
Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
B " L 2025 yili faaliyet raporu ve TSRS “Surdurdlebilirlik” bélumu sayfa: 42-69
Iklim krizi ile mUcadele stratejisi Uyumiu Sardardlebilirlik Raporu
58 :lﬁx{::?:;xeaprwj‘;:gl fr v igerisinde iklim krizi ile ilgili riskler ve | Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Y vyaag sur firsatlara yer verilmistir. Raporu “Risk ve Firsat Yonetimi” bolumu sayfa:
29-33
86 Konfrut

Konfrut

2025 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor

Aciklama -
o Bilgisi
Evet | Kismen | Hayir | llgisiz
Urtinler ve/veya hizmetlerin Konfrut kurumsal internet sitesi: https://
gevreye potansiyel olumsuz Sirdiirdlebilirlik Politikas! yatirimgiiliskilerikonfrut.com.tr/kurumsal-
etkisini 6nlemek veya bu etkileri e Lo yonetim/politikalar
o - Gevre Politikasi, Enerji Politikasi
minimuma indirmek amaciyla y/
. olugturulmug ve 2025 yili Konfrut )
program ya da proseddrler faalivet ranorunda ver verilmistir Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
olugturulmug ve kamuya yetrap 4 st “Surdurdlebilirlik” bolumu sayfa: 42-69
agiklanmistir.
B14
i Fiber-K modeli ile tarimsal
Ugtincu taraflarin (6rn. tedarikgi, hammadde tasimaciligi, dijital Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Tarimsal
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi tarim uygulamalari, RA'll gay tarimi Lojistik” bolumu sayfa: 34
emisyon miktarlarinda azaltim v faaliyetleri giftgilerin sera gazi “Surdurtlebilir ve Rejeneratif Tarim” bolumu
saglamaya yonelik aksiyonlar emisyonlarini azaltiimasina katki sayfa: 49
alinmig ve bu aksiyonlar kamuya saglamaktadir. Sirket, cevre dostu "Cevresel Strdurdlebilirlik Yaklagimi” bélumu
aciklanmistir. firmalarla i iligkisini gliglendirmekte | sayfa: 58-61
ve tegvik etmektedir.
Gevresel etkileri azaltmaya Enerjinin verimli kullanimina yénelik,
yonelik girisim ve projelerin karbon ayak izini ve su tiketimini Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
B15 | sagladig cevresel fayda/kazang \/ azaltan uygulamalar bulunmakta Raporu “Risk ve Firsat Yénetimi” bolumu sayfa:
ve maliyet tasarruflari kamuya olup veriler konsolide olarak kamuya | 29-33
agiklanmistir. agiklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémur, Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik
B16 | elektrik, 1sitma, sogutma vb.) / Raporu “Metrikler ve Hedefler” bélimu sayfa:
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 34-40
olarak kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda retilen
BI7 elektrik, 1s1, buhar ve sogutma ‘/ Uretilen elektrik, 1si, buhar ve
hakkinda kamuya agiklama sogutma bulunmamaktadir.
yapilmistir.
Yenilenebilir ener;ji kullaniminin e . Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
- Konfrut, giftcilerini yenilenebilir e .
artirlmasi, sifir veya disik - Strdardlebilirlik” bolumu sayfa: 42-69
" ] enerji kullanimi hususunda
B18 | karbonlu elektrige gegis v e -
desteklemekte ve biyokutle tedariki e
konusunda ¢aligmalar yapilmig Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik
operasyonu bulunmaktadir.
ve kamuya agiklanmistir. Raporu
Yenilenebilir ener;ji tretim
B19 | ve kullanim verileri kamuya y/ Enerji Gretimi bulunmamaktadir.
agiklanmistir.
Egenjrln\:er\l,:gﬁrﬁr\?éfilrer:m‘i Enerji verimliligi saglayan projelere Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Cevresel
yaprmig =1l &l Konfrut 2025 yili faaliyet raporu Surdurdlebilirlik Yaklagimi” bélimu sayfa: 58-61
projeleri sayesinde elde edilen AR
B20 enerii tiketim ve emisvon e ve TSRS Uyumlu Surduralebilirlik
azaltjlm miktart kamu ;/ Raporunda yer verilmigtir. Ornegin: Konfrut 2025 yill TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
agiklanmistir ¥ Fiber-K modeli Raporu “Metrikler ve Hedefler” sayfa: 34-40

<MON->

87




Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Sardurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Konf"’t 2025 FAALIYET RAPORU

4.6. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Uyum Durumu Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin Rapor

Agiklama Aciklama

. Bilgisi i Bilgisi
Evet | Kismen | Hayir | llgisiz J Evet | Kismen | Hayir | ligisiz 8
Su taketimi ltind Tedarik ve deger zinciri
u tiketimi, Yai:a yerl?’ltm an etkileri de gozetilerek adil is
vzyr/iad);el:uustgigleinviedLe;\;’. Konfrut 2025 yill TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik glcl, galisma standartlarinin
B21 gd'l $ iktarlan k 3 kJI Y Raporu “Metrikler ve Hedefler” bdlimu sayfa: iyilegtirimesi, kadin istihdami ve
T oro sudr?ll a'rkanl e 34-40 kapsayicillk konularina (cinsiyet, Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
o Elrose e irk, din, dil, medeni durum, etnik “Insan Ka nakIZarl” bt‘)lém(] sF; fa: 65-69
agiklanmigtir. c12 kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet v Y yia:
k|m||g|, a||eV|.sorumIunkI§r, - “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Etik Kurallar ve
Operasyonlar veya sendikal faaliyetler, siyasi gorls, Sosyal Sorumluluk” bélimu sayfa: 75-76
llilik, sosyal ve kiltarel ’
faaliyetlerinin herhangi bir enge ik, Sosy
! ; . . ) ) . farkliliklar vb. konularda ayrim
karbon fiyatlandirma sistemine Sirket faaliyetleri uyarinca séz aplimamas: gibi) calisan
B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap \/ konusu mevzuat ve girigsim Kaﬁlarlna il klii oﬁtikzsmda or
& Trade veya Karbon Vergisi) kapsaminda degildir. verilmistir $np Y
dahil olup olmadigi kamuya St
agiklanmigtir. Giftgilerle i birligi iginde ¢aligarak
Belirli ekonomik, gevresel, bolge halkinin istihdamina, egitimine
toplumsal faktérlere duyarli destek olunuyor. Sirketin etik )
kesimlerin (digtk gelirli kesimler, anlayisi ve ilgili politikalari uyarinca ‘I‘(or\frg.t .202.5. YlI[’fa?h}/et"raporL!
R ) . ) ) ) R L N Surdarulebilirlik” boluma sayfa: 42-69
Raporlama déneminde biriken Sirket faaliyetleri uyarinca séz c13 kadinlar vb.) veya azinlik v firsat esitligi saglaniyor, ayrimciligin
B23 | veya satin alinan karbon kredisi v’ | konusu mevzuat ve girisim ' haklarinin/firsat esitliginin higbir turane izin verilmiyor. “Kurumsal Yanetim Uyum Raporu/Etik Kurallar ve
bilgisi kamuya agiklanmigtir. kapsaminda degildir. gozetilmesi konusunda deger Sirket icerisinde kadin istihdami Sosval Sorumluluk” béIUmU SF; fa: 75-76
zinciri boyunca alinan énlemler destekleniyor. Mevzuat geregi ¥ e
kamuya agiklanmigtir. uygun sayida engelli personel
istihdami gerceklestiriliyor.
Ortaklik igerisinde karbon Sirket faaliyetleri uyarinca séz Ayrimcilig), esitsizligi, insan .
B24 | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise v’ | konusu mevzuat ve girigim haklari ihlallerini, zorla Ii(i)nfrutK2025k;|/|I| fash}/et rgpor? - 65-69
ayrintilarl kamuya agiklanmistir. kapsaminda degildir. cla calistirmay ve gocuk igGi v nsan Raynaklar bolimd sayta: 65
gzgitl;i?q:s'ﬁ'l;ﬂxg :{Ie Kin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Etik Kurallar ve
; Ve 3 Sosyal Sorumluluk” balumii sayfa: 75-76
gelismeler kamuya agiklanmistir.
Ortakligin gevresel bilgilerini
B25 | agikladigi platformlar kamuya v Bg klfrszzrct’l? agiklama Galisanlara yapilan yatirim
agidanmigtr e e (egitim, gelisim politikalar) Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
tazminat, taninan yan haklar, “insan Kaynaklari” bslumi sayfa: 65-69

sendikalagma hakki, is/hayat v

C. SOSY8| iIkeIer 3;:5;2 (f(gﬁl:rlz:ri:;vgaﬁ;nek “"Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Etik Kurallar ve

s i Sosyal Sorumluluk” bélumu sayfa:75-76
. haklarina iliskin politikasinda yer
C1. Insan Haklari ve Calisan Haklari verilmigtir.

insan Haklari Evrensel

Beyannamesi, Turkiye'nin Galisan sikayetleri ve
onayladigi ILO Sézlesmeleri Cl5 anlagsmazliklarin ¢ézimine Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
ve diger ilgili mevzuati ) iliskin mekanizmalar v “Insan Kaynaklari Ig Ortagi Modeli”

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu

“Insan Kaynaklari” bslimu sayfa: 65-69
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu/Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk” bélumu sayfa: 75-76

olugturularak uyusmazlik gé6zim boélimu sayfa: 67
suregleri belirlenmistir.

kapsayacak sekilde Kurumsal
C11 | Insan Haklari ve Caligan v
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla

ilgili sorumlular belirlenmig ve

politika ile sorumlular kamuya Qa!l§an memnupiyejfinin

agiklanmistir. f:gfrﬁ]amn:z'g%zgnme:'ki:(;aerak ‘/ Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “insan
yapilan faaliyetler ka?muya Kaynaklari” b6limu sayfa: 65-69
agiklanmistir.
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Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

4.6. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Uyum Durumu

is sagligi ve guvenligi politikalari
olugturulmug ve kamuya
agiklanmistir.

Aciklama
ilgisiz

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi
olugturulmus olup tim igtirak
sirketlerde uygulanmaktadir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere lliskin Rapor

Bilgisi

Konfrut internet Sitesi Yatinmei lligkileri /
Kurumsal Yénetim / Politikalar
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/
kurumsal-yonetim/politikalar

C16
ls kazalarini onleme ve sagligin i§ sagligi ve glvenligine yonelik Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “i§ Sagligi ve
korunmasi amaciyla alinan ) . P
) o arictil o alinan tedbirler kamuya agiklanmig | Glvenligi Uygulamalari” béluma
onlemler ve kaza istatistikleri T, .
kaza istatistikleri paylagilmamistir. sayfa: 69
kamuya agiklanmigtir.
Kurumsal internet sitesinde ana sayfanin dip
Kisisel verilerin korunmasi bolumunde agiklanmistir. https:// www.konfrut.
ve veri guvenligi politikalari KVKK Aydinlatma Metni, Gizlilik com.tr/
C1.7 | olugturulmug ve kamuya Politikasi olugturulmusg ve kamuya
agiklanmistir. agiklanmistir. Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “insan
Kaynaklari/Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi
Guvenligi” bélumu sayfa: 67
Konfrut internet Sitesi Yatinmei lligkileri /
Kurumsal Yonetim / Politikalar
Etik politikasi olugturulmus ve kT:&:ggﬁ“g:;;;:I;‘S/k”;:'tl'ii(;g:Ut'com'tr/
C1.8 | kamuya agiklanmigtir. Y P
Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Kurumsal
Yénetime lligkin Agiklamalar/ Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk” bélimu sayfa: 75-76
Toplumsal ygtmm, sosyal Konfrut tam kapsamii sézlesmeli Konfryt 2025 yil faa"hyg_tnrap.oru Sl.eruruIeb|I|r
sorumluluk, finansal kapsayicilik P ve Rejeneratif Tarm” bélimu sayfa: 49
) - tarim modeli ile strdurdlebilir tarim
€19 | ve finansmana erigim ekosistemi olusturulmustur. Ciftci
kapsamindaki galismalar osistemi oUgturuimugtur: Gifte Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Giftgi S6z0”
S6z0 Projesi bulunmaktadir. AT .
agiklanmistir. bolumu sayfa: 50-51
Calisanlara CSY politikalari Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
ve uygulamalari konusunda Egitim ve etkinliklerle galiganlarin “insan Kaynaklar” blimu sayfa: 65-69
C110 | bilgilendirme toplantilari GSY konularinda bilgilenmeleri “Konfrut GAP Nar Ureticileri Bulugmasi”
ve egitim programlari saglanmistir. bolumi sayfa: 54
duzenlenmistir. “Kalite” bolumu sayfa: 62-63
90 Konfrut
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

Musteri sikayetlerinin ydnetimi
ve gézumune iligkin musteri
C21 | memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Kalite”
bolimu sayfa: 62-63

Paydaslarla yaratalen iletigsim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya
agiklanmistir.

C22

Paydas diyalogu strecinin
etkin yonetilmesi adina diyalog
platformlari siniflandirilmigtir.

Konfrut Bilgilendirme Politikasi
https://yatirimciiliskileri.konfrut.com.tr/
files/ugd/e3f275_83d3a7023863467784d-

b013a4a6fb2f0.pdf

Raporlamalarda benimsenen
C2.3 | uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmigtir.

Sirket faaliyet raporunu TTK ve SPK
mevzuati gergevesinde,

TSRS Uyumlu Surduralebilirlik
Raporu ise Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)'na
uygun olarak hazirlanmistir.

Konfrut 2025 yili Faaliyet Raporu

Konfrut 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik
Raporu

Surduralebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
C2.4 | veya Uye olunan uluslararasi
kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir.

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bélimu sayfa: 42-69

Borsa Istanbul'un ve/

veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurlebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
caligmalar ylrattlmastar.

C25

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
D1 | belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin géruslerine
basgvurulmustur.

Sirketin Borsa Istanbul’'un
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde
yer almasi yéniinde galigma
yapilmamustir.

Strdurdlebilirlik alanindaki
calismalar tim menfaat sahiplerinin
(tedarikgi, musteri, caligan,
yatinmcilar vb.) goruslerine
basvurularak belirlenmektedir.

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu “Kurumsal
Yonetime Uyum Raporu/ Menfaat Sahipleri”
bolimu sayfa: 74

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurulebilirlik

D2 | konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda galismalar
yapilmistir.

Konfrut 2025 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bélimu sayfa 42-69
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Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut

4.7. Bagimsizlik Beyani

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi* (Sirket)
Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zleme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak

goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemili
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan
anlagmalar gercevesinde sirketin dénemli élgtide hizmet
veya Ur0n satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galigsan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
ayeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
(GVK.)'na gore Turkiye'de yerlegmis sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgulrce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroluni elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin tGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Emir Feyzi Glg¢la,
13.05.2024

* Qirketin ticaret unvani Konfrut Tarim A.S. olarak tadil ve
tescil edilmistir.

Konfrut
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Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi* (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézleme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi"’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak

gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yénetim
kontroltinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Gzere, yapilan
anlagmalar gercevesinde sirketin dnemli élgtde hizmet
veya UrUn satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
ayeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanl galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GVK.)'na gore Turkiye'de yerlegmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢gatismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliint elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltiine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada igslem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tuzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Emrah ince,
13.05.2024

* Qirketin ticaret unvani Konfrut Tarim A.S. olarak tadil ve
tescil edilmistir.
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Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Sarduralebilirlik Kurumsal Yonetim

4.8. Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK") lI-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hukumleri ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin

ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetim sirketi Analiz Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. tarafindan 10.03.2026 tarih ve 2026/4 numarali Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen
Konfrut Tarim A.$.'nin 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait, dipnotlari ile birlikte konsolide olarak
hazirlanmis finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu

ve dzkaynaklar degisim tablosu (“Finansal Tablolar”) ile Turk Ticaret Kanunu ve Teblig'in ilgili huktimleri
uyarinca hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun;

SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizca incelendigini,

2. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli
konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi durUst bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durtstge yansittigini,

ilgili hesap dénemine iligkin hazirlanmig olan kurumsal yénetim uyum raporu, kurumsal yénetim
bilgi formu ve SPK'nin strdurulebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi kapsamindaki raporlamalarin ve TSRS
uyumlu strddralebilirlik raporunun tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin ilgili mevzuat
duzenlemeleriyle belirlenmis olan usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmig oldugunu,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

KONFRUT TARIM A.S.

Emir Feyzi Gugli Emrahince . Dinger Sahing6z
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali igler Direktdru

94 Konfrut

Konfrut

2025 FAALIYET RAPORU

<MON->

95



Konfrut Ekosistemi 2025 Yilinda Konfrut Sarduralebilirlik Kurumsal Yonetim

4.9. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetg¢i Raporu ANARDE

BAGIMSIZ DENETIM
ve
DANISMANLIK A.S.

Konfrut Tarim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Olumlu Gérus
Konfrut Tarim Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve bagli ortakliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) O1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Olumlu Gérusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuratulmustar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélumuande ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bag§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gérigimiiz
Grup’un 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 10 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérug bildirmig bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hiakamlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alr.

Konfrut

Konfrut

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey ybneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gériisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurattlmasttr. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak ytruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUrttip sonuglandiran sorumlu denetgi Ertan Cebi'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Ertan GEBi, SMMM
Sorumlu Denetgi istanbul,
10 Mart 2026
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