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Teknoloji ve surdurUlebilir
uygulamalar ekseninde,
insan yasamini iyilestirmek ve
gezegenimizin korunmasina
yardimci olmak amaciyla
tarmsal ddonusume liderlik
ediyoruz.
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Tamamen dijital olan tanmsal
tedarik sistemimizi, yesil
ddnUsume dnculUk ederek
yapilandiryoruz.
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Yonetim Kurulu'nun Mesaqj

Degerli Paydaslarmiz,

Konfrut icin bUyUmenin ivme kazanarak devam ettigi bir yili geride biraktik. Yakin gecmiste kurulan,
%100 hissedarn oldugumuz uctan uca dijital tarm tedarik sirketimiz Konfrut AG’nin sinirsiz denilebilecek
bUyUme potansiyeli ile attigimiz adimlar bu gelisimde eftkili oldu. Teknoloji ve surdurUlebilir uygulamalar
ile tarmsal dénusime liderlik etmek amaciyla ciktigmiz bu yolda calismalarimiz ile Ulkemiz adina
stratejik dGneme sahip tarm sektdro icin katma deger yaratiyor, tUm paydaslarmizin refah seviyesini

yUkseltiyoruz.

Kurulusundan 2021 yilina dek tek fabrikasinda alan, Uretim kapasitesi ve hammaddeye erisimi ile sinirli
Uretim gerceklestiren Konfrut, uctan uca bir tanm tedarik sirketi olan Konfrut AG'nin yarattigi sinerji ile
2022 yilinda cirosunu konsolide bazda dnceki yila kiyasla %167 artirarak 2,2 milyar TL'ye ulastirdl. Net
karniise 128,5 milyon TL'ye yukselterek gUclU kazanc sagladi.

Operasyonlarini U¢ ana is birimi altinda Hammadde, Lojistik ve EndUstri olarak yapilandirdigimiz Konfrut
AG’'nin her bir is birimi altinda gérdugumuoz firsatlara uygun olarak yatinmlarnmizi planliyor, projeleri
hayata geciriyoruz.

SOrdUr0lebilir tanmi desteklemek, gida guvenligini artrmak amaclan ile Olkemiz ciftcileri ile is birligi
icinde calisiyor sektoérde ilklerin dncUsu oluyoruz. 2021 yilinda hayata gecirdigimiz Turkiye'nin en bUyuk
organik/kalintisiz cilek ekim projesinin basindan bu yana 7.300 ton organik/kalintisiz cilek hasadi yaptik.

Taze meyve sebze ticaretinde bUyUme hedefimiz ile yil icerisinde ilk kez Konfrut AG, nar OrGnu ile
inracata basladi.

SUrdurUlebilir cay tanmini destekliyoruz. Cay tarminda Ulkemizde dnemli bir lokasyon olan Rize'nin
lyidere ilcesinde aldigimiz yatinm kararnin ardindan ayni yil tim calismalan tamamlayarak Cay Lifi
Peletleme Tesisimizi cay sezonunu icerisinde devreye aldik. Gerceklestirdigimiz bu yatinm ile Sirketimizin
peletleme kapasitesini ki katina cikarmayr basarnrken bodlge halkina istihdam ve gelir kaynagdi
sunuyoruz. Gidaya verdigimiz degeri faaliyetimizin her asamasinda gosteriyoruz. 2022 yilinda toplam
38.6 milyon TL'lik cekici arac, gida tasmaciigina &zel fiber havuz ve frigofrik dorse yatinmlarnmizi
tamamladik. S&z konusu yatinm ile sirketimiz Konfrut AG sahip oldugu fiber havuz sayisint da 105'e
yUkseltti.

Dijitallesme alaninda yaptgmiz altyapi yatinmlanmiz ile teknolojilerimizi Ulkemiz icin stratejik dneme
sahip olan tanm sektdryle bulusturan Sirketimizin sektére sagladigr katkilan ilerleyen yillarda somut
olarak hep birlikte gdrecegiz.

SUrdurUlebilirlik kavramlarini tOm is sUreclerimize entegre ederek faaliyetlerimizi gerceklestirdigimiz 2022
yil yatinmlarnmizia, projelerimizle, gerceklestirdigimiz is birlikleri ile dnemli bir kilometre tasi olarak kayda

gecti. Hedeflerimize giden bu yolda birikte inancla yOrod0gumuiz calisanlanmiza, ciftcilerimize,
yatinmcilanmiza ve tUm is ortaklarmiza katkilarindan dolayi tesekkUrlerimizi sunariz.

Konfrut Gida Yonetim Kurulu

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S. 5



Bir Bakista Konfrut ve 2022 Yili

Konfrut 2022 yilinda Konfrut AG 6nculuginde bUyUmeye ve

yatinmlara devam etti.

QYU

=

Yeni Nesil Endistriyel
Tanm Vizyonuyla
bUyUyen operasyonlar

TUrkiye'nin en buyuk
olgekli organik/kalintisiz
cilek projesi

Kisa zamanda 94’e ulasan
Konfrut AG’nin profesyonel
kadrosu

e

800’'e yakin giftgi ile yaklasik 40
bin dekar alanda s6zlesmeli
tanm anlasmasi ile
gerceklestirilen is birlikleri

%

DNA'sindan gelen sifir atik bilinci ile
uctan uca tanmsal tedarik zinciri

AN

TUrkiye'nin dort bir yanina uzanmis
yaygin operasyon ve tedarik agiile
20'yi askin ¢esitte meyve ve sebze
tedariki

7]

Gerceklestirilen yatinmlar
ile 105 adet fiber havuza
sahip Turkiye'deki tek sirket
olma unvani

&

YUksek dijital teknoloji ile
tanm faaliyetlerinin
bulusturulmasi

&

Surdurulebilirlik anlayisina
entegre is operasyonlari

Konfrut Gida ve Konfrut AG 2022 yilinda konsolide bazda;

2,2 milyar TL
Net Sahs

%167 Arhis

1,4 milyar TL
Toplam Varhk

%109 Arhs

250,0 milyon TL
FAVOK

%272 Arhs

107,9 milyon TL

Yatirnm

Onceki yila kiyasla %230 artis ile

piyasa degeri

128,5 milyon TL
Net Kar

%153 Arhs

248

Ortalama

Calisan

2 milyar TL'ye ulasan
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Konfrut Hakkinda

Konfrut Gida, %100 sahibi oldugu Konfrut AG’'nin tanm sektérine
odaklanarak uctan uca dijital tedarik zinciri olusturmasiyla konsolide

bazda buyUmeye ve yatinmlarina devam ediyor.

2020 yilinin Agustos ayinda faaliyetlerine baslayan ve 2021 yilinda Konfrut Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin %100 bagl ortakligi haline gelen Konfrut AG Tarm A.S. «Yeni Nesil EndUstriyel
Tanmy» mottosuyla teknoloji ve surdurebilir uygulamalar ile uctan uca dijital bir tanmsal tedarik
zinciri olustururken, benimsedigi sifir atik prensibiyle yesil ddnUsime dncUluk etme hedefiyle

faaliyetlerini sGrdUrUyor.

Konfrut AG, faaliyetlerini asagidaki 3 temel is birimi altinda yapilandinyor:

@ <
@%6 6

HAMMADDE

ZirQi
hammadde
uretim ve
tedariki
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LOJISTIK

Tarnm Urunleri
entegre
depolama ve
lojistik
faaliyetleri

ENDUSTRI

Tanma dayal
sanayi icin
endustriyel
urin ve
hizmetler



Haommadde

Hammadde is birimi altinda zirai hammadde Uretim ve tedariki gerceklestiren Konfrut AG, TUrkiye'de
Urefilen tUm UrUnlere ulasabilecek genis tedarik agi ve yuksek organizasyon hacmiyle, 60'dan fazla
UrOn grubunda 600 bin tondan fazla hammadde tedarik etme kapasitesine sahip bulunuyor.
EndUstriyel meyve aliminda Turkiye lideri olarak, geleneksel UrUnlerin yani sira organik tarm projelerinde
de ciftcilerle is birlikleri gerceklestiriyor.

TUrkiye'nin ekilebilir alanlarindan optimum verim alinmasi amaciyla tarrmin her alaninda teknolojiden
yararlanan Konfrut AG, uydudan tarla saghgi takibi, dijital bécek tuzagi, dijital toprak analizi, tanmsal
sensor istasyonu gibi ydntemlerle Turkiye'nin yeni nesil tarimina énculUk ediyor.

Lojistik (% 5

YUksek kapasiteye sahip denetimli depolarda, UrUnleri en kaliteli ve guvenli yéntemlerle saklamayi
saglayan Konfrut AG, bdylece UrUnleri cok daha uzun zaman araliklarinda depolayabiliyor ve k&t
depolama kaynakli kayiplarin &nUne geciyor. Depolama hizmeti dijital olarak 7/24 takip ediliyor.

Turkiye'de ilk kez, sadece zirai UrUnler icin tasarlanmis araclarla OrGn tasimaciligr yapan Sirket, Gronleri
izlenebilir soguk zincir ile sicaklik ve arag takibi yapilarak en guvenli sekilde tasiyor.

R
v(é)
EndUstri Q@Qg

Tarma dayall sanayi icin endustriyel UrGn ve hizmetler faaliyetlerini kapsayan enduUstri is birimi altinda
palet Uretimi ve satisi ile yenilenebilir biyokUtle enerji tedariki faaliyetlerini kapsiyor.

@ll/
Meyve ve Sebze lsleme
Konfrut Gida’'nin Avrupa Birligi standartlarnda Uretim yapan  Akkent-Denizli'de bulunan Uretim

tesisinde meyve ve sebze islenerek konsantre ve pire Uretimi gerceklestiriyor. UrUnler yurt ici ve yurt disi
pazara sunuluyor.

=
A

SUrdurdlebilir tarm uygulamalarnin yayginlasmasi konusunda aldigi sorumlu yatinm kararlar, doga ve
cevreye olan duyarliligi, kaynak verimliligini gézeten strdurUlebilirlik odakl yaklasimi ile Konfrut AG Ulke
ekonomisine deger katiyor.

Sorumlu Uretim Anlayisi

Sektérunde bir ilk olarak ciftcilere uzun dénem kontrat destegdi saglayan Konfrut AG, gerceklestirdigi
isbirlikleri ile ciftcilerin bilincli, bilgili ve risksiz Gretim yapmasina olanak taniyor. 2022 yiinda Sirket,
yaklasik 40 bin dekar alan icin 800’e yakin ciftci ile sbzlesmeli tarm yaparken ciftcilere verdigi egitim,
ekipman, teknik ve finansal destek ile binlerce kisinin hayatlarnina dokunuyor.
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Operasyonlar

N
KONFRUT [ONFRUTAG

Zirai Haommadde Uretimi ve Tedariki

Tarimsal Tedarik Zinciri

60'tan fazla Grdn grubunda, 600 bin tondan
fazla hammadde tedariki.

Tarirma Dayal Dijital Uygulamalar
ve Hizmetler

En yUksek verimlilik i¢in, en son teknoloji ile
yeni nesil tarim uygulamalari.
Sozlesmeli Tarim Projeleri

Ciftcilerimize ekim 6ncesinden hasada kadar
finansal, teknik ve teknolojik destek veriyoruz.

Meyve ve Sebze isleme

Akkent-Denizli fabrikada meyve ve sebze
konsantreleri ve pureleri Uretiyoruz.
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Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapis

Ortaklik sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir;

Ortakhgin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Ddhler Gida Sanayi A.S.  102.442.728
Diger 29.557.272

77,61

22,39

100,00

2022 vyilsonu itibanyla Konfrut Gida’'nin kayith sermaye tavani ve ddenmis sermayesi
132.000.000.-TL"dir. Sirket paylarnnda imtiyaz yoktur.

Dogrudan veya
Dolayli Istirakleri
ve Pay Oranlari

777,61

S

722,39

m Dohler Gida

m Diger

31.12.2022 farini itibanyla Ol I LR m

istirak oranlar sagdaki
tabloda gosteriimistir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Can Aydemir Y&netim Kurulu Baskani 24.06.2021 - 3 Yl
Kerim Aydemir Yénetim Kurulu Baskan Vekili - 24.06.2021 - 3 Yil
Christian Dr. Hebeler Uye 24.06.2021 - 3 Yl
Muhammed Enes Hasim Bagimsiz Uye 24.06.2021 - 3 YIl
Emir Feyzi GUcIU Bagimsiz Uye 24.06.2021 - 3 YIl
Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Esas S&ézlesmemizin 7. ve 8. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite

Muhammed Enes Hasim Baskan

Emir Feyzi GUclO Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Muhammed Enes Hasim Baskan
Emir Feyzi GUclU Uye
Bilsay Bilge Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muhammed Enes Hasim Baskan
Emir Feyzi GUcIU Uye
Bilsay Bilge Uye
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Ust Yonetim
Organizasyon Yapisl

Ust YOnetim

31.12.2022 tarihi itibanyla Ortakligin ydnetim kadrosu asagidaki gibidir;

Adi ve Soyadi Ortakhktaki Gorev Suresi (Yil)

Can Aydemir Genel Mudur 9
Kerim Aydemir Genel Mudur 9
Bilsay Bilge Mali isler Direktori 4
Burak OztUrk Genel MUdur - Konfrut AG 2
Sinan Yigit Yakut Yatinmcet iliskileri MOdUro 2
MUcahit Kéroglu Fabrika MUdUro 1

Organizasyon Yapisi

|
Genel Mudur
| | |
- . - Genel Mudur . e
Mali Isler Direktoro Konfrut AG Fabrika MU0dUro

Yatinmci lliskileri
MUdUro
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Tarm ve Gida
Sektorune Bakis

Ulkelerin kalkinmasinda stratejik bir yere sahip olan tarm sektérinin dnemi ekonomi, dedisen pazar
kosullan ve rekabet ortaminin da etkisiyle artiyor. Birlesmis Milletler NUfus Fonu'nun (UNFPA) dUnya
nUfusunun 2050 yilinda 9,7 milyara ulasacagi dngoérusu ilerleyen yillarda daha fazla gida talebi olacagdi
ile iliskilendiriliyor. Bilim insanlarn gunumuzde iklim degisikliginin yasandigi ve ilerleyen yillarda etkilerinin
artarak devam edecedi hususunda bUyUk dlcude fikir birliginde.

Yasanan bu gelismeler gida guvenliginin risk
altinda olduguna isaret ederken artan
nUOfusun  gida ihtiyacinin  karsilanabilmesi
adina surdurUlebilir tanmsal Gretim, dogal
kaynaklarnn korunmasi, 0Ordn  verimliliginin
artinimasi, israfin - édnlenmesi  konular  tarm
sektérinde 6ne cikan basliklar arasinda yer
aliyor. Yapay zeka ve akilli dijital sistemlerin
tarmcilik faaliyetlerinde kullanilmasi
surdUrUlebilr  ve cevre odakll  tarmsal
faaliyetlerin gelistiriimesi ve desteklenmesiyle
gida guvenliginde risklerin azaltimasinda rol
oynuyor.

Global Gida Fiyatlan Artiyor

iki yildir siregelen pandeminin etkilerinin yavas yavas geride birakildigi 2022 yilinda kiresel tahil
ticaretinde dnemli paya sahip iki Ulke olan Rusya ve Ukrayna’'nin savas icinde bulunmalar ve savasin
yol actigr kesintiler kUresel capta tahil krizihe neden oldu. Savasin Karadeniz ficaretini sekteye
ugratacagina iliskin artan endiselerin de etkisiyle 2022 yiinda dinyada gida fiyatlarn rekor seviyelere
ulastl. Yasanan gelismeler paralelinde FAO Gida Fiyat Endeksi ortalamasi 1990'da kayitlarin tutulmaya
baslanmasindan bu yana gorGlen en yUksek seviyeye ulasarak bir dnceki yila gére %14,3 seviyesinde
artti ve 143,7 puana yukseldi.

Turkiye'de gida fiyatlanndaki yukselisin 6nUne gecmek adina temel gida UrUnlerine uygulanan KDV
orani 14 Subat 2022'den itibaren gecerli olmak Uzere %1'e cekildi. Ancak, tarmsal girdi enflasyonunda
devam eden artis nedeniyle TUrkiye'de ise gida fiyatlan 2022'yi yuksek seviyede artisla tamamladi.
Yayinlanan verilere gore gida fiyatlan 2022'de %76,8 artti (TUIK).

Turkiye’nin Tanm Urinleri ihracatnda Arhs

TUrkiye ihracatcilar Meclisi’nin verilerine gére tanm sektdrd, dnceki yila kiyasla %15,3 artisla, 2022 yilinda
34 milyar dolarn asarak tUm zamanlarin en yuksek inracatina imza atti. S6z konusu dénemde dnceki
yila kiyasla %25,4 artisla hububat bakliyat yagh tohumlar ve mamullerinin dis satimi 11 milyar 473
milyon dolar, meyve sebze mamullerinin dis satimi %24,6 artig ile 2 milyar 525 milyon dolar seviyesine
ulasti.
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2022 Faaliyetleri ve

Gelismelert

2022 yilinda taze Urun ihracatina baslayan Konfrut, vili
konsolide bazda 2,2 milyar TL ciro ve %167 buyume orani ile

tamamladi.

2022 yilinda, Sirketimizin ciro ve karllik rakamlarinda 2021'in ayni ddénemine goére dnemli seviyede
bUyUmeler gerceklesti. Sirketimizin Konfrut AG ile birlikte tarm sektérine odaklanarak uctan uca dijital
bir tedarik zinciri olusturmasi bu gelisimde ana etken olurken 2022 yili gelisiminde asagidaki gelismeler

etkili oldu.

Zirai EndUstriyel o
Hammadde Q
aliminin dijital

altyapi Uzerine insa

edilerek TUrkiye'nin /\\l
her bdlgesine

yayilan tedarik

organizasyonunun ~<
gelistirimesi \/

Taze zirai Urin o
satisinda / )
saha ve satis . V
organizasyonlarinin
tfamamlanmasinin

ardindan &M,
ihracata hlan (J’\-’ﬁ
baslanmasi

Tanmsal hammaddelerin ®
tasinmasina iliskin A\
risklerin yonetilmesive [, c_%') IN
guvenli bir lojistik agi

olusturmak icin cekici

arag, frigorifik dorse

ve fiber havuz A ('4\’)('%
yatinmlarina

devam edilmesi
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ihracat parametrelerine ()
uygun yUksek

kalitede Uriin tedarik &H‘H’
projelerinin basaril

saha uygulamalari ve

bu projelerin tonagj é -
bazindaki artislarinin @ )
ciro artisi ve karllk l Ef) \/
tarafini olumiu -1
desteklemesi

Sézlesmeli ®

Ur0n portféylne

tahil bitki Ordn @

grubu danhil

edilerek arpa

operasyonuna

baslanmasi >/_
i

Tarladan lojistik ®

aga tUm sureclerde ﬁ
dijital dénUsim [;'
projelerinin

basaryla hayata O O
geciriimesi ve
yeni surimlerle
gelistirmelere
devam edilmesi O O

Gubre ve diger ®
tanmsal girdi Q'HIHQ
satislannin fedarik

projeleri
paralelinde
kapsamlarinin

genislemesi ve
tfonaj bUyUmesi

Rize lyidere'de ®
devreye alinan 7

bin metrekarelik

cay lifi depolama

ve peletleme

tesisinin, cay lifi

tedarikinde bir

merkez UssU haline —

gelmesi

Yenilenebilir
biyokUtle eneriji

tedariki alaninda
faaliyetlere f \
baslanmasi
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2022 Faaliyetleri ve
Gelismelert

%100 bagli ortaklik Konfrut AG Tarm A.S. ile birlikte tanm alanina odaklaniimasi sayesinde 2022 yilinda
bir dnceki yila gére konsolide bazda;

Satislar Esas Faaliyet Kan Donem Karn
Y167 %166 %153
oraninda artti oraninda artti oraninda artti

2,2 milyar TL 235,0 milyon TL 128,5 milyon TL

o Detayll finansal bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor igerisinde yer
almaktadir.

Yatinmlar

YUksek bUyUme potansiyeli, cesitlenerek artan is hacmi dolayisiyla
2022 yili Konfrut AG'nin yatinmlarina odaklanildigi bir yil oldu.

Lojistik faaliyetleri cercevesinde 38,6 milyon TL'lik hammadde ve
Ur0n nakliyesinde maliyet avantaji yaratan cekici arac, meyve ve
sebze tasimaciligina dzel tasarlanmis fiber havuz ve frigofrik dorse
yatinmlar gerceklestirildi.

Rize'nin lyidere mevkiinde 7 bin metrekare alana sahip, yilda 12.500 ton isleme kapasitesi bulunan
Cay Lifi Depolama ve Peletleme Tesisi Yatinmi yil icerisinde tamamlanarak Haziran ayinda devreye
alindi. Konfrut AG’'nin cay lifi tedarikinde bir merkez UssU haline gelmesini saglayan tesis yatinmi ile
Sirketin mevcut peletleme kapasitesi iki katina cikarken ayni zamanda lojistik ve maliyet avantaij
yaratildi. S6z konusu yatinmin gerceklestirimesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Yatinm
Tesvik Belgesi (4. bolge) alinmasi da saglandi.

Konfrut AG'nin, tarmsal tedarik zincirinin her asamasinda dijitallesme hedefi ile baslattigr yaziim ve
dijital uygulama yatinmlarn 2022 yilinda tamamlanarak kullanilmaya baslandi ve yeni sirimlerle daimi
olarak gelistiriliyor. Sirket Urun izlenebilirligi, maliyet yonetimi, fire azalisi ve gida guvenligi gibi konulara
direkt etki edecek olan dijital uyguloma yatinmlarna devam edecek olup énumuzdeki dénemlerde
de teknolojinin tarm sektérine getirecedi verimlilik ve surdUrGlebilirligin operasyonlara olumlu efkisi
sUrecektir.

2022 yiinda gerceklestirilen yatinmlar toplami konsolide olarak 107,9 milyon TL'dir.
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2022 Yiinda Is

Birimleri
[AONFRUT AG
2022 yilinda
Konfrut AG
faaliyetlerini HAMMADDE

surdurdigu tUm is
pbirimlerinde dnemli
bUyUme sagladi.

NTEGRATED

cooun LOJISTIK
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Hammadde

[{ONFRUT AG

Konfrut AG'nin Uc ana is biriminden ilki olan zirai hammadde Uretim ve tedariki alanindaki gectigimiz
yil baslayan hizli boyomesi, 2022 yiinda 528 bin ton zirai hammadde tedariki ile devam etti. Tedarik
edilen zirai hammaddenin %26'si meyve-sebze isleme biriminde kullaniimis olup kalan kisminin ise satisi
gerceklestirildi. Yil icerisinde yaklasik 800 ciftci ile sdzlesmeli olarak calisilirken sdzlesmeli tarnm
kapsamindaki Uron portfoyUu de genisledi. 2022 yilinda elma, domates, siyah havuc ve cilek basta
olmak Uzere seftali, kayisi, karpuz, limon, nar, armut, yer elmasi gibi yirminin Uzerinde farkli meyve ve
sebze saglandi.

Turkiye'nin en buyuk oOlgekli organik/kalintisiz cgilek projesi kapsamda soézlesmeli  tarm
anlasmalarnndan Uron alimlar 2022 yiinda sezon boyunca devam etti. 2022 yilinda proje kapsamindaki
cilek tedariki bir &nceki yila kiyasla %371 artis ile toplamda 7.300 tona ulasti.

Yenilenebilir organik tanm uygulamalanyla  yetistiriimis  organik/kalintisiz  OrGn  projelerinin - gami
genisleyerek 2022 yilinda visne ve nar ile devam etti. Bu dénemde 5 bin tonun Uzerinde nar, 2.200 ton
visne hasadi gerceklesti.

Sirket 2022 vyilsonu itibanyla 142,4 bin ton elma tedariki gerceklestirilirken 6 bdlgede 68 ciftci ile
imzalanan sdézlesmeli tanm anlasmalarn cercevesinde 122,3 bin ton domates tedarik edildi. Kasim ayi
ifibaryla siyah havuc hasadina baslayan Konfrut AG’nin 2022 yiindaki siyah havuc hasadi toplamda
55 bin tona ulastl. 2022 yilinin Ekim ayi itibaryla Grun gamina sézlesmeli olarak tahil bitki grubu Gronlerini
de dahil eden Sirket arpa tedarikine de basladi.

Taze meyve ticaretini elma, kayisi ve nar UrUnleriyle sUrdUren Sirket yil boyunca toplam 2,7 bin ton satis
gerceklestirdi. Kasim ayinda ilk kez yurtdisina taze nar satisi gerceklestiren Konfrut AG, 2023 yilinin ilk
ceyregdi icin 1.200 ton nar ihracat gerceklestirmek Uzere Alman menseili bir perakende zinciri ile
anlasarak calismalara basladi. Yeni sezonda yurtici ve yurtdisi dahil olmak Uzere taze meyve ticareti is
kolunda farkli UrUnlerle bUyUme devam etmesi planlaniyor.
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Hammadde

[{ONFRUT AG

Hommadde satslanna ilave  olarak
Konfrut AG, zirai hammadde girdisi
kanalinda 2022 yilinda toplam 3,3 bin ton
gUbre, 10 milyon adet cilek fidesi, 3 ton
siyah havuc tohumu satisi gerceklestirdi.
Yiln UcUncU ceyregi ifibanyla basladig
zirai hammadde satislanna malclama
naylonu ve damlama sulama sistemi
ekleyen Sirket, bdylece Uron cesitliligini
de artinrken yil icinde toplam 18 ton
malclama naylonu ve 668 bin metre
damlama sulama sistemi satisl
gerceklestirdi.

2022 vyilinda cay tedariki alanindaki
faaliyetlerini gelistrme hedefiyle Konfrut
AG, Rize lyidere mevkiinde
gerceklestirdigi cay peletleme tesisini
Haziran ayin itibariyla devreye aldi, tesis
20 Haziran 2022 tarihinde surdurClebilir
cay tanminin yapiimasi icin calisan ve bu
kapsamda standartlar belileyen Yagmur
Ormanlar Birligi (Rainforest Alliance - RA)
serfifikasini almayr basardi. 2022 yilinda
toplam 23,9 milyon TL cay lifi sats
gerceklestiren Sirketin 2022 yili Haziran-
EylOl dénemini kapsayan ¢cay hasadinda
alimlarinin %27'sini RA sertifikali
UrUnlerden olusuyor.
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Lojistik

[{ONFRUT AG

Konfrut AG'nin ikinci is birimi olan tarnm UrUnleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri alaninda, il
boyunca 148,4 bin ton zirai hammadde ve endUstriyel UrGn tasimacilik hizmeti verildi. Bu tasimalarin
128,6 bin tonu kuru yUk, 13,0 bin tonu soguk zincir, 6,8 bin tonu da likit fasimacilik olarak gerceklesti.

Sirket 2022 vyl icerisinde gerceklestirdigi cekici arag, 6zel tasarlanmis fiber havuz ve frigofrik dorse
yatinmlar ile hammadde ve Urin nakliyesinde maliyet avantaji yaratarak 2022 yilinda itibarnyla 31,1
bin ton hammadde ve Urin tasimasi gerceklestirdi.

Yeni Nesil Endistrivel Tanm

= [ONFRUT AG

LOGISTICS

i Konfrutag com i
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Endustri

[{ONFRUT AG

Konfrut AG'nin tanma dayall sanayi icin
endUstriyel Or0n ve hizmetler is biriminde, 2022
yiinda 123.574 adet palet satisl
gerceklestirildi. Palet Uretiminde hammadde
maliyeti kontrolunUn saglanabilmesi adina,
Subat 2022 icerisinde 8.744 m?3, Mayis 2022
icerisinde 8.760 m® orman ihaleleri alinmis
olup satislarn %39'u bu alanlardan yapilan
Uretim ile karsilandi.

SUrdUrUlebilir  tedarik  zinciri olusturma
hedefiyle Konfrut AG, Aralk ayi itibarnyla
yenilenebilir biyokUtle tedariki alaninda da
faaliyet gostermeye basladi. Tarm ve orman
atiklannin katma degerli sekilde kullanilarak
ekonomiye geri kazandirnimasi da amaclanan
faaliyetle ToOrkiye genelinde kalori degeri
yUksek tarm ve orman atiklarin toplanarak
biyokUtle enerji santrallerine yenilenebilir yakit
tedarik edilmesi hedefleniyor.

Meyve-sebze isleme tarafinda ise, Akkent-Denizli fabrikasinda 2022 yilinda Uretim bir dnceki yila
kiyasla %2,4 seviyesinde artarak 26.266 tondan 26.901 tona yukseldi. Ayni donemde Uretimden
satislarise %19 daralma ile 12.030 tondan 9.740 tona geriledi.
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Akftif BUyUklUk

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler
Ozkaynaklar

686.8 1.433,2 108,7%
589.5 1.233,5 109.2%
97.3 199.7 105,3%
467.5 1.006,0 115,2%
9.6 79.6 725,9%
209.7 347.6 65,8%

Hasilat

Brot Kar

Esas Faaliyet Kari
FAVOK

Dénem Kari

Cari Oran 1,26 1,23
Asit Test Orani 0,67 0,66
Faaliyet ve

Karhlik Oranlari

BrUt Karhhk 11,7% 14,9%
EsAos Iioohye’r 10.9% 10.8%
Karlihgi

FAVOK Orani 8.3% 11,5%
Net Karlihk 6,2% 5,9%
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811,4 2.167,2 167.1%
94,5 321.9 240,5%
88,4 235,0 165,8%
67.3 250,0 271.7%
50,7 128.,5 153,4%

Kaldirac Orani 69,5% 75,7%

Ozkaynak Orani 30,5% 24,3%

Faaliyet ve

Karhhk Oranlan

Aktif Karlihgi 10,2% 11,1%

Ozkaynak Karlihd 27,8% 42,6%
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Uretim (Bin Ton)

26,3 26,9

m 2021 m 2022

Ozkaynaklar (Miyon L)

347,6

209,7

m 2021 m 2022

Hasilat (Milyon TL) 21672

811,4

m 2021 m 2022
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Satis (Bin Ton)
413,3
i I
m 2021 m 2022

Aktif BUyUkluk (milyon TL)
1.433,2

686,8

m 2021 m 2022

Brut Kar (Mmilyon TL)

321,9
94,5
m 2021 m 2022
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Esas Faaliyet Kar (Milyon 1)
235,0
— I
m 2021 m 2022
Donem Kan (Milyon T1L)

128,5
50,7
I
m 2021 m 2022
Aktif Karlhihig:
11,1%
10,2% .

m 2021 m 2022

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

FAVOK (Mmilyon TL)

250,0

67,3
m202] m 2022
Net Karlihk
§27% ;o

m 2021 m 2022

Ozkaynak Karliigi 42 6%

27,8%

m 2021 m 2022
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Hisse Performansi

2022 yiliicerisinde Konfrut Gida’'nin piyasa degeri @
%230 oraninda artis ile 2 milyar TL'ye ulasti. Q\

<

Yil icerisinde Hisse Fiyat Gelisimi

7000 18
6000 1 j
1
5000 .
4000 15,097 g
3000 8
2000 = v 6
N 4
1000 2
4,58
0 0

XUTUM e KNFRT

2022 yilinda Sirketimiz hissesi BIST Gida-icecek endeksi ile benzer performans gdsterdi.

31.12.2022 itibanyla Konfrut Gida hisse fiyati 15,09 TL ve piyasa degeri 2 milyar TL'dir (107 milyon ABD
dolan). 2022 yiinda Sirket hisselerinin gunluk islem hacmi ortalamasi 21,5 milyon TL olarak gerceklesti.

Borsa’da ilk islem Tarihi 10.06.1996
Cikarnlmis Sermaye 132.000.000 TL
Hisse Kodu KNFRT

Fiili Dolasim Orani %22,39

Borsa istanbul’da islem Gérdigu Pazar Ana Pazar

BIST-Sinai / BIST-Denizli / BIST-Katiim /

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST-Gida ve Icecek
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Surdurulebillirlik

Faaliyetlerimizi
surdUrUlebilirlik
kavramlarini tUm is
sUreclerimize entegre
ederek gerceklestiriyoruz.
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Surdurulebillirlik

DUnyanin dért bir yaninda bulunan musterileri icin teknoloji odakli dogal icerik maddeleri,
kUresel yiyecek ve icecek enduUstrisi icin dogal icerikler ve entegre cdzUmler Ureten Ddhler
Grup'ta yapilan isin dogasi geregi insanlara, ise ve gezegenimize dzen gdstermek Grup'un
DNA'sindan geliyor.

Déhler Grup'un benimsedigi gida guvenligi, kalite ydonetimi ve hizmet anlayisini esas alarak
ulusal ve uluslararasi standartlarda guvenli ve kaliteli UrGn Uretmek, guvenilirik ve gelisimin
devamliligini saglayarak mevcut gida givenligi ve kalite sistemini gelistirmek, calisanlarmizin
guvenli kosullarda calismasini saglayarak cevre ve ekonomiye olumlu katkilar olan basaril ve
bUyUyen bir is yaratmak Konfrut'un da Gida Guvenligi ve Kalite Hedeflerini olusturuyor.

SUrdurUlebilirik yaklasimini Uyesi oldugu Dohler Grup'un vizyonu cercevesinde olusturan
Konfrut Gida ve Konfrut AG, tUm faaliyetlerini Dohler Grup’'un gida guvenligi, kalite yonetimi
ve hizmet anlayisini esas alarak olusturdugu SurdUrUlebilirlik  Politikasi  cercevesinde
gerceklestiriyor.  SUrdUrClebilirlik  stratejisi ise tUm  paydaslann hakkini gdézetmek, yasami
iyilestirmek ve gezenimizin korunmasina yardimci olmak amagclarini tasiyor.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

+ ISG calismalarinin calisanlanmiz tarafindan
benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak ve calismalarin devamliligini ve
surekli iyilestiriimesini saglamak,

isinden memnun calisanlara sahip olmak,

Her calisana insan haklarnna saygil ve esit
davranmak. Irk, din, dil ayrimi— Ty
gdzetmemek, et
e Cevre koruma ile ilgili yasal gerekliliklere

BostnMiZR tgmiel RaEseel i uyulmasini ve kendi belirledigimiz

calisanlarimizin memnuniyetini

Te— -
~

ve onlarin bilgi, becerilerini

uygulamalar ve egitimler dozenlemek ve
cevreye duyarl davranmayi tUm
calisanlarnmiz icin bir yasam bicimi haline
getirmek,

MuUsteri memnuniyetini arfirmak,

Is Saglhgr ve GUvenlidi (ISG).ile ilgili tOm
yasal sorumluluklarr yerine getirerek,
isyerinde ve calisma saatleri dahilinde
calisanlarimizin, stajyerlerimizin, isyerimizde
hizmet veren servis saglayicilanmizin ve
ziyaretcilerimizin saglik ve gévenligini
saglamak,

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

in uygunmosm-l-sgghmdk,

Dogal yasam dlanlarina dnem vererek,
gelecek nesillere ve topluma karsi
sorumluluk bilincine sahip sekilde, cevre
odakll davranmak,

Daha az enerjive su kullanmak, verimi
arfirmak,.atiklarn azaltmak,'geri ddnusum
oranini arfirmak;

Iscafi azalacak-bilince sahip olmak ve
calisanlar dabu yénde tesvik-etmektir.
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Surdurulebillirlik

Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinmma Amaclar ve Dunya Ekonomik Forumu’'nun cevresel, toplumsal
ve kurumsal yonetim konularinda belirledigi ESG kilit basarn gostergelerine uyumlu olarak surdurUlebilirlik
yaklasimi dért ana baslikta olusturuluyor.

{‘}L”
7=

Degerlerimiz

TUm paydaslarnin
haklanni gézetiyor,

durUst ve adil
uygulamalarile
faaliyetlerini
gerceklestirdigini
taahhUt ediyor.

Surdurulebilirlik Yonetimi

09
=2

Ekonomik
Surdurilebilirlik

Ekonomiyi
olusturmak,
sUrdUrmek ve
genisletmek icin
ciftcilerden
tUketicilere gida ve
tarm zincirindeki
tUm paydaslarla
birlikte ortak deger
Uretiyor ve bu

degerleri paylasiyor.

!
7

Sosyal
Surdurulebilirlik

GUvenli ve saglikli
calisma orfaminda
insan haklarina ve
emege saygl
duyarak ayrimci
futum ve
uygulamalardan
uzak birlestirici
calisma ortami
sunuyor.

=

Cevresel
Surdurulebilirlik

Gida guvenligine,
optimize Uretime ve
minimum israfa
dnem veriyor.
Tarnmda kiresel

ihtiyaclar karsilamak

hedefiyle
sUrdUrdlebilir gida
sistemleri, cevrenin
korunmasi, dogal
kaynaklarin verimli
kullaniimasina ézen
gOsteriyor.

SurduUrUlebilirlik dncelikleri insan yasaminin iyilestirilmesi, gezegenimizin korunmasi amaclarina uygun
olarak belirlenirken, tUm paydaslara olan katkisi ve etkisi de géz énunde bulunduruluyor. Belirlenen
onceliklerin, kuresel ortak amaclara uyumu degerlendiriliyor.

Surdurdlebilirlik yonetimi, édnceliklendirme kapsaminda olusturulan politikalarin isiginda stratejik olarak
hayata geciriliyor. Uygulama sUrecinde oncelikli konulara iliskin gérilen riskler ve firsatlar Grup
bUnyesinde gdrevlendirilen surdUrUlebilirlik uzmanlan tarafindan surekli olarak analiz ediliyor ve gerekli

aksiyonlar aliniyor.

Surdurulebilirlik Alt Komiteleri

SurduUrUlebilirlik  Politikasi'nda  yer verilen hedefleri takip ederek konuya odakli sekilde projeler
olusturmak Uzere Konfrut AG bunyesinde; Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi, Sikdyet Komitesi,

Degerlendirme ve Yonlendirme Komitesi, Onay ve Yaptinm Komitesi bulunuyor.

Genel Mudur gozetiminde gérevlerini sGrduren komiteler Zirai Hommadde Grup MUdird, Hommadde
Satin Aima ve Operasyon Yéneticisi, Agronomist, insan Kaynaklarn Uzmani ve isci temsilcilerinden
olusuyor. Birbirleriyle sUrekli etkilesim halinde ve koordinasyon icerisinde calisan alt komiteler duzenli
olarak toplaniyor, ele alinan konulara iliskin ciktilar ve hedeflere uygun gelistirme &nerileri ise Yonetim
Kurulu duzeyinde raporlaniyor.

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.
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SUrdurUlebilirlik

Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclar ile Uyumluluk

Konfrut Gida ve Konfrut AG'nin ¢calismalarn degerler, ekonomik surdUrUlebilirlik, sosyal surdUrUlebilirlik ve
cevresel surdUrUlebilirik ana basliklarn altinda Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma Amaclarn ile
iliskilendiriliyor.

“’/’ N SURDURULEBILIR 5‘ [‘
V{\@P} KALKINMA AMACLARI S

1 u ESITSIZUIKLERIN
AZALTILMASI

Degerlerimiz

(=)

NITELIKLI
EGITIM

Ekonomik .
surdirilebilirik WLk L]

NITELIKLI "] ESITSIZLIKLERIN
EEITIM EXDMOMIKBOYOME AZALTILMASI

Sosyal :
Strdurdlebiliik L] =)

12 Eie™ | 13 o
Cevresel
sirdirilebilirlik CO *

Konfrut AG ilkeleri

+  Deger zinciri boyunca herkes icin olumlu efkil

4+  Her sUrecin uctan uca dijitallesmesi.

+  Yenilik, dlcek, verimlilik rekabetcilik.

+  Sorumlu yesil uygulamalar; dinya icin iyi ve is icin iyi.

+ DNA'mizdan gelen sifir atik bilinci.
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Insan Kaynaklari

Konfrut, insan kaynaklarn politikasini; girisimci, motivasyonu yuksek, egitimli ve yetenekli is guclnuU
istihdom etmek ve her bir is glcUnUn mesleki ve kisisel gelisim alanlarini destekleyerek motivasyon
artinci etkinlikler ile bagliliklanni artirmak Uzerine kuruyor.

Is Kanunu'nun gerektirdigi yOkUmIOIUklere kosulsuz uyan Sirketin insan Haklan Beyannamesi ve
TUrkiye'nin kabul ettigi ILO sézlesmeleri maddelerine uygun olarak hazirlanmis insan Kaynaklar Politikasi
ve ProsedUrleri de bulunuyor. llgili politika ve prosedurlerin uygulanmasi ve kontrolinU insan kaynaklari
departmani ve Ust yonetim birlikte ydnetiyor. Deger zincirinin tamaminda yer alan tum is ortaklarinin
Uluslararasi insan Haklan Beyannamesi ve ILO Calismaya lliskin Temel llkeler ve Haklar Bildirgesi
uyarinca uluslararasi kabul gérmuUs insan haklarna saygl duymasina dzen gdsteriliyor. Bu amacla
calisanlar periyodik olarak Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ProsedUr0 cercevesinde; diristllk, cikar
catismasindan kacinma, gizlilik, sorumluluk vb. konularda bilgilendiriliyor.

Sirket icerisinde Is Kanunu cercevesinde ve insan kaynaklar departmaninin belirledigi konular
kapsaminda dUzenlenen ydnetmelikler de bulunuyor. izin Yéonetmelidi, Disiplin Yénetmelidi, Etik Kurallar,
Sosyal Uygunluk Politikasi, Sikéyet ve Oneri Sistemi Politikasi, KVKK Bilgilendirmesi ve Bilgi GUvenlidi
prosedurlerine iliskin tUm calisanlarn isbasi sureclerinde bilgi edinmesi saglaniyor.

Konfrut benimsedigi etik politikasi geredi kariyer gelisimi, Ucretlendirme, egitime erisim, cesitlilik gibi
konularda kUresel eftik ilkelere uygun hareket ediyor ve zorla calistirma, cocuk isciligi, her t0rlG ayrmcilik
konularna tolerans gdsterilmesine izin vermiyor.

Konfrut'un 2022 yilsonu itibaryla ortalama personel sayisi 68'i gecici personel olmak Uzere 248'dir (31
Aralik 2021: 61'i gecici personel olmak Uzere 171 kisidir).
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Insan Kaynaklari

Yetenek Secimi ve Kariyer Yonetimi

Deneyimli isgucunun yani sira genclerin is hayatina kazandilmasina énem godsteren Konfrut,
Universitelerin gerceklestirdigi etkinliklere katilarak Uyesi oldugu Dohler Grup'un tanitimini yapiyor.
Yetenekleri cekme, performans, kariyer gelisimi ve ddullendirme konularinda Konfrut, Déhler Grup ile
isbirligi icinde calisiyor. Grup'un yetenek havuzundan ise ve kurum kuUltUrune uygun Sirketi ileriye
tasiyacak yeteneklerin ise alinmasi saglaniyor. ise baslayanlara verilen oryantasyon programlar ile
Sirketi, Déhler Grup sirketlerini ve ekibi tanimalar saglaniyor.

.

Performans Yonetim Sistemi

Konfrut'un Performans Y&netim Sistemi, farkli ekiplerin ve bireylerin performanslarini  artirmayi,
yetkinliklerini gelistirmeyi sadlarken Sirketin ileriye tasinmasini da destekliyor. Is sonuclarnin yani sira
calisanlarin gelisime acik alanlarn konusunda geri bildirim de sunuyor. Performans Yonetim Sistemi
kapsaminda, sUrdUrUlebilirlik, calisan baglhgi, is saghgr ve guvenligi, karllik, ve verimlilik konularindaki
hedeflerini basarlyla tamamlayan calisanlar prim sistemi ile ddullendiriliyor.

Calisanlann basarnyla tamamladigr bireysel projeler ve sorumlulukiar, Performans Yonetim Sistemi
disinda degerlendirilerek, calisan baglihigl, ekip calismasini destekleme, dayanismayr artirma, iyi
uygulamalarn érmek alma ve takdir strecleri kapsaminda aynca édUllendiriliyor. llgili édillendirmeler
térenler, e-posta bilgilendirmeleri veya maddi destekler seklinde gerceklestiriliyor.
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Insan Kaynaklari

Dohler Academy

TOm Doéhler Grup sirketleri calisanlarinin kurum ici ve kurum disi tUm egitim sUrecleri “Dohler Academy”
catisi altinda gerceklestiriliyor. Her seviyedeki calisanlar egitimler, teknik bilgiler ve kisisel gelisim
alanlannda  destekleniyor. Is sadhdr ve guvenliginden, operasyonel mikemmellik sUrecleri,
sUrdUrUlebilirlik ve atik yénetimine iliskin konular da dahil olmak Uzere tUm Konfrut Gida ve Konfrut AG
calisanlarina 2022 yilinda toplam 1.300 saat egitim verildi.

Kurum icinde olusturulan mentorluk kUItOrU ile Ust dUzey ydneticiler genc calisanlara tecrUbelerini ve
bilgi birikimlerini aktariyor, onlarnn kariyer ve mesleki gelisimlerine isik tutuyor.

Yeterli seviyede teknik, mesleki, kisisel gelisim, hobi ve yabanci dil bilgisi olan génullu calisanlar ic
Egitmen Akademisi'ne kayit olarak aldiklan Egiticinin EQitimi kursunun ardindan i¢c egitmen olarak
gorev yapabiliyor. Bdylece, kendi gelisimlerine katki saglarken diger ekip arkadaslarnin gelisimlerine
de destek oluyorlar.

Calisanlarda sosyal sorumluluk bilincinin  olusturulmasi ve kisisel gelisim alanlarnin  desteklemesi
amaclaryla farkl iceriklerde, aylik olarak ve tUm calisanlann katiimina acik Academy Seminerleri
dUzenleniyor.

Farkli departmanlarnn uzmanlik alanlarndaki islerle ilgili farkindalik olusturmak, tUm ekibin bilgilenmesini

saglamak adina tUm departmanlar sirket ici gelismeler, sektdrel bilgilendirmeler ile Turkiye ve
dUnyadan konularla ilgili haber iceriklerini kapsayan aylik bUlten yayinliyorlar.

Motivasyon Odakl Etkinlikler

Konfrut, insana deger veren yaklasimiyla yil boyunca calisan bagliigini ve memnuniyetini artirma
hedefiyle bir cok etkinlige imza atti.

« Uc ayda bir yeni isbasi yapan calisanlar ile lider kadrolan bir araya getiren “Welcome Day”
oryantasyon programi gerceklestirildi.

+ 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU'nde dzel hazirlanan hediye kutulan kadin ¢calisanlara sunuldu.

« Yeni yil etkinligi kapsaminda calisanlara gecen bir seneye iliskin basarlarini takdir ve tesekklr etmek
amaclyla yillbasi yemegi duzenlendi.

« lletisimin artinimasi, is streclerinin yakindan takibi ve takim ruhunun desteklenmesi adina her yil
gerceklestirilen Summit Organizasyonu 2022 yiinda da dizenlendi.

« Is Saghd ve guvenligi konularindaki farkindalidl pekistrmek amaciyla Haziran ayinda is Saghdr ve
GuUvenligi GUnU dUzenlendi. TUm c¢alisanlarin katiiminin saglandigr gunde kisisel koruyucu donanim
tanitimlari, ginUn anlamina uygun tiyatro etkinligi ve bilgilendirme oturumlarn gergeklestirildi.

« Universite efkinlikleri kapsaminda; sirket icerisinde génUlll  calisanlar  Oniversite  ziyaretleri

gerceklestirdi. Universitelerin dUzenledidi tanitim etkinliklerine aktif katlim saglanarak genclerin
egitim aldiklart uzmanlik branslarinda gérev yapan profesyoneller ile etkilesimi saglandi.
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Insan Kaynaklari

Is Saghg ve Givenligi Uygulamalari

Konfrut, calisanlarina fiziki cevre kosullarini da dikkate alarak karsilasimasi olasi risklerin giderildigi,
calisanlarin  gUvenle islerine odaklanarak memnuniyetle calisabilecekleri bir is ortami sunmayi
onceliklendiriyor. “0" is kazasini hedefleyen Sirket tUm calisanlarina periyodik olarak is saghgr ve
guvenligi, operasyonel mukemmellik surecleri kapsaminda, 5S, Yalin Calisma Sistemi, Problem Cozme
metotlarn gibi calisma alanlarini ve sistemlerini destekleyecek egitimler veriyor.

Aktif olarak sahada goérev yapan is saghgr ve guvenligi mUhendisleri gdrevleri sirasinda ¢alisanlar
gobzlemleyerek onlara anlik geri bildirimlerde bulunuyor.

Calisanlarnn kisisel koruyucu donanim kullanimi, is saghgr ve guvenligi talimatlanna uyum ve olasi is
kazalarnnin é6nUnde gecmek adina hem mavi yaka hem de beyaz yaka calisanlarnn bilgi birikimini
artirmak, her zaman dikkatli olmalarnni saglamak ve konunun dnemine dair bilincin olusturuimasi
amaclarnyla 2022 yiinda “Ramak Kala Projesi” baslatilarak tUm  ¢alisanlarin aktif katiimi saglandi.

insan Kaynaklari is Ortag: Sistemi

Sirket bUnyesinde calisanlarin haklarinin savunulmasi ve anlasmazliklar sureclerinin ydnetilmesi adina
insan Kaynaklan is Ortad (Human Resources Business Parther - HRBP) sistemi ile atanan calisan
temisilcileri bulunuyor. Sirketin farkll departmanlarindan sorumilu olarak gérev yapan calisan temisilcileri,
sorumlu oldugu departmanlarin ise alimdan isten ¢ikis sUreclerine kadar tUm konularda destek oluyor.
Sorunlarin ¢ézima, ifilaf ve hukuki konularda iletisim araciigini gerceklestirmek ve c¢c6zOmlenmesini
saglamak da calisan temsilcilerinin gorevleri arasinda yer aliyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Guvenligi

Sirket icerisinde Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas kapsaminda veri isleme sUreclerini
belirlemistir. Ayrica, Bilgi GUvenligi Politikalan kapsaminda hazirlanan prosedur isbasi yapan her bir
calisan ile paylasiliyor.

Calisanlan ve kisisel verileri sirket bUnyesinde islenen kisilerin bilgilendiriimesi yani sira veri isleme

sUrecinin hukuka, durUstlok ve seffaflik ilkelerine uygun olarak yUrUtUlmesi Sirketin dnceligi arasinda yer
aliyor.
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Dijital Tarm

Yesil donusumun OncusUu Konfrut AG, benimsedigi dijital tanm uygulamalarnyla éne cikiyor.
Tarmin  tUm sureclerini  dijitallestirmesiyle  UrOnde verimlilik saglarken dogal kaynaklarn
koruyarak etkin kullaniyor.

Girdi maliyetlerinin azaltilmasi, birim alan basina Uretilen OrGnun verimliliginin artinlmasi, dogru
ilaclama, sulama ve gubreleme yapimasi adina saglanan internet alt yapisiyla uydu ve
sensor teknolojileri, gdéruntu ve isaret isleme uygulamalarn ile tanm arazilerinde dijital tanm
teknolojilerinden faydalaniliyor. Tanm arazilerine kurulan tarmsal sensor istasyonlar ile bitki
gelisimini etkileyen topragin yapisi, sicaklik, nem, sulama ihtfiyaci, bitkinin saglik durumuna
iliskin dneriler mobil uygulamalar ile hem ciftcilerin hem de sahada goérev yapan Konfrut AG
uzman ekibinin erisimine sunuluyor. Saglanan veriler, uzman ekip tarafindan degerlendiriliyor
ve ciftcilere gerekli ydnlendirmeler yaplliyor.

TAONFRUT AG
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Dijital Tarm

Dijital Tanm Teknoloji Uygulamalari
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Tanmsal Sensor istasyonlan ile Takip

Topragin sicaklik ve nemi durumu OlcUlerek cihazdan elde edilen
verilere dayanarak olusturulan sulama  Onerileri, tespit edilen
hastalik riskine bagdl ilaclama tavsiyeleri mobil uygulama
Uzerinden takip edilme imkani sunuyor. 2022 yilinda cilek ve
domates tarlalarinda kullanildi.

Dijital Bocek Tuzag: Sistemleri

Dijital Bdcek Tuzagdi ile arazide yefistirilen Gronin ekonomik
kayiplara neden olan zararllarn t0r0 ve populasyon yogunlugu
entegre kameralar sayesinde gérunttlenerek ilaclama uyariar ile
zamaninda ilaclama yapilmasi saglaniyor. Yil icerisinde domates
tarlalannda kullanilan bu teknolojinin dnUmuzdeki dénemde farkli
UrUn arazilerinde yayginlastinimasi hedefleniyor.

Toprak Analizinde Dijital Teknolojiler

Topragin azot, fosfor, potasyum, organik madde, bunye, pH,
katyon degisim kapasitesi degerlerini  yaklasik bes dakika
icerisinde olcerek mobil uyguloma Uzerinde takip edilebilir analiz
sonuclan elde edilyor. Toprak analiz sonuclan ile uygun
gUbreleme onerileri sunuyor.

Uydudan Bitki Saghginin Kontroly

Uydu araciligi ile yapilan goérintileme ile tarlada yetisen UrGnlerin
gelisimi ve saglgr takip ediliyor. Bitki besin eksiligi, sulama
problemleri, mantari hastaliklar gibi nedenlerden dolayl az gelisen
alanlarin énceden tespit edilebilmesini saglayan uydu géruntUleri
mobil uygulama Uzerinden takip edilmesine imk&an sunuluyor. 2022
yill icerisinde domates ve cilek UrUnlerinde kullanildi.
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SurdurUlebilir Tarm
Projeleri

Organik Cilek Projesi [K(ONFRUT AG

2021 yiinda Konfrut AG'nin Canakkale’nin Biga ve Kalkim bdlgesi ile x -
Balikesir'in Ivrindi bolgesinde toplam 2.500 dekar alan Uzerinde
baslattig  organik/kalintisiz  cilek ekim projesi 2022 yilinda da
Manisa’'nin Képrobasi, Sarisu bdlgeleriile Konya'nin HOyUk bolgesinin
de katiimiyla bUyUyerek devam etti. Sektérde bir ik olarak uzun
dénem kontrat destegi ile ciftcilerle sézlesmeli olarak calisilan

projede ekili alan ise 6.000 dekara yuUkseldi.

.....
e

Ekim 6ncesinde, ciftcilerin intiyaci olan girdi tedarikinden, topragin
hazir hale getirimesine, cilek fidesi tedarikinden, ekim sonrasi
cileklerin ve topragin bakimina, kalinti  birrakmayan dogal
yontemlerle zararllh mUcadelesine, hasat edilen UrUnlerin soguk
zincirde tasinmasi ve depolanmasi dahil tUm sGrecler dijital tanm

uygulamalarnyla gerceklestirildi. Projenin ilk yilinda 1.550 ton kalintisiz O.'Irglfnik. .
cilek tedarik edlilirken, projenin ikinci yili olan 2022 yilinda bu rakam E::] ,‘::;JI(::'I
7.300 tona ulastl. videosu icin
Konfrut AG, 2021 yilinin Eyl0l ayinda Organik Master Sertifikasi'ni QR kodu
okutunuz.

almaya hak kazanmisti.

Organik Nar Projesi

' Konfrut AG'nin ilk organik tarm projesi olan organik nar projesine
2022 yiinda Aydin, Mugla, Manisa’'da yaklasik 2 bin dekar alanda
devam edildi. Proje kapsaminda toplamda 1.895 ton organik

sertifikall nar Uretimi yapilirken Uretilen 5 bin tonun Uzerinde nar
hasadi yapildi.

Organik Visne Projesi

Urin portféynd strekli gelistiren Konfrut AG, 2022 yilinin Agustos ayinda Konya ve Afyonkarahisar’da
30'dan fazla ciftci ile visne Uretimi icin sdzlesmeli olarak baslattigr projede cevreye ve insana saygili
tanm modelinin  uygulanmasini  saglayarak visne Uretiminin - organik  Uretim  standartlarnda
gerceklestirimesini sagladi. Proje kapsaminda doért ayda 2.200 ton visne hasadi gerceklestirildi.
Bagimsiz U¢cUncU taraf kuruluslarca denetim ve sertifikalandirma strecleri tamamlanan projenin
OnUmuzdeki dbnemde bUyUmesi hedefleniyor.

Denetimleri basaryla tamamlayan Konfrut AG, hem organik nar hem de organik visne projesi icin
serfifika almayr basardi. Sirket, ciftcilerle isbirligi icinde gerceklestirdigi tUm surdUrClebilir  tanm
projelerinde cift¢ilere organik tarm ilaci ve teknik destek sagladi.

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S. 35



SUrdUrUlebilir Cay Tedariki

Konfrut AG, sUrdUrUlebilir tarm amaciyla “Rainforest Alliance"— RA lisansini yapilan denetimleri
basaryla tamamlayarak 2022 yilinin Haziran ayinda almaya hak kazandi.

Rainforest Alliance, sUrdUrebilir bir dinya Uzerinde, Ureticilerin adil ve guvenli calisma ortamina sahip
olmasini ve doganin korunmasini amaclar. 1987 yilindan bu yana “RA" 70'den fazla Ulkede insan
haklarnni destekleyen ve iklim krizini dnleyici uygulamalar da tesvik ediyor.

Doganin korunmasina yardimci olmak ve Turkiye cay Ureticilerinin
yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla Sirket toplam cay alimlarn
icerisindeki RFA lisansli cay oraninin artmasina énem veriyor. 2022
Haziran-EylUl hasat déneminde cay alimlarinin %27'sini RFA sertifikall
olarak gerceklestirdi. Ayrica, bu hasat déneminde organik siyah cay
— o ve yesil cay lifleri de alim programina dahil edildi.

2022 Ciftci Bulusmalar

Topragin gercek sahibi ciftcilerle isbirligi icinde calisan
Konfrut  AG, sUrdUrUlebilir  tarm  uygulamalarinin
yayginlastinimasi, topragin dilini anlayan ciftcilerin
bilincli ve bilgiye dayal olarak Uretimlerine devam
etmesi amaciyla 2022 Ciftci Bulusmalar projesini
hayata gecirdi.

5 farkll bdlgede 320 ciftcinin katlim sagladig
bulusmalarda alaninda  uzman muohendisler  ve
sUrdUrUlebilir tanm uzmanlarn ciftcilere dogru sulama,
guUbreleme, bitki bakimi konularinda egitimler verdi.
GUncel dijital tanm ¢oézUmlerinin - de  tanitildig
bulusmalarda ciftcilere dijital tanm teknolojilerine iliskin
uygulama ve cihaz kullanim egitimleri de verildi.

Egitimlere katilan ciftcilere Konfrut AG logolu kalem,
defter, polar ceket, tisért ve brostr dagitimi yapildi.

Ciftcilere Saglanan Destekler

Konfrut AG, ciftcilerin daha risksiz Uretim yapabilmeleri icin sektérde bir ilk olarak uzun dénem kontrat
gerceklestiriyor. Anlasma cercevesinde ciftcilere gerekli bilgi ve deneyimle birlikte finansal destek de
sagliyor. Yil boyunca Konfrut AG'nin isbirligi icinde calistidi giftcilere sagladigr destekler;

+ Uretim icin gerekli finansal destek

+ Sahada goérev yapan zirai danisman ekiplerin ciftcilere surekli verdigi teknik destek

+ Topragin hazirlk asamasindan hasat asamasina kadar Uretim desteqi

+ Tohum, fide, gubre, tanm ilaci vb. destekler
+ Modern tarnm ekipmanlar destegi
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Surdurulebllir Cevre
Yaklasimi

Cevre Yonetimi

Kiresel iklim degisikligi, kuraklk ve nUfus artisi beraberinde dogal kaynaklarn hizia azaldid
dUnyamizda kaynaklarn en verimli sekilde kullaniimasina ve optimum fayda saglanmasina odaklanan
Konfrut, cevreye, dogaya ve tUm paydaslanna saygili, sorumlu Uretici anlayisiyla calismalarini
sUrdurUyor. Konfrut Cevre Politikasi dogrultusunda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
dogal kaynaklarn verimli kullaniimasina iliskin yontemler uyguluyor ve sifir atik prensibini benimsiyor.

Cevre Odakl Hedefler

Cevre yonetimi ve hizmet anlayisini esas alarak ulusal ve uluslararasi standartlarda dogal kaynaklari
etkin ve verimli kullanip gUvenli ve kaliteli Gron Uretmek,

Faaliyetler srasinda ve sonucunda olusan atiklarn édncelikli olarak kaynaginda énlemeyi, aynistirmayi
uygun geri kazanim yontemleri ile geri kazanim yapilmasini, bertaraf edilmesi gereken atiklarn yasalara
uygun sekilde bertaraf edilimesini saglamak,

GuUvenilirlik ve gelisimin surekliligini saglayarak mevcut gida givenligi ve kalite sistemini gelistirmek,

TOm Déhler Grup sirketlerinde oldugu gibi Konfrut Gida ve Konfrut AG’'nin hedeflerini olusturuyor.

CEVRE POLITIKASI

J——
D=t e

Amac ve hedeflerimize ulasmak icin gerekli
bilgi ve kaynaklar saglayacagimizi,

TUm yatinm ve tedarik sureclerimizde cevresel
etki, risk ve firsatlan degerlendirerek meydana
gelebilecek tehlikeleri minimum duzeye
indiriimesini saglayacak en iyi teknikleri tercih
edecegimizi,

Doéngusel ekonominin bir parcasi olan geri
kazanim, geri donusum yontemleri ile dogal
RERBIRICI N kSrunmdsini teSVIKISEISCETINIZE
UTORIET midih caviesel efkilcHliBRVICS HRimes!
icintedarikei, yasal kurumfS@@iisaniar,
musterilerimiz arasinda gereklirolan’ic ve dis
iletisim ydntemlerini en iyi.sekilde
uygulayacagimiz,

Urtnlerimizin cevresel etkilerinin iyilestirilmesi
icin‘tedarikci,yasal kurum .calisanlar,
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musterilerimiz arasinda gerekli olan ic ve dis
iletisim yontemlerini en iyi sekilde
uygulayacagimizi,

Cevre performansimizi artirmak icin; cevre
yonetim sistemimizi etkin sekilde uygulamayi,
duzenli olarak gézden gecirme ve sUrekli
iyilestirilmesini saglanmasini,

Basarimizin temel unsuru olan calisanlarmizin
memnuniyetini saglamak ve onlarin bilgi,
becerilerini gelistirecek uygulamalar, bu
kapsamda cevre bilinclendirme egitimleri
dizenleyecegdimiz,

Dogal kaynaklarnn tuketimi konusunda gerekli
tedbirleri alacagimizi,

“Gelisimin SUrekliligi™ ve ' Surekli lyilestirme™
felsefesiile calisacagimizi taahhut ederiz.
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Surdurulebllir Cevre
Yaklasimi

Enerji YOnetimi

Sorumlu Uretici anlayisina sahip Konfrut, cevreye, dogaya dost bir yaklasimla calismalarini sGrdGrbyor.
Benimsedigi Enerji Politikasi cercevesinde Konfrut tUm paydaslarini da cevreye duyarli davranmalari
hususunda ydnlendiriyor.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alaninda gergeklestiriien calismalar;
« Kullanilan makine ve cihazlarin enerji dostu teknolojiye sahip olmasina 6zen gosteriliyor.

« Uretim tesisinde kazanda yakilan biyokUtleden elde edilen enerji Oretimin kurutma prosesinde
kullaniliyor.

« Konfrut sirket araclarinin ve kullanilan forkliftlerin - elektrikliye dénustirGlmesine iliskin  baslatilan
projeye 2022 yilinda da devam edildi.

ENERJI POLITIKASI

Amaclarnmiza ulasmak icin gerekli bilgi ve * Basarmizin temel unsuru olan

kaynaklarn saglayacagimizi, calismalarimizin memnuniyetini saglamak
ve onlarin bilgi, becerilerini gelistirecek
uygulamalar ve egitimler dizenlemek,
kalite ve cevreye duyarli davranmayi
UM calisanlarmiz icin bir yasam bicimi
haline getirmek

Enerji.kullanimi, t0ketimi ve verimliligiile ilgili
yUrUrlUkteki yasal sartlar ve diger
gereklilikleri surekli takip-edecegimizi ve
gereklilikleri yerine getirecegimizi,

Satinalma ve tasarim faaliyetlerinde enetji

Verimlligini 5n planda tetacadimit Gelisimin surekliligi ve Surekli lyilestirme

felsefesiile her yil enerji performansimizi
Tedarikci, yasalkurum, calisanlar, arfirmaya ¢alisacagimizrtaahhut ederiz.
muUsterilerimiz‘arasinda gerekli olan'ic ve dis

iletisim zincirini enjyi sekilde kuracagimizy;
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Enerji TUketimi ve Sera Gaz Salimlar

Konfrut  SUrdUrGlebilir  Kalkinma  Amaclanndan  ‘SordorUlebilir  Uretim  ve  TUketim’  kapsaminda
kaynaklarnn verimli kullanimi ve karbon ayak izi ve atik ydnetimine ydnelik iyilestirme calismalarini
gerceklestiriyor.

Karbon ayak izi envanter ve hesaplamasina iliskin Déhler Grup ile isbirligi icinde calisan Konfrut, 2030 yili
karbon ayak izi azaltim hedeflerini belirledi. llerleyen dénemde yeni projelerle sGrece katki saglanmasi
planlaniyor.

Su YOnetimi

Cevresel surdUrulebilirigin saglanmasi hususunda operasyonel sureclerde kontroll su tUketimi amaciyla
verimlilik calismalar surdUren Konfrut, atik sularn cevreye zarar vermeden yasal limitlere uygun desarj
edilmesine 6ncelik veriyor. Denizli tesisinde Uretim sUrecinde olusan atik sular, atik su antma tesisinde
antilirken tesis bunyesinde kullanilan sularla ilgili ise geri kazanim projeleri de surdUrOlUyor.
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Dongusel Ekonomiye Katki Saglayan Atik Yonetimi

Faaliyet gosterdigi sektérde dncuU rol Ustlenen Konfrut, DNA'sindaki sifir atik prensibiyle sGrdurUlebilirlik
amaclarini ticari is sUreclerine dénustUryor. Sirketlerin ve is sUreclerinin bir arada endUstriyel isbirligi
icinde calistigi, bir Uretim sUrecinin sonucunda olusan atigin digeri icin hammadde olmasi anlamina
gelen endUstriyel simbiyoz kavramini hayata geciriyor. Bu baslk altinda Konfrut AG, biyokUtle tedariki
alaninda faaliyet gésterirken, Uretim tesisinde bir prosesin sonucunda olusan meyve posalar baska
Uretim prosesinde girdi olarak ekonomiye dahil oluyor.

Konfrut AG'den Dongusel Ekonomiye Katki

Uctan uca dijital tanmsal tedarik zinciri olustururken ayni zamanda yesil donUsume 6ncUllk etme
misyonuyla faaliyet gdsteren Konfrut AG, sifir atk hedefi kapsaminda, 2022 yilinda yenilenebilir
biyokUtle enerji tedariki alaninda da faaliyete basladi. Tarm  sektéronde toplanan atiklarin
katma degerli sekilde kullanilarak ekonomiye geri kazandirimasi amaci da bulunan bu yeni faaliyet
alaniyla Konfrut AG, faaliyetlerini BM'nin SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclaryla iliskilendiriyor.

Konfrut Gida Atik Yonetim Sistemi

Uretim tesisinde Cevre Yonetim Sistemini uygulayan Konfrut, atik ydnetimine iliskin atiklan siniflandirarak
aynstrmaya ve bertarafina yonelik hazirladigi prosedurleri uyguluyor. Atk ydnetimi konusunda T.C.
Cevre, Sehircilk ve Iklim Degisikligi Bakanid@ tarafindan yetkilendirilen firmalar ile calisan Sirket,
Bakanligin bir uygulamasi olan Entegre Cevre Bilgi Sistemi kullanarak atiklann bertarafi sirecini takip
ediyor.

Cevre, Sehircilik ve ikim Degisikligi Bakanlidl tarafinda gerekli kriterler ve fiziki sartlan saglayan Konfrut
Gida’'nin “Sifir Atik Belgesi” de bulunuyor.
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Kalite

Gida guvenligi ve kalitede mUkemmellik anlayisini benimseyen Konfrut'un temel hedefi musterilerinin
beklenti ve ihtiyaclanni kalite standartlan yUksek, gida gUvenligi standartlarna uygun Urin ve
hizmetlerle karslamak olusturuyor. Bu amac dogrultusunda Konfrut AG, Konfrut Gida ve diger Grup
sirketleriisbirligi icerisinde calisiyor.

MuUsteri memnuniyetine ve taleplerine dnem gdsteren Konfrut AG, kalite kriterlerine ve sUrdurUlebilirlik
anlayisina sahip ve uygulayan tedarikciler ile calisiyor. Organik tarmsal uygulamalarla yetisen meyve
ve sebzelericin gerekli sertifikasyon, etiketleme ve satin alma calismalarini gerceklestiriyor.

Konfrut AG Sertifikalan

+ Organik Cilek Projesi - Avrupa Birligi Organik Tarim Serfifikasi

» Organik Nar Projesi - Avrupa Birligi Organik Tanm Sertifikasi

» Organik Visne Projesi - Avrupa Birligi Organik Tarim Sertifikasi

» Cilek, Nar - Global GAP ve Grasp Sertifikasi

* EIma, Nar, Armut, Seftali, Havucg, Cilek, Domates, Biber - FSA Sertifikasyonlari
« Cay - Rainforest Alliance Lisansi
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EU Organic FOOD GLOBALG.A.P. GLOBALGAP

CERTIFICATED GRASP

Yuksek Teknolojiye Sahip Analiz Laboratuvan

Gida Guvenligi Yénetim Sistemi, muUsterilerden gelen talepler, sertifikasyonlar ve yasal gereklilikler
dogrultusunda meyve, sebze gibi gida UrUnlerinin uygunlugu uluslararasi standartlarda  analiz
edebilme donanimina ve yetkinligine sahip, TSE ISO 17025 sertifikall, laboratuvarda tecrtbeli uzmanlar
tarafindan Amerika ve Avrupa normlarnna uygun olarak analiz ediliyor ve izlenebilir sekilde
raporlaniyor.

Gida Tasimacihigina Uygun Lojistik Faaliyetleri

Konfrut AG, hasat sonrasi Grunleri yuksek kapasiteli sicaklk kontrollU depolarda en kaliteli ve gida
guvenligine uygun saklama yodntemiyle muhafaza ediyor. Dijital altyapiya sahip sadece gida
tasimaciigr yapan lojistik araclar ile tasimacilik operasyonlarini gerceklestiriliyor. Dijital sistemle takip ve
kontrol edilen araclarda tasinan UrUnler muUsterilerin talepleri dogrultusunda zamaninda gidecedi
lokasyona ulastinliyor. Boylece zaman kayiplar ile olumsuz depolama ve lojistik kaynakli olusan firelerin
onune gecilirken muUsteri memnuniyeti saglaniyor.

Ust Seviyeye Tasinan Misteri Memnuniyeti

Profesyonel calisan kadrosu ile musterilerine en Ust kalitede Grun temini ve hizmet sunma amaclaryla
Konfrut, Grup bunyesinde olusturulan MuUsteri Sikdyetleri ProsedUri'nU uyguluyor. MUsteri Hizmetleri
departmanina ya da pazarlama ekibine e-posta veya telefon araciligi ile ulasan musterin talepleri
oncelikle kayda aliniyor. S6z konusu Urun ve hizmete iliskin gerekli analizler yapiliyor, sonuclarn Kalite
departmani tarafindan incelenerek raporlaniyor ve en kisa zaman icerisinde de ¢cézime ulastinliyor.
Birimlere ulasan tUm konularin ¢ézimunde 10 gunU asmamaya gereken 6zen gosteriliyor. TUm muUsteri
sikGyetleri ve cozUmleri ay icerisinde periyodik olarak degerlendirilerek Ust yonetime raporlaniyor.
Ayrica, her yill muUsterilere vyil icerisinde aldiklar UrGn ve hizmetlere iliskin degerlendirme anketi
gonderiliyor. Sonuclarina gore gerekli iyilestirmeler yapilarak mUsterilerin memnuniyeti saglaniyor.

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S. 4]



Kalite

Konfrut Gida’nin Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar
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Kurumsal Yonetim ve
Hukuki Aciklamalar
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Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Beyani

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket), 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet ddéneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
(Teblig) ekinde vyer verilen Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu olan
maddelere uyum saglarken, Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de uyum
saglama hususunda azami cabayr gdsteriyor. HenUz uygulamaya geciriimemis olan
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler gerekceleriile birlikte asagidaki gibidir:

* 1.3.11 numaral ilke kapsaminda; Sirket esas sdzlesmesinde genel kurul toplantilarna
menfaat sahiplerinin ve medyanin katiimasina iliskin herhangi bir madde bulunmuyor.
Genel kurul toplanti salonuna oncelikli olarak pay sahipleri ve bagimsiz denetim firmasi
yetkilileri katimakta olup diger menfaat sahipleri ve medyanin katiimina iliskin Sirkete ulasan
bir talep bulunmuyor.

* 4.3.9 numaral ike kapsaminda; Sirketin yonetim kurulunda kadin Oye oraninin %25'ten az
olmamasina iliskin belirlenmis bir hedef oran ve olusturulmus politika bulunmuyor.

* 4.4.7 numarall ilke kapsaminda; Sirket yonetim kurulu Uyelerinin sahip olduklar is tecribeleri
ve sektdr deneyimlerinin Yonetim Kurulu'na énemli katki saglamasi dolayisiyla sirket disinda
go6rev almalar hususunda sinirlandirma mevcut degildir.

* 4.5.5. numaral ilke kapsaminda; 5 Uyeden olusan Sirketin yénetim kurulunda 2 bagimsiz Gye
bulunmakta olup bir ydnetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev aliyor. Yonetim kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede goérev almasi komiteler arasinda isbirligini ve iletisimi
arfinyor.

* 4.6.5. numarall ilke kapsaminda; Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dUzey ydneticilere saglanan
faydalar yillik faaliyet raporunda toplu olarak aciklaniyor.

Mevcut durum itibanyla uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanmamaisi Sirkette herhangi bir cikar catismasina neden olmuyor.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar uyarinca hazirlanan Konfrut Gida’'nin 2022 vyili
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.ir)'nden ulasilabilir
(https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed710140f2fc30bc00bée).

Kurumsal yoénetim ilkelerine uyum ve raporlama konusunda gelecek ddnemlerde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip edilerek gerekli calismalar yuritilecektir.
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Kurumsal Yonetime lliskin

Aciklamalar

1. Pay Sahipleri

1.1. Yatinmei iligkileri BOIUmU

Sirket'de yatinmci iliskileri bdIUmU mevcut olup
iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Sinan Yigit Yakut - Yatmnmcr lliskileri MOAUro -
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Cemre Ekici Bayram - Yatrmci lliskileri Takim
Lideri - Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3
Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Telefon: (0216) 545 68 68
Faks: (0216) 340 82 08
E-posta: yatirimci@konfrutag.com.ir

1.2. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Sirket ana sézlesmesinde imtfiyazli oy hakki
bulunmamakta olup her pay bir oy hakkina
sahiptir.

Sirket ana sdzlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemine dair bir yéntem bulunmamakta ve
azinlk  paylan  sirket  yonetiminde  temisil
ediimemektedir.

1.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in  Sermaye Piyasasi Mevzuat, Sermaye
Piyasasi Kurulu DUzenleme ve ilke Kararlan, Vergi
Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hUkUmlerine
uygun olarak hazilanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve
kamuya aciklanmis olup Konfrut Gida Sanayi ve
Ticaret AS.’nin ana sézlesmesinde madde 14'te
yer almaktadir.

Sirket kérna katlim hususunda herhangi bir
imtiyaz yoktur.

Kar dagitiminda; Sirketin uzun vadeli stratejileri,
yatirm ve finansman politikalar, karllik ve nakit
durumu, ekonomik ve politik gelismeler ile
sektértnUn durumu analiz edilerek pay sahipleri
menfaati ile sirket menfaati arasinda tutarll bir
politika benimsenmeye calisiimaktadir.
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1.4. Paylarin Devri

Sirket  hisse  senetlerinin T.T.K.  hUkUmleri
cercevesinde serbestce devrediimesini kisitlayan
herhangi bir hUkUm sirket ana sézlesmesinde yer
almamaktadir.

1.5. Genel Kurul Toplantilar

Sirketin Olagan Genel Kurul toplantisi her il
gerceklestirilir. Genel Kurul toplantfilanna katilim
fiziki, vekaleten ya da elektronik ortfamda katilim
saglanabilir. 2022 yili icinde Sirketin 2021 il
Olagan Genel Kurul toplantisi  26.05.2022
tarininde Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.
Genel Kurul toplantt  tutanaklan  Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’'nda  (www.kap.org.ir)
Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.konfrut.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun elektronik genel kurul portalinda yer
almaktadrr.

2. Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik

2.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Bilgilendirme Politikasi kurumsal internet

sitesinde (Wwww .konfrut.com.tr) de yer
almaktadrr.
Sirket'in finansal durumunda ve/veya

faaliyetlerinde &nemli bir degisikligin meydana
gelmesiyle sonuclanabilecek bUtin gelismeler ve
ayrnica SPK mevzuati uyarinca gerekli olan bUtin
diger konular hakkindaki bilgiler SPK'nin [I-15.1
saylll Ozel Durumlar Tebligi ve ilgili sair mevzuat
cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platfomu’'nda
aciklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetime lliskin

Aciklamalar

2.2. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda Konfrut Gida ve
bagl ortakhgr Konfrut AG'nin kurumsal internet
siteleri www.konfrut.com.tr ve
www.konfrutag.com.tr adresli internet siteleri
kullanilmaktadir. Her iki internet sitesi de Turkce
ve ingilizce olmak Uzere iki dilde olusturulmustur.
Mevcut ve potansiyel yatimmcilar ile araci
kurumlara kapsamli bilgi akisinin saglanmasini
teminen internet sitesinde yatinmci liskileri
boIUMU olusturulmus olup SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde 6ngdrilen bilgiler internet sitesinde
sunulmaktadir.

2.3. Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, T.T.K.'nin ilgili hGkUmleri ve
SPK'nin ilgili mevzuatlannda belirtilen hususlara
uygun olarak kamuoyunun sirketin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

3. Menfaat Sahipleri
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerini hissedarlar, calisanlar,
musteriler, tedarikciler, toplum ve resmi kurumlar
olarak degerlendirmekte ve menfaat
sahiplerinden bilgi edinme amaci ile talep
geldiginde, kamuya aciklanmamis ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere her t0rlG
bilgi  sirket  tarafindan  basvuru  sahibine
veriimektedir. Diger yandan, menfaat
sahiplerinin sirkefin  mevzuata aykin veya etk
acidan uygun olmayan islemleri ile ilgili olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite' ye, info@konfrut.com.tr e-posta
adresinden veya (0216) 545 68 68 numarali sirket
hattindan ulasabilmeleri mUmkUndur.

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmi

Menfaat sahiplerinden calisanlarin yonetime
katihmi, sirket icinde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla yapilmaktadir.

Toplantilarda calisanlarin beklenti ve
ihfiyaclarina uygun olarak calisma kosullarn ve
ortami, calisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda dUzenlemeler yapilimaktadir.,

Diger menfaat sahipleri (muUsteriler, tedarikciler
ve benzerleri) ile yapilan gérUsmelerde ve geri
bildirimlerinde belirtilen konular, sirket politika ve
sUreclerinin olusturulmasinda dikkate
alinmaktadir.

3.3. insan Kaynaklari

Sirket bunyesindeki insan Kaynaklar Departmani
calisanlar ile sirket arasindaki iliskileri
yUrUtmektedir.

Sirket, calisanlan arasinda dil, din, ik, cinsiyet
ayrmi yapmamakta ve calisanlarin 6zIUk haklari,
calsma ortam ve kosullannin iyilestirilmesi
yoninde caba sarf etmekte, calisanlarn
kendilerini gelistirebilmeleri icin her tOrlG egitim
destegini vermektedir.

Calisanlarmizn  is  guUvenligi  ve  calisma
kosullarinin iyilestirimesine yonelik olarak son
yillarda énemli adimlar atilmistir.

Simdiye kadar sirketimize, calisanlar tarafindan
iletilmis  herhangi bir ayrmciiga dair sikayet
bulunmamaktadir.
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3.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Efik Kurallan
Yonetmelidi, www konfrut.com.tr infernet
adresinde yayimlanmistir.

Ozet olarak Etik Kurallar Yonetmelidi, tom sirket
yoneticilerinin  ve calisanlarinin  yurticinde ve
yurtdisinda i liskisi  icerisinde  bulundugu
muUsterilere,  tedarikcilere, resmi  kurumlara,
topluma ve cevreye karsi olan sorumluluklarini
belirlemektedir.

Konfrut Gida, tUm yodnetici ve calisanlarinin
asagida ana baslklar belirtiien etk kurallara

uymasini  gozetir ve gerceklestirdigi  dUzenli
denetimlerle sUreci takip etmektedir.

e DUrGstlOk

* Gizlilik

e Calisanlanmiza Karsi Sorumluluklarimiz
* MUsterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

* Tedarikcilerimize Karsi Sorumluluklarmiz
e Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

* Rekabet

* Toplum ve Cevre Duyarlihg

e Cikar Catismasi

Durustluk

e Konfrut Gida yoneticileri ve calisanlar tUm is
sUrec ve faaliyetlerinde durUstlok ve dogruluk
ilkesine bagl hareket eder.

e MdUsteri, tedarikcgi, resmi kurumlara is iliskisi
cercevesinde, rusvet, gayri resmi komisyon,
degeri yuksek hediye fteklif etmez ve kabul
etmez.

Gizlilik
. TOm calisanlarimizin, musterilerimizin,
tedarikcilerimizin, calistigimiz resmi kurum ve tUm

diger kisi ve kuruluslann ozel bilgi ve gizliliklerini
korur, hicbir sekilde baskalanyla paylasmayiz.
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Calisanlarmiza Karsi Sorumiuluklarimiz

e Calisanlarmiza karsi olan yasal yOkumlUlUkleri
tamamiyla yerine getiririz.

* Calisanlarnimiza esit haklann tanindigi, saglikl ve
gUvenli bir calisma ortami sunariz.

e Ayrmcllk yapilmayan, adil ve dUrUstlUk
ilkelerine dayanan bir personel yonetimi izleriz.

e Calsanlarmizin  &zel bilgi ve yasantisina
muUdahale etmez ve tUm bilgilerini gizli tutariz.

e Calisanlanmizin gelisimlerine ydnelik, kariyer ve
egitim firsatlan sunariz.

e Calisanlarmiz icin 4857 sayili is Kanunu esas
alinarak tazminat politikasi olusturulmustur. Kidem
ve ihbar tazminati bu dogrultuda édenmektedir.

Musterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

* MUsterilerimizin ihtiyac ve tfaleplerine en kisa
sUrede ve en dogru sekilde cevap veririz.

* MUsteri memnuniyeti én planda tutarak, Oron
ve hizmetlerimizde ¢dzUm odakl, dUrUst ve
saygili bir yaklasim gosteririz.

Tedarikgilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

e YUkUmIUlUklerimizi zamaninda  yerine getirir,
tedarikcilerimize karsi adil ve dUrUst davraniriz.

Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

e T.C. yasalarina ve uluslararasi hukuk kurallarina
uygun hareket ederiz.

* Gecerli tUm yasa ve mevzuatlann gerekliliklerini
yerine getirir, finansal ve isle ilgili 1M konularda
dogru, eksiksiz ve durUst bir sekilde kayit tutarak
tUm zorunlu yasal bildirimlerini  zamaninda
yapariz.
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Rekabet
* Haksiz rekabetten kacinrr, sadece yasal
alanlarda rekabet eder, rakiplerimize karsi

rekabet ederken adil ve dUrUst davraniriz.
Toplum ve Cevre Duyarlihgi

e TUm faaliyetlerimizde topluma ve cevreye karsi
duyarll davranir, sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket ederek, toplum ve cevre vyaranna
yonelik faaliyetlerde bulunuruz.

Cikar Catismasi

e Calsanlarimiz, etfik kurallar cercevesinde
hareket ederek, cikar catismasina neden olacak
davranislardan kacinir.

e Calsanlarimizin  kisisel menfaatlerine ydnelik
cikar saglayacak hicbir davranisa izin vermeyiz.

4. Yonetim Kurulu

4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31 Aralk 2022 tarihi itibanyla Konfrut Gida
Yénetim Kurulu'na iliskin bilgi 2022 yil Konfrut
Gida faaliyet raporu icerisindeki ‘Yonetim Kurulu
ve Komiteler' baslkll bdlim icerisinde yer
almaktadir.

Sirketin  ana soézlesmesinin Yonetim Kurulu ve
Suresi baslikll 7. maddesinde Sirketin Yénetim
Kurulu'nun  yapisina  iliskin -~ hUkUmler  yer
almaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu 24.06.2021
tarinli 2020 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Uc¢ yilhgina secilmislerdir.

Yonetim Kurulu 2 bagimsiz olmak Uzere 5 Uyeden
olusmakta olup Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
bagimsizlik beyanlarini sunmustur.

Sirketin  Yonetim Kurulu Oyelerinin - sahip
olmasl gereken oOzellikleri, Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile
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ortusmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde
aranacak asgari niteliklere esas sdzlesmede
yer verilimemistir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sézlesmesinin Sirketi Temsil Ve llzam:
Yonetim  Kurulu  Uyelerinin - Gérevleri, Gérev
Taksimi, Toplantt DUzeni Ve Nisaplar baslkl 8.
maddesinde Yénetim Kurulu'nun calisma esaslari
dUzenlenmistir.

Yonetim Kurulu toplantilan gerekli géruldUkce
sirket merkezinde yapllr. Sirket Yénetim Kurulu
toplantilarinin - gindemi, sirket Yénetim Kurulu
Baskani'nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile
gdrusmesi  sonucu olusturulmaktadir.  Yénetim
Kurulu gindemi her Uyeye toplanti tarihinden en
az 10 gin énce bildiriimektedir. Uyeler her
toplantiya katiimaya ve gérus bildirmeye 6zen
gOsterir.

Sirket Yonetim Kurulu 2022 yili icinde toplam 9
toplanti yapmistir. Konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uyulmustur. Yoénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve lgili diger mevzuat hokUmlerine
tabidir.

2022 yiinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorus aciklanmamistir. Bu  konularda Yénetim
Kurulu Uyelerinin sorulan  olmadigi icin  zapta
gecirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2022 yili icinde Sirket
ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.
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4.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirket bUnyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komitesi  olusturulmustur.  Aday
Gosterme  Komitesi  ve  Ucret  Komitesi'nin
gorevlerini Kurumsal Y&netim Komitesi yerine
getirmektedir.  Yonetim Kurulu Komiteleri
calismalarini Sirket internet sitesinde yer alan
komitelerin gdrev esaslanna uygun olarak
sUrdUirmekte olup Komite Uyeleri esaslarda
belirtilen siklikta toplaniriar.

Denetimden  Sorumlu  Komite  Baskanhgi'ni
Muhammed Enes Hasim, Komite Uyeligi'ni Emir
Feyzi GUclU yUrUtmektedir. Her iki Uye de icraci
olmayan bagimsiz yénetim kurulu Uyesidir.

Komite faaliyetleri cercevesinde; ortakigin
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagmsiz

denetim secimi, muhasebe ve ic kontrol
sisteminin  isleyisi ile etkinliginin  gozetfimini
yapmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanligi gorevini
Muhammed Enes Hasim Uyelik gorevlerini Emir
Feyzi GUcIU ile Bilsay Bilge surdUurmektedir.

Komite, SPK'nin Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin
uygulanip  uygulanmadigini,  uygulanmiyorsa
gerekceleri ile bu ilkelere tam olarak uyulmamasi
nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini
belirleyerek,  Yonetim Kurulu'na yilestirici
onlemler sunmaktadir. Komite ayrica, yatirmci
iliskileri bAIUMUNUN calismalarini gdzetir.

Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi'nin  gorevleri kapsaminda, Y&netim
Kurulu'na uygun bagmsiz olan ve bagimsiz

olmayan aday Uyelerin belirlenmesi,
degerlendirimesi, egitim konulari ve
odullendiriimesine  liskin  seffaf  bir  sistemin

olusturuimasi ve bu hususta politika ve stratejiler
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belilenmesi calismalarini gerceklestirir.

Kurumsal Yénetim  Komitesi, Ucret Komitesi
gorevleri kapsaminda ise; Yénetim kurulu Uyeleri
ile Ust duzey ydneticilerin Ucret esaslarina dair
Onerilerini, sirketin vizyon ve hedeflerini dikkate
alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi konularini ve tespit edilen
risklerle ilgili alinmasi gereken tedbirleri belirlemek
ve risklerin ydénetiimesini saglamak amaciyla
calsmalar  yapmaktan  sorumludur.  Komite
Baskanligi'ni yonetim kurulu Oyesi Muhammed
Enes Hasim, Komite Uyeliklerini Emir Feyzi GUclU
ile Bilsay Bilge sirdUrmektedir.

4.4. Sirketin Stratejik Hedefleri

Konfrut Gida ve bagl ortakhgr Konfrut AG'nin
misyon, vizyon, ilkeler ve degerleri Ust ydnetim
tarafindan hazirlanmis olup kurumsal internet
sitelerinde yer almaktadir.

Stratejik hedefler ise vizyon, bUyUme ve kar
beklentileri  dogrultusunda  Yénetim  Kurulu
tarafindan olusturulur ve periyodik olarak gdézden
gecirilir.

4.5. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetilmesi konusu 6102 sayili TUrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan hUkUmler cercevesinde olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yonetilimektedir.

Komite, her U¢c ayda bir toplanir ve Sirket'in risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden

gecirir.

Sirket bUnyesinde ic Kontrol B3IOMU ayn bir
yapllanma olarak  kurulmamis  olup  sirket
icerisinde gérev yapan Finansal Kontroldr,
Denetim Komitesi'nin de go6zetimi altinda, ic
denetime yobnelik calismalar yapmaokta ve
raporlar hazirlamaktadir.
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Hukuki Aciklamalar

1.Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiisti Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

26.05.2022 tarihinde 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantist  yapilmis  olup  alinan  kararlar
uygulanmistir. Yil icerisinde OlaganUst Genel
Kurul Toplantisi yapilmamustir.

2.Sirketin Ozkaynaklarina iliskin Aciklama

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla &zkaynak
seviyesi 347.593.778 TL'dir. Sirketin  cikarnimis
sermayesi  ise 132.000.000.-TL olup cikarlmis
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu tespit
edilmistir.

3.D6nem icerisinde Yapilan Ana Sézlesme
Degisiklikleri

2022 vyl icerisinde ana
yapilmamistir.

sozlesme  degdisikligi

4.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yoénetime

Saglanan Mali Haklar

Sirketin  Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey
yoneticilerine saglanan Ucret ve benzeri
odemeler toplami 01.01.2022 — 31.12.2022 mali
déneminde 731.351 TL olarak gerceklesmistir.

5.YIl igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirketin ilgili dénemde yaptigi herhangi bir bagis
bulunmamaktadir.

6.0zel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2022 yiliicerisinde yapilan &ézel denetim ve kamu
denetimi kapsaminda Sirketimize teblig edilen
dnemli bir cezai bildirim bulunmamaktadir.

7.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirketin  faaliyetlerini  ve finansal sonuclarini
onemli derecede etkileyebilecek nitelikte tesvik,
vergi ve benzeri mevzuat  degisiklikleri
bulunmamaktadir.
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8.Mevzuat Uyarninca iliskili Taraf islemleri Ve
Bakiyelerine lligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2022 - 31.12.2022
dénemine iliskin finansal tablolarmizin 4 no'lu
dipnotunda yer almaktadir.

9.Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara
lliskin Agciklamalar

SPK'nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
10. maddesi cercevesinde 21.07.2022 tarihinde
Sirkete 153.708 TL idari para cezasi uygulanmistir.

10.Diger Hukuki Aciklamalar

Sirketin 2022 yili icinde iktisap ettigi kendi paylarn
bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katiim oranini %51'i asan
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin - mali  durumunu  ve  faadliyetlerini
engelleyebilecek nitelikte Sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

Sirketin de icinde bulundugu Déhler Grup'ta,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust dUzey
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklar ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hakkinda TTIK 395 ve 3%96'nci maddeleri
cercevesinde Genel Kuruldan izin alinmaktadir.

50



Bagimsizlik Beyani

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda «bagimsiz
Uyen olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yodnetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarnn yéonetim kontrolUGne sahip oldugu tUzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hissmlarnm arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarnin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da &nemli nitelikte ficari
iliskinin kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
OlcUde hizmet veya Urun satin aldigr veya sathdi sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindigi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve
kuruluslannda Uye olarak secildikten sonra tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarinli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élcUde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarnn yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tUzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim

Emir Feyzi Guglu
01.06.2021
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Bagimsizlik Beyani

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda «bagimsiz
Uyen olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarnn yénetim kontrolUne sahip oldugu tUzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarnin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ficari
iliskinin kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
OlcUde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Baglh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve
kuruluslarinda Uye olarak secildikten sonra tam zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na goére TUrkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gobrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarn yéonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Y&netim kurulu Uyesi olarak secilecegim tUzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Muhammed Enes Hasim
01.06.2021
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SUrdUrUlebilirlik llkelerine
Uyum Beyani

Konfrut, teknoloji ve sUrduUrUlebilir uygulamalar ile insanlann yasamlarini iyilestrmek ve
gezegenin korunmasina yardimcl olarak tarmsal dénUsume liderlik etmek amaclarnyla
calsiyor. Benimsedigi sifir atik prensibi ile yesil dénUsume o6ncuUlUk etmeyi hedefliyor.
SUrdUrUlebilirik yaklasimi kapsaminda esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
benimsiyor. Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig'in (lI-
17.1.a) 2 Ekim 2020 tarihinde yayinlanmasi ile strdUrUlebilirlik ilkelerinin raporlamasinin mevzuat
kapsamina alinmasi ve 23 Haziran 2022 tarihli 34/977 sayil ilke karan kapsaminda Sirket,
faaliyetlerinin  cevresel eftkilerini ve surduUrUlebilidik  calismalarnni raporluyor ve Kamuyu
Aydinlatma  Platformu Uzerinden acikliyor. lgili raporlamaya  Konfrut 2022 vyili faaliyet
raporunda da yer veriimektedir.

Sirket, sUrdUrClebilirlik ilkelerine uyum ve raporlama konusunda ilerleyen ddnemlerde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip edecek ve gerekli calismalar yUritecektir.
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SUrdUrUlebilirlik llkelerine
Uyum Raporu

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI

UYUM DURUMU

o e | tamn g |

ACIKLAMA

A. Genel Bigliler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik ydnetim kurulu
tarafindan 6ncelikli
cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlan
belirenmistir.

Uyesi oldugu Déhler
Grup'un SUrdUrulebilirlik
Politikasi catisi alfiinda
Konfrut sOrdUrUlebilirlik
cahlsmalarini
sUrdUrmektedir. Konfrut,
oncelikli konular
beliremektedir. Sirket
bUnyesinde sUrec bazli
risk analizleri
yapilmaktadir.

Konfrut AG internet sitesi:
https://konfrutag.com.ir/etik-
degerlerimiz

Doéhler internet sitesi:
https://www.doehler.com/tr/suerd
veruelebilirik.html

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurUlebilirlik Yonetimi” bdlomU
sayfa: 27

Al Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“SUrdurGlebilirlik” bSIUMU sayfa: 26-
Ortaklik ydnetim kurulu 29-37-38
tarafindan CSY politikalan )
N ¢ o Konfrut'un da dahil Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi:
(Orn: Cevre Politikasi, Sy B
Enerii Politikasi. insan \/ oldugu Déhler Grup https://www.konfrut.com.tr/files/i s
! ! bUnyesinde politikalar a_politikasi.pdf
Haklan ve Calisan olusturulmustur.
Polifikasi vb.] olusturuimus Bilgilendirme Politikas:
ve kamuya aciklanmigtfir. https://www.konfrut.com.tr/files/pd
f/duyurular/Bilgilendirme Politikasi.
pdf
Kalite, gida guvenlidi,
CSY politikalan enerji verimliligi ve :
kapsaminda belirlenen operasyonel sireglere 5?;2%:52@2”?:'2:2/?26;L%p%r:f,,
A1.2 kisave uzun vadeli iliskin kisa ve uzun vadeli 2

hedefler kamuya
aciklanmigtir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarnin
yUrUtilmesinden sorumiu
komiteler ve/veya birimler

ile CSY konulanyla ilgili \/
ortakliktaki en Ust dizey
sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya

hedefler bulunmakta
olup icerigi hakkinda
kismen bilgi verilmistir.

Déhler Grup bunyesinde
Konfrut calisanlarinin da
yer aldigi Surdurdlebilirlik
cahlsmalar yapan
calisma grubu
bulunmaktadir. Ayrica
Konfrut AG'de
sUrdUrulebilirlik odakl alt

b&IUMU sayfa: 37-40
“Kalite” bolimuU sayfa: 41

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
*Yonetim Kurulu ve Komiteler”
boIUMU sayfa: 11
“SUrdUrUlebilirlik” b&IimU sayfa:
25-42

A2.1 Cciklanmistr. komiteler bulunmaktadir.
Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, .
politikalar kapsaminda Kq_rwerfT ..2022. .y'.“ fcquet rapory
.. . “SUrdurUlebilirik” bolumU sayfa:
gercgeklestirilen faaliyetler \/ 2549
yilicinde en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmistir.
CSY hedefleri CSY konulannda
dogrultusunda uygulama iyilestirme ve gelistirmeye
A2.2 ve eylem planlan \/ yonelik hedefler ve eylem
olusturulmus ve kamuya planlarn bulunmakta olup
aciklanmigtir. kamuya acgiklanmamigtir.
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SUrdUrUlebilirlik llkelerine
Uyum Raporu

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI

UYUM DURUMU

o e | tamn g

ACIKLAMA

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
A2.3 konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma duzeyi
kamuya aciklanmistir.

is sireclerine veya Urin

ve hizmetlere yonelik
sUrdUrUlebilirlik \/
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya

aciklanmistir.

A2.4

A3. Raporlama

Faaliyet raporlannda

ortakhgin surdirulebilirlik
performansina,

hedeflerine ve \/
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve

yeterli bir sekilde

verilmigtir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis

Milletler (BM) 2030

SUrdurdlebilir Kalkinma \/
Amaglarindan hangileri

ile iliskili olduguna iliskin

bilgi kamuya

aciklanmistir.

A3.1

A3.2

CSY konularnda aleyhte
acllan ve/veya
sonuclanan, CSY
politikalan acisindan
6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri Snemli dlcUde
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

A3.3

A.4 Dogrulama

Ortakhgin CSY Kilit
Performans dlgUmleri
A4.1 badmsiz 0cUincl tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir,

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

v

Yillik olarak belirlenen kilit
performans gdstergeleri
mevcut olup kamuya
aciklanmamigtir.

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Dijital Tanm” bdlumU sayfa: 33-34
"SUrdurUlebilir Tanm Projeleri”
boIuMU sayfa: 35-36
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIuMU sayfa: 37-40

“Kalite” bolumu sayfa: 41-42

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurdlebilidik” bodlumU sayfa: 25-
42

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurUlebilirik” bolomU sayfa: 25-
42

iIgili kapsamda
Sirketlerimize agilan dava
bulunmamaktadir.

Karbon ayak izi
hesaplamasi yaptinimistir.
Alinan sertifikasyonlar
cercevesinde ve gida
guvenligi standartlanna
iliskin 3. taraf
dogrulamalarn
yaptinimaktadir.

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurUlebilifik” boloMU sayfa: 25-
42
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SUrdUrUlebilirlik llkelerine
Uyum Raporu

UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN

ACIKLAMA

BILGILERE ILISKIN

B.Cevresel ilkeler

B1

B2

B3

B4

B5

Bé

B7
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Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem

planlarini, gevresel

yonetim sistemlerini (ISO \/
14001 standardi ile

bilinmektedir) ve

programlarni kamuya
aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin veriimesinde
hazirlanan cevresel
raporlarailiskin olarak
raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullariile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmistir.

A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri

(Yonetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar

gibi) bazinda performans

tesvik sistemleri \/
kapsaminda

odUllendirme kriterlerine

dahil edilen cevresel

hedefler kamuya

aciklanmigtir,

Oncelikli olarak belilenen
cevresel sorunlarn is

hedeflerine ve \/
stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya

aciklanmistir,

A2.4'te verilmistir.

Operasyon sureci dahil

ortaklik deger zinciri

boyunca tedarikci ve

mUsterileri de

kapsayacak sekilde \/
cevresel konularin nasil
yonetildidi, is hedeflerine

ve stratejilere nasil

entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Calismalar devam
etmektedir.

RAPOR BILGISI

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIuMU sayfa: 37-40

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” bélima
sayfa: 29-32

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“Dijital Tanm” bolimU sayfa: 33-34
“SUrdurUlebilir Tanm Projeleri”
boluMU sayfa: 35

“SUrdurUlebilir Cevre Yaklasimi™
boluMU sayfa: 37-40

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“SUrdurUlebilirik” bSIOMU
sayfa: 26-27

“SUrdurUlebilir Tanm Projeleri”
bolumU sayfa: 35
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ACIKLAMA

B8

B9

B10

B11

B12

B13

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

Cevre konusundailgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslannin politika
olusturma sureclerine
dahil olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmigtir.

Cevresel gostergeler
(Sera gaz emisyonlar
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji

yoénetimi, su ve atik su \/

yonetimi, atik ydnetimi,
biyocesitlilik etkileri)
1Isiginda cevresel efkileri
ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastinlabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve
hesaplamakigin

kullanilan standart, \/
protokol, metodoloji ve

baz yil aynntilan kamuya
aciklanmistir.

Onceki yillarla

karsilastirmali olarak rapor
yillicin cevresel \/
gostergelerinin arfis veya

azalisi kamuya

aciklanmigtir.

Cevresel efkilerini
azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler
belilenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir,

iklim krizi ile mUcadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler
kamuya aciklanmistir.

v

Cevre konusundailgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslanyla politika
olusturma sUreclerine
dahil olunmamustir.

Sera gazi emisyonlari
Kapsam-1, Kapsam-2, su
ve atik su ile atik ydnetimi
verileri hesaplanmakta
olup kamuya
acgiklanmamigtir.

Calismalar devam
etmektedir.

Sera gazi emisyonlari
Kapsam-1, Kapsam-2 ve
atik yénetimi verilerine
faaliyet raporu icerisinde
karsilastirmali olarak yer
verilmistir.

Cevresel efkileri
azaltmaya ydnelik
hedeflere 2022 yil faaliyet
raporu icerisinde yer
verilmis olup ilerleme

durumlarn aciklanmamigtir.

iklim krizi ile micadele
stratejisi bulunmamakta
olup cevre dostu
uygulamalar ve projeler
gergeklestirimektedir. (Su
geri kazanim projesi,
biyokUtlenin fosil yakittan
uzaklastinimasi, RA'll cay
tanminin desteklenmesi)

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIUMU sayfa: 37-40

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurUlebilir Cevre Yaklasimi™
boIuMU sayfa: 37-40

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIUMU sayfa: 37-40

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurUlebilir Cevre Yaklasimi™
boIuMU sayfa: 37-40
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Ur0nler ve/veya

hizmetlerin cevreye

potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri \/
minimuma indirmek

amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus

ve kamuya aciklanmigtir.

B14 .
UcUncu taraflann (6rn.

tedarikci, alt yUklenici,

bayi vb.) sera gaz

emisyon miktarlannda \/
azaltim saglamaya

yonelik aksiyonlar alinmis

ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazanc
ve maliyet tasarruflar
kamuya aciklanmistir.

B15

Enerji tUketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG,
komur, elektrik, 1sitma,

B16  sogutma vb.) verileri N4
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmigtir.

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, is1, buhar

B17 ve sogutma hakkinda
kamuya aciklama
yapilmistir.

Yenilenebilir eneriji
kullaniminin artinlmasi, sifir
veya dUsuk karbonlu

B18 elektrige gecis \/
konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Yenilenebilir enerji Uretim
B19 ve kullanim verileri \/
kamuya aciklanmistir.

Eneriji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri

B20 sayesinde elde edilen
enerji fUketim ve emisyon
azaltim miktar kamuya
aciklanmistir.

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

SUrdUrUlebilirlik Politikasi,
Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi olusturulmus ve
2022 yili Konfrut faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Konfrut AG'nin
gergeklestirdigi biyokUtle
eneriji tedariki faaliyetleri,
dijital tanm uygulamalari,
RA'll cay tanmi faaliyetleri
cGiftcilerin sera gazi
emisyonlarni
azalfilmasina katki
sagliyor. Konfrut Gida ise
cevre dostu firmalarla is
iliskisini gUglendiriyor ve
onlar tesvik ediyor.

Gergeklestirilen projelerin
sagladigi cevresel
faydalara yonelik fizibilite
calismalarn bulunmakta
olup kamuya
aclklanmamaktadir.

Sera gaz emisyonlari
Kapsam-1, Kapsam-2 ve
atik yénetimi verilerine
faaliyet raporu icerisinde
yer verilmistir.

Konfrut 2022 yili faaliyet
raporu igerisinde genel
hatlan ile calismalara
deginilmigtir.

Konuyai iliskin calismalar
devam etmektedir.

Enerji verimliligine iliskin
projelere Konfrut 2022 yili
faaliyet raporu icerisinde
genel hatlarn ile
calismalara deginilmistir.
Veri bazinda aciklama
yapilmamistir.

RAPOR BILGISI

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurdlebilirik” boloMU sayfa: 26
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIUMU sayfa: 37-40

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIumMU sayfa: 40
“SUrdurdlebilir Tanm Projeleri”
bolimU sayfa: 35-36

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdurUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIumMU sayfa: 37-40

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
bélumU sayfa: 37

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIuMU sayfa: 37-38

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
boIimMU sayfa: 37-39
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Su tUketimi, varsa yer
altindan veya yer
Ustinden ¢ekilen, geri
B21 doénUstirllen ve desari
edilen su miktarlari,
kaynaklarn ve prosedurleri
kamuya aciklanmistir.

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmistir.

B22

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmigtir.

B23

Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilan
kamuya aciklanmistir.

B24

Ortakhgin cevresel
bilgilerini acikladig
platformlar kamuya
aciklanmigtir.

B25

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Calisan Haklar

insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, TUrkiye'nin
onayladigi ILO
Soézlesmeleri ve diger ilgili
mevzuat kapsayacak
sekilde Kurumsal insan
C1.1 Haklar ve Calisan Haklar \/
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya agiklanmigtir.

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

v

RAPOR BILGISI

Su Yonetimi alt bashginin

altinda genel bilgi Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
paylasimi yapilmis olup “SUrdUrUlebilir Cevre Yaklasimi”
veri bazinda agiklama bdIumMU sayfa: 39
yapilmamistir.

Sirket faaliyetleri uyarinca
s6z konusu mevzuat ve
girisim kapsaminda
degildir.

Sirket faaliyetleri uyarinca
s6z konusu mevzuat ve
girisim kapsaminda
degildir.

Sirket faaliyetleri uyarinca
s6z konusu mevzuat ve
girisim kapsaminda
degildir.

Bu kapsamda bir
aclklama yapilmamigtir.

Konfrut 2022 yil faaliyet

raporu

“Insan Kaynaklan” bélimy

sayfa: 29

“Kurumsal Yénetime lliskin
Aciklamalar/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk™ bolUmMU sayfa: 47-48
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Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gdzetilerek adil
is gucy, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularnna (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, v
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
goruUs, engellilik, sosyal ve
kUlturel farkhiliklar vb.
konularda ayrm
yaplimamasi gibi) calisan
haklarina iliskin
polifikasinda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere

duyarli kesimlerin (dUsUk

gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik \/
haklarnin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda

deger zinciri boyunca

alinan énlemler kamuya
aciklanmigtir.

Ayrimciligi, esitsizligi, insan

haklar ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci
cahstinimasini dnleyici ve \/
dUzelfici uygulamalara

iliskin gelismeler kamuya
aciklanmigtir.

Ciftcilerle is birligiicinde
calisarak boélge halkinin
istihdamina, egitimine
destek olunuyor. Sirketin
etik anlayisi ve ilgili
politikalan uyarinca firsat
esitligi saglaniyor,
ayrmciligin higcbir tGrine
izin verilmiyor. Sirket
icerisinde kadin istihdami
destekleniyor. Mevzuat
geregi uygun sayida
engelli personel istfihdami
gerceklestiriliyor.

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” bélimU

sayfa: 29

“Kurumsal Yénetime lliskin
Aciklamalar/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk™ bolUmU sayfa: 47-48

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” b&limo

sayfa: 29

“SUrdurUlebilir Tanm Projeleri”
boIUMU sayfa: 35-36

“Kurumsal Yénetime lliskin
Aciklamalar/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk™ bolUmMU sayfa: 47-48

Konfrut AG internet sitesi
https://konfrutag.com.ir/eftik-
degerlerimiz

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” bélimU

sayfa: 29

“Kurumsal Yénetime iliskin
Aciklamalar/Efik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk™ bolUmMU sayfa: 47-48
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Calisanlara yapilan
yatinm (egitim, gelisim
politikalarn), tazminat,
tfaninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
¢cdzUmleri ve yetenek
yénetim konularina
cahlsan haklarna iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

C1.5 Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarn
¢c6zUMUne iliskin
mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢6zUm surecleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler
kamuya acgiklanmistir.

Is saghd ve guvenligi
politikalan olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6
is kazalarin dnleme ve
sagligin korunmasi
amaciyla alinan édnlemler
ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmigtir.

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi
politikalarn olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.7

Efik politikasi olusturulmus

ci.8 ve kamuya aciklanmistir.

Calisanlara CSY
politikalan ve
uygulamalan konusunda
bilgilendirme toplantilan
ve egitim programiar
dUzenlenmistir.

C1.10

UYUM DURUMU

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

ACIKLAMA

insan kaynaklariis ortad
sistemi ile uyusmazliklar
¢c6zUme kavusturuluyor.

Konfrut'un da dahil
oldugu Dahler Grup icin s
Saghgi ve GUvenligi
Politikasi olusturulmus olup
tUm Grup sirketlerde
uygulanmaktadir.

Is saghd ve guvenligine
yonelik alinan tedbirler
kamuya aciklanmis kaza
istatistikleri
paylasiimamigtir.

KVKK Aydinlatma Metni,
Veri GUvenligi ve Riza
Metni, Gizlilik Politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Egitim ve etkinliklerle
calisanlarin CSY
konularinda bilgilenmeleri
saglanmugtir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” b&limo
sayfa: 29

“Kurumsal Yénetime lliskin
Aciklamalar/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk™ bolUmMU sayfa: 47-48

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” b&limU
sayfa: 32

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” b&limo
sayfa: 30-31

is Saghdi ve GUvenligi Politikasi:
https://www.konfrut.com.tr/files/i s
olitikasi.pdf

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” bélomo
sayfa: 32

Konfrut Gida internet sitesinde ana
sayfanin dip bélUminde
aciklanmigtir.
https://www.konfrut.com.tr/

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan/Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Bilgi GUvenligi”
b&IUMU sayfa: 32

Konfrut AG internet sitesi
https://konfrutag.com.tr/etik-
degerlerimiz

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Kurumsal Yénetime lliskin
Aciklamalar/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk” bolUmU sayfa: 47-48

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” bélomo
sayfa: 29-31-32
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

MUsteri sik&yetlerinin

yonetimive ¢6zOmine

iliskin mUsteri \/ Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
memnuniyeti politikasi “Kalite" bolimu sayfa: 41
dUzenlenmis ve kamuya

aciklanmigtir.

C2.1

Paydaslarla yUrutilen

iletisim (hangi paydas, Paydas diyalogu surecinin ' Konfrut Gida Bilgilendirme Politikasi

etkin yonetilmesi adina https://www .konfrut.com.tr/files/p
C22 E.oln.LIJ vi siklik) hakkinda \/ diyalog platformlan df/duyurular/Bilgilendirme Politikas
ligrerkamuya siniflandinimustir. i.pdf
aciklanmistir,
Raporlamalarda Konfrut Gida'nin faaliyet
c2.3 benimsenen uluslararasi \/ raporlan TTK ve SPK
: raporlama standartlar mevzuati cercevesinde
aciklanmistir. yapilmaktadir.
SUrdUrdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, .
imzaci veya Uye olunan Eopm.}.f ..2022. .y'.“ ’f’oo__ln_/'e’r raporu
Cc2.4 N4 SGrdrilebilifik” bdlomo
uluslararasi kurulus, .
. . sayfa: 26-28
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmigtir.
Borsa Istanbul’'un ve/veya
uluslararasi endeks 2022 yilrigerisinde Konfrut
saglayicilarn Gida adina Borsa
C2.5 surdUrulebilirlik \/ istanbul’un SUrdUrtlebilirlik
: endekslerinde yer almak Endeksi'nde yer almasi
icin gelistirmelerde yéninde calisma
bulunulmus, calismalar yapilmamistir.

yUrotGlmustUr.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

SUrdUrUlebilirlik alanindaki

SUrdurdlebilirlik alanindaki calismalar tim menfaat frut 2022 vill faalivet
tedbirler ve stratejilerin sahiplerinin (tedarikci, fon v yirtaallyet rapory
. . .. . Kurumsal Yénetime lliskin
D1 belirenmesinde menfaat mdusteri, calisan, i
. L Aciklamalar/Menfaat Sahipleri
sahiplerinin gérUslerine yatinmcilar vb.) TN .
R bolimU sayfa: 46
basvurulmustur. goruslerine basvurularak

belirenmektedir.

Sosyal sorumluluk

projeleri, farkindalik

etkinlikleri ve egitimlerile
sUrdUrUlebiliik konusu ve \/
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artinlmasi
konusunda calismalar
yapilmigtir.

Konfrut 2022 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklan” bélimU
sayfa: 29-31

“SUrdUrUlebilir Tanm Projeleri”
boIumMU sayfa: 36

D2
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Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 Sayil Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetim sirketi Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan denetime tabii futulan Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin 13.03.2023 tarih
ve 2023/2 no'lu Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilmis olan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine
ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarnnca Turkiye Muhasebe Standartlarn/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenmis formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlaryla birlikte
konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve &zkaynaklar degisim
tablosu ile ydnetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dUzenlemeleri cercevesinde;

* Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

* Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarnn konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi dUrUst bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dUrUstce yansithigini,

ligili hesap dénemine iliskin hazirlanmis olan kurumsal yénetim uyum raporu, kurumsal ydénetim bilgi
formu ve SPK'nin sUrdUrUlebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsamindaki raporlamalarin tarafimizca
incelendigini ve s&z konusu raporlarnn SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat
dUzenlemeleriyle belirlenmis olan usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis oldugunu,

beyan ederiz.

KONFRUT GIDA SANAYi VE TICARET AS.

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Direktori
Muhammed Enes Hasim Emir Feyzi Gucglu Bilsay Bilge
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Goris

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve bagl ortakiginin (birlikte *“ Grup” olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2022 - 31 Aralk 2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

GorusimuUze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tUm énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagdmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (BDS'lere)
uygun olarak yOrotuimuUstUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn bdliminde ayrintill bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etfik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagmsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan bagmsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etfige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6risumuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gorisimiiz

Grup’'un 01 Ocak 2022 - 31 Aralk 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 13 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hUkUmlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazrlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durGst bir sekilde yansitacak sekilde hazrlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrnica, Grup'un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ézel 6Gnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey ydneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklaoma ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.
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Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GumrUk ve Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarn yaptigi
ikincil mevzuat dUzenlemelerini de dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hUkimleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yaptidl irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolanyla ve bagdimsiz
denetfim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorUs vermek ve bu gérusimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptgmiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartianna ve BDS'lere
uygun olarak yurGtGlmustur. Bu standartiar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yGrutUlmesini gerekfirir.

Bu bagdimsiz denetimi yUritUp sonuclandiran sorumiu denetci Halit Ozdemir' dir.

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
Halit Ozdemir, YMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Mart 2023
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